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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Catarina apresersteu Relatorio de Atividades
relativo ao ano de 2010. Pelo segundo ano congecestrutura-se o presente documento
que, além de representar uma sistematizacao dmfivdis pertinentes ao ensino, pesquisa e
extensdo, espera-se que seja um dos instrument@sed&cdo de contas a comunidade
universitaria e a sociedade brasileira. Este netaipresenta o desempenho da Universidade
e, por isso, podera ser utilizado como um instriumette analise nos processos de
autoavaliacdo. A elaboracéo deste relatorio vigatalecer a institucionalizagcdo da pratica de
planejamento e gestdo estratégica, conforme estath@l no Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSC 2010-2014. As informacg0es agtalhadas representam a busca desta
Instituicdo por eficiéncia na formacdo de pessoasexpansédo e difusdo do conhecimento
filosofico, cientifico, artistico e tecnolégico.

O presente relatério estd organizado em cinco wapit O primeiro retrata a
Instituicdo, descrevendo, brevemente, a historidd@8C, destacando a presenca geografica
dos seus novosampinas quatro regides de Santa Catarina. Apresentzétarnos elementos
centrais de sua constituicdo, baseados no planejanda UFSC do século XXI, como a
Missdo, a Visado, os Valores e a Estrutura Orgaminat O segundo capitulo, intitulado
Gestado Académica, apresenta as acdes desenvadvidpsol de quatro das cinco dimensdes
do PDI. Para tanto, enfatizam-se as conquistas eue2010, marcaram as atividades de
Ensino de graduacdo e pos-graduacdo, PesquisaisBate Cultura e Arte. Nesse capitulo,
destacam-se ainda as atividades referentes asORel#igstitucionais e Internacionais e ao
Hospital Universitario. O terceiro capitulo aprdasenm compéndio das acdes da UFSC
ligadas a responsabilidade social. O capitulo qudatalha as atividades relacionadas a
dimensao Gestdo Administrativa, especificamentatguao desenvolvimento de pessoal, da
assisténcia estudantil, do gerenciamento da irfraes, da gestdo e do planejamento
institucional.

Comparativamente ao ano de 2009, o avanc¢o desatORelde Atividades encontra-
se no seu quinto capitulo. Ele é constituido pdormacdes enviadas pelas Unidades
Universitarias na forma de uma Matriz de ContriBoiem que foram inseridas as suas
consideracOes e andlises acerca dos numeros dmislagle relacionados a area académica,
de responsabilidade social e organizacao e gestao.

E importante salientar que o processo de constrogigunta do relatério de
atividades, entre as unidades administrativas eetsitarias, esta inserido numa concepcao
mais ampla, que considera os elementos do ciclgedtfo. Portanto, os resultados do
relatério de atividades condensam as informacdegerges ao que a Instituicdo concluiu no
passado e também orientam para o que a UFSC ppelerfa futuro. Nessa perspectiva, é
fundamental observar os objetivos e metas express&PI, no sentido de que cada unidade
deve observar sua contribuicdo para a adequadagedo Plano e verificar quais sao as
lacunas a serem preenchidas para que o planejadanédio prazo, seja efetivamente
realizado.

Os indicadores apresentados neste relatorio sdivpese demonstram a importancia
dos investimentos realizados nas ultimas décadagjualificacdo e valorizacdo do corpo
docente e técnico-administrativo. Em 2010, houwsamento significativo na graduacdo,
pos-graduacdo, pesquisa e extensdo. Ocorreu umneuregnificativo na captacdo de
recursos financeiros junto as agéncias de fomeétdave avanco na internacionalizacdo da
Universidade, por meio das publicacbes em periddieoalto fator de impacto, dos convénios
internacionais e da mobilidade docente e estuddnditece destaque também as politicas de
acOes afirmativas e de assisténcia estudantildaotante aquelas voltadas aos alunos com
vulnerabilidades socioeconémicas. Outros aspectesesn destacados sao os avangos ligados



a cultura e arte, bem como a crescente preocupgagéoa humanizacdo dos noveampi
Como consequéncia desse bom desempenho alcancaddtimms anos, a UFSC tem hoje
um lugar de destaque no cenario académico, situsm@ntre as melhores universidades do
Pais e entre as dez melhores da América Latina.

Importante também mencionar as comemoracdes aosarkis da UFSC,
cinquentenario marcado por uma série de eventosroonativos e também pelo primeiro ano
de implantacdo do PDI 2010-2014. Esse primeiro @memonstrado em acdes e numeros
neste relatério, marcando assim, o inicio da ceizagfio dos 21 objetivos e do alcance das
130 metas previstas no Plano, o que podera comtdbon a consolidacéo da Visdo da UFSC
de ser uma universidade de exceléncia.

A Universidade Federal de Santa Catarina, compsada com uma educacgao publica
de qualidade, tem respondido afirmativamente asaddas, oferecendo hoje 93 cursos e
habilitacbes presenciais e a distancia no ensinogrde€uacdo em todas as areas do
conhecimento. Cada vez mais, a UFSC afirma-se eoneinstituicdo plural e diversificada.
S&o 6.111 vagas oferecidas no vestibular, na nuazihdi presencial, destas 1.040 vagas para
atender aos cursos dosmpide Joinville, Ararangué e Curitibanos.

A infraestrutura para dar suporte as atividadeerd#no, pesquisa e extensdo, vem
sendo adequada. A UFSC concluiu em 2010 um totabdk25,92 m2 entre obras e reformas
e em andamento estdo 25.455,44 m2. Melhorias set@p realizadas nas instalacdes fisicas
(laboratorios e salas de aula), dando condicOestestis para o desenvolvimento de novos
modelos de ensino, substituindo o formato tradaligor modelos ativos de aprendizagem, o
gue pode ser observado no montante de recursostidto® em 2010, em acervo e
infraestrutura da BU, na ordem de R$ 6.869.917,49.

O Relatério de Atividades 2010 deve ser entendidimcc importante documento,
inserido no ciclo de gestdo, que auxilia a avatiagd que aconteceu no passado e na
programacao das atividades do futuro. Ao mesmo deipgr entender que boas préaticas de
gestdo devem ser suportadas por informacOes corbjetivo de melhorar o processo
decisorio, o conjunto de dados e informacfes detaorio deve ser apropriado e avaliado
por todas as unidades da UFSC para com isso aquefgios o documento e as atividades de
cada uma das unidades administrativas e univeesitar

Muitas sdo as possibilidades, logo, é preciso qeeraunidade universitaria, com
entusiasmo e dedicacdo, comprometa-se com as nagdgue construirdo a instituicdo que
gueremos para o século XXI. A sociedade tambémsestdo convidada a envolver-se e a
comprometer-se mais e mais com a reestruturacaexpamsao da UFSC. Todos desejamos
bem educar nossos jovens com um forte compromeesal € avancar o conhecimento para
gue possamos construir uma nagao cada vez maisvdésda e independente.

Prof. Alvaro Toubes Prata
Reitor

Prof. Carlos Alberto Justo da Silva
Vice-Reitor



1 A INSTITUICAO

1.1 BREVE HISTORICO DA UFSC

A UFSC foi criada com o nome de Universidade dag&@atarina, em dezembro de
1960. Originou-se de sete faculdades isoladasiniialmente a compuseram, com a adi¢ao
de uma nova. Foram elas, em ordem de data de famdasg faculdades de: Direito, Ciéncias
Econbmicas, Farmacia, Odontologia, Filosofia, ServSocial, Medicina e Engenharia
Industrial> Entre as sete faculdades, as de Farmacia e OdgiatolDireito e Ciéncias
Econbmicas tinham suas raizes no Instituto Politécrfundado em 1917 com apoio do
governo estadual, e na Academia de Comércio, urmsiguigdo privada subsidiada pelo
governo estadual, que absorveu o Instituto nos 8888. Nos anos seguintes a sua fundacgéo,
o Instituto Politécnico ofereceu os primeiros csrsaperiores em areas técnicas do Estado.
Portanto, a UFSC representou uma mudanca sigmicaessa evolugcdo do ensino superior
catarinense.

Durante as discussdes que levaram a criagdo dm @ardDireito em 1932, j4 se
mencionava 0 interesse em criar uma universidade Estado de Santa Catarina.
Acompanhavam-se as mudancas institucionais quealeva criagdo da Universidade de S&o
Paulo e da Universidade de Porto Alegre, hoje Usidade Federal do Rio Grande do Sul,
além de consolidar-se a Universidade do Brasigldtniversidade Federal do Rio de Janeiro.
Uma onda de criacdo de universidades publicas tanoicérreu em 1960, em cidades médias.
Em dezembro daquele ano, ao final do governo deellns Kubitschek, foram criadas as
atuais universidades federais do Rio Grande doeNdet Paraiba, de Goias, de Juiz de Fora,
Fluminense, de Santa Catarina e de Santa Mar@ase&®s mencionar faculdades e institutos
isolados que foram federalizados.

A UFSC foi a instituicao tutora da Universidade &t da Fronteira Sul (UFFS), uma
universidade regional que engloba o oeste dosastim Parana, de Santa Catarina e do Rio
Grande do Sul. Essa nova universidade teve o idieisuas atividades de ensino durante o
primeiro semestre letivo de 2010.

Assim como outras universidades patrocinadas peladJa Universidade de Santa
Catarina recebeu a denominagéo de universidadeafqua Lei n.° 4.759, de 20 de agosto
de 1965. Com a reforma universitaria de 1969 (Decre® 64.824, de 15/07/1969), as
faculdades deram lugar as unidades universita@s, a denominacdo de centros, 0s quais
agregam os departamentos. Presentemente, a UFS@htdptal de onze centros noampi
de Floriandpolis:

e Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB)
Centro de Ciéncias da Educacéo (CED)
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM)
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
Centro de Comunicacéo e Expressao (CCE)

! Uma versao recente da histéria da UFSC pode sengada no livrdJFSC 50 Anos Trajetdrias e Desafios,
organizado por Roselane Neckel e Alita Diana Coliéehler e disponivel em www.50anos.ufsc.br.

Z De fato, a Universidade do Rio Grande do Nortefddieralizada pelo mesmo instrumento legal queucaio
Universidade de Santa Catarina. As leis que criagasas universidades sdo as seguintes: 3.834-85, 3.8
3.848, 3.849 e 3.858, todas disponiveis na pagededislacdo enwww.senado.gov.brA Universidade
Federal do Rio Grande do Norte existia e foi apéederalizada.




Centro de Desportos (CDS)

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH)
Centro Sécio-Econdémico (CSE)

Centro Tecnoldgico (CTC)

No ensino basico, o Colégio de Aplicacdo da UFSCNicleo de Desenvolvimento
Infantil, criados, respectivamente, em 1961 e 1%86ndem a educacdo basica: educacao
infantil, ensino fundamental e médio. Além do easiestes constituem-se como campo de
estagio supervisionado e de pesquisa para alunpsofessores da UFSC e de outras
instituicbes publicas e realizam pesquisa e extensé@nsolidando-se como espagos de
formacdao, producéo e socializacdo de conhecimentos.

Os colégios agricolas de Camborit (CAC) e Senadoto€ Gomes de Oliveira
(CASCGO), em Araquari, passaram a integrar o liistifederal Catarinense (IF-SC) em
2009. O apoio administrativo da UFSC na area patriai dos colégios encerrou-se em 2010.

Na modalidade de ensino a distancia, a UFSC inisiga atuagcdo em 1995 com o
Laboratorio de Ensino a Distancia (LED), privilegi® a pesquisa e a capacitacdo via
projetos de extensdo com a oferta de diversos suteoaperfeicoamento, formatados em
videoaulas geradas por satélite.

Nos ultimos anos, diversos grupos envolveram-sagias de educacédo a distancia na
UFSC, dentro do Projeto Universidade Aberta do iBrdgAB), possibilitando o
desenvolvimento de infraestrutura que viabilizooferta de cursos de extensao, graduacéo e
especializacdo em grande parte do territério natiocontribuindo para a expansdo da
Instituicao.

A participagdo da UFSC no Programa de Apoio a Rlathe Reestruturagéo e
Expansdo das Universidades Federais Brasileirad¥JXRE a partir de 2008, permitiu de
forma significativa a oferta de novos cursos e gagam base nos recursos desse programa,
a UFSC também criou e instalou, em 2009, os n@awspi de Ararangud, Curitibanos e
Joinville (Figura 1.1).

Figura 1.1 — Campi da UFSC em Santa Catarina
Fonte: SEPLAN/UFSC



1.2 MISSAOQ, VISAO E VALORES

Misséo- A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)penmissao

produzir, sistematizar e socializar o saber filasgf cientifico, artistico e
tecnolégico, ampliando e aprofundando a formacaselddumano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedadacional e internacional, na
perspectiva da constru¢cdo de uma sociedade judtemecratica e na defesa da
gualidade da vida (Estatuto da UFSC, Art.3.9).

Visdo- Ser uma universidade de exceléncia.

Valores- A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais, como unmraefeg exceléncia
académica, no cenario regional, nacional e intéwnat contribuindo para a construcédo de
uma sociedade justa e democratica e na defesaatidagle da vida, com base nos seguintes
valores:

* Académica e de Qualidade

e Qusada

 Culta

e Atuante

* Internacionalizada
e Livre

e Autébnoma

* Democratica e Plural

* Bem Administrada e Planejada
» Saudavel

* Responsavel

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A gestao central da UFSC é realizada via érgaobatativos e 6rgéos executivos. Os
orgaos deliberativos sdo o Conselho Universit&idr(), para deliberacdo no nivel mais alto
na propria Universidade, e as camaras, com funedfibedativa nas areas académicas. A
funcao fiscalizadora € exercida pelo Conselho deadires, pela Auditoria Interna e pela
Ouvidoria. Os 6rgaos executivos da UFSC, como eaqaérte essencial da gestao central da
Universidade, sdo compostos de seis pro-reitorids€® secretarias especiais, além do
Gabinete do Reitor. As pro-reitorias sdo as segsinl. Ensino de Graduacao; 2. Pos-
Graduacdao; 3. Pesquisa e Extensao; 4. Assuntaddfsis; 5. Desenvolvimento Humano e
Social; 6. Infraestrutura. As trés secretarias @age sdo: 1. Cultura e Arte; 2. Relacdes
Internacionais e Institucionais; 3. Planejamentd-ieancas.A Figura 1.2 apresenta o
organograma da universidade incluindo suas profiedt, secretarias e unidades
universitérias.



Conselho Universitario

Conselho de

Curadores

Campus Ararangua
Campus Curitibanos

REITOR

Campus Joinville

VICE-REITOR |

( N

Secretarias e Pro-Reitorias

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo
Pro-Reitoria de Infraestrutura
Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensao
Pro-Reitoria de Pos-Graduagao
Secretaria de Cultura ¢ Arte
Secretaria de Planejamento e Finangas

Secretaria de Relagoes Institucionais e Internacionais

. J

Figura 1.2 — Organograma administrativo da UFSC

Fonte: SEPLAN/UFSC

4 )

Unidades Universitarias

Centro de Ciéncias Agrarias
Centro de Ciéncias Biologicas
Centro de Ciéncias da Educacio
Centro de Ciéncias da Satde
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas
Centro de Ciéncias Juridicas
Centro de Comunicagdo e Expressdo
Centro de Desportos
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
Centro Socio Econémico

\ Centro Tecnoldgico /




2 GESTAO ACADEMICA

O presente capitulo apresenta as atividades rebtds a gestdo académica,
compreendendo suas principais dimensdes (ensirsguisa e extensdo). Com relacdo ao
ensino, as acdes do ano de 2010 estdo agregadhsasrgrandes areas, ensino de graduacao
e ensino de pos-graduacdo. Em seguida, ordenajmesentacdo com o relato das atividades
de pesquisa, extensdo e cultura e arte. Por fistutim-se as interagdes institucionais e
internacionais.

2.1 ENSINO DA GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) elstedes politicas relacionadas
ao ensino basico e, principalmente, de graduacads~®C. No intuito de apresentar as acoes
realizadas no Ensino de Graduagdo, a primeira segfata a implantagdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos de graduacaeciisamente na elaboracdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos e nas Reformas Curricudaesequéncia, é apresentada a situagédo
geral do ensino de graduacdo na UFSC, incluindo@iacdo de vagas em cursos existentes
e a abertura de novos cursos. Os tépicos seguddstcam informacdes referentes a
Avaliacdo dos Cursos de Graduacao, as bolsas édgies monitoria e ao quantitativo da
evasao discente. Por fim, sdo apresentados os dadmssino a distancia e os indicadores do
ensino de graduacdo, 0s quais servem para analisierdo das possiveis estratégias de
melhoria.

As atividades de ensino de graduacdo em 201(Gativéigacdo com o0s objetivos de
desenvolvimento institucional da UFSC e com as dsdes do sistema SINAES de
avaliacdo. Dos seis objetivos do PDI 2010-2014 pachmensao Ensino, trés deles foram
diretamente atendidos pelas atividades de ensingrattuacdo: assegurar a qualidade do
ensino (subsecédo 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4 e)2.m&titucionalizar a¢cbes inovadoras nas
atividades de ensino (2.1.4) e institucionalizamtaracdo com o0s egressos (subsecao 2.1.7).
Os demais objetivos da dimenséo Ensino foram atesdvor atividades listadas nas demais
secoes do Relatdrio, em especial pelo ensino dgnadisiacio (subsecéo 2.2).

Em relacdo a avaliacdo do SINAES, a principal disde atendida € a 2, que trata,
entre outros temas, da politica para o ensino dedugcdo e suas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos matémulo as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades. A dimenséo 3, sasgonsabilidade social da Instituicao,
€ atendida especialmente no que se refere as amtesdligadas a inclusdo social dos
estudantes.

2.1.1 Diretrizes Curriculares

A implantagcdo das Diretrizes Curriculares Naciondss cursos de graduacéo,
propostas pela Lei de Diretrizes e Bases da Edacdiztional (LDB/1996), exigiu a
elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursogathidgdo, norteando a atualizagéo e
reorganizacao interna dos cursos.

As Coordenadorias dos Cursos de Graduacao, targocdisos presencias como
daqueles na modalidade a distancia (EaD), vém sacolmpanhadas para a elaboracéo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Em 201@pariamento de Ensino (DEN/PREG)



atuou, como parte de suas atividades rotineirasatmalizacdo, adequacédo a legislacdo e
aprovacdo dos Projetos Pedagdgicos para os cumsogratluacdo da UFSC. Nesse
Departamento € realizada a conferéncia dos PPC’sogunto com as coordenadorias de
curso, antes de seu encaminhamento para a Caméamasoh® de Graduacgédo. O Quadro 2.1
mostra a lista dos PPC’s aprovados em 2009 e efh 201

Unic{adg Curso de Graduagio Resolu¢do da CEG do PPP
académica 2009 2010
Agronomia 002/CEG/2010
CCA Engenharia de Aquicultura 008/CEG/201
CCB Ciéncias Bioldgicas- Lic — noturno 027/CEG/2009
Letras Inglés Licenciatura — EaD 005/CEG/09
CCE Letras Inglés Licenciatura — EaD 005/CEG/09
Letras — LIBRAS 002/CEG/2009
(Lingua Brasileira de Sinais)
Enfermagem — diurno 011/CEG/2010
Farmacia 007/CEG/2010
ces Fonoaudiologia 004/CEG/2009
Nutricdo — diurno 036/CEG/2009
Arquivologia 021/CEG/2009
CED Educacdo do Campo — Licenciatura 006/CEG/2009
Antropologia 031/CEG/2009
Geologia 025/CEG/2009
CEH Museologia 030/CEG/2009
Psicologia 035/CEG/2009
Licenciatura dos Povos Indigenas do sul da Mata 004/CEG/2010
Atlantica — Guarani, Kaingang e Xokleng
CFM Matemética Licenciatura — EaD 003/CEG/1(
Engenharia de Alimentos 040/CEG/2009
CTC Engenharia Eletronica 014/CEG/2009
Sistemas de Informacéo 15/CEG/2010
CAMPUS |Tecnologias da Informacdo de Comunicagéo 10/CEG/200
ARARANGUA |Engenharia de Energia 026/CEG/200¢
CAMPUS |Ciéncias Rurais - Licenciatura 003/CEG/200¢
CURITIBANOS

Quadro 2.1 - Projetos Pedagdgicos dos Cursos diuggao (PPCs) aprovados em 2009 e 2010
Fonte: Relatdrio de Atividades PREG/2010

2.1.2 Vagas Atuais e de Expanséao

Ampliar as oportunidades de acesso ao ensino deagao € o espirito institucional e
coletivo que congrega a Instituicdo, que contincreditando e investindo na transformacao
interna e necessaria da Educacao Superior. Pag satJFSC vem realizando estudos de
prospeccao para a criacao de novos cursos, bemreamequando os cursos existentes.

Por meio do Programa de Apoio a Planos de Reesigio e Expansao das
Universidades Federais Brasileiras (REUNI), foigdesl promover melhorias e criar novos
cursos, possibilitando uma educacédo de qualidade @z em maior sinergia com a
sociedade e voltada para seu entorno social. Arseguesenta-se a situacéo da Universidade
guanto a ofertas de vagas de vestibular, a razAdidzo-vaga e a taxa de sucesso na
formacao dos alunos admitidos.



A partir do Programa REUNI, principal ferramed&aexpanséo de educacéo superior
publica definida pela politica do Ministério de Edgao, foram criados novos cursos a partir
de 2008, conforme apresentado na Tabela 2.1.

Tabela 2.1 - Novos Cursos de Graduacao criadastia o Programa REUNI

Unidade de c - Turno Vagas
. urso Inicio .
Ensino Diurno | Noturno | Anuais
CCA Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar 2009 Sim - 80
Zootecnia 2008 Sim - 80
CCB Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura noturno 2010 - Sim 80
Artes Cénicas 2008 - Sim 30
Design - Habilitacdo em Design de Animacgéao 2009 Sim - 40
CCE Design - Habilitacdo em Design de Produto 2009 Sim - 40
Letras - Lingua Brasileira de Sinais - Bacharelado 2009 Sim Sim 20
Letras - Lingua Brasileira de Sinais - Licenciatura 2009 Sim Sim 20
CCs Fonoaudiologia 2009 - Sim 40
CED Arquivologia 2010 Sim - 60
Educacao do Campo 2009.2 Sin - 50
Antropologia 2010 Sim - 25
Geologia 2010 Sim - 30
CFH _ -
Museologia 2010 Sim - 25
Oceanografia 2008 Sim - 30
CFM Quimica - Licenciatura 2009 Sim - 40
CSE Relacdes Internacionais 2009 Sim - 80
CTC Engenharia Eletrdnica 2009.2 Sin - 30
Engenharia de Energia 201d - Sim 80
Campus de | Tecnologias da Informagdo e Comunicagao 2009.2 Sim 100
Ararangua | Engenharia de Computagéo 20111 Sim 80
Fisioterapia 2011.1 Sim 80
Sampus 9| ciencias Rurais 20092 |  Sim : 180
CJaOTn?/liJ”Sede Engenharia da Mobilidade 2009.p Sim - 400

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

O numero de vagas apresentado na tabela acirdeffoido pelo PPC'’s e aprovado na
CEG. Apo6s a implantacdo de alguns cursos (inicdo28&09), o namero total de vagas foi
reavaliado principalmente em razdo da demanda eataB¢cOes de infraestrutura e apresenta
os dados atuais definidos para o vestibular 2011.

Além das vagas descritas na tabela acima, outrg®< tiveram seu quadro de vagas
ampliado. Um panorama geral das vagas ofertadadJi¢bC na modalidade presencial pode
ser observado na Tabela 2@ descreve os cursos de graduacdo na UFSC codatsude
criacdo, o numero de vagas oferecidas anualment®tal de formados em 2009 e 2010. Os
cursos que nao apresentam formandos em 2009 esd01dyueles criados mediante o projeto
REUNI a partir de 2008.



Tabela 2.2 - Cursos de Graduacao na Modalidademuies na UFSC

Unidade de Curso Vagas Formados | Formados
Ensino Vestibular 2009 2010
Agronomia 110 71 58
Engenharia de Aquicultura 80 43 49
CCA Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar 70 -- -
Zootecnia 70 -- -
CCB Ciéncias Biologicas - Bacharelado e Licenciatura 160 41 56
Cinema 30 4 16
Design - Habilitacdo em Design Gréfico 40 50 23
Design — Habilitagdo em Design de Animagéo 40 - -
Design — Habilitagcdo em Design de Produto 40 - -
Jornalismo 60 55 33
Letras - Lingua Alema e Literaturas de Lingua Alema 40 9 15
Letras - Lingua Espanhola e Literaturas de Lingua
Espanhola 40 8 26
CCE Letras - Lingua Francesa e Literaturas de Lingaad&sa 40 11 18
Letras - Lingua Inglesa e Literaturas de Lingudeisey 40 19 20
Letras - Lingua Italiana e Literaturas de Lingadidna 40 9 14
IF_)%trrtiséu(la_;ggua Portuguesa e Literaturas de Lingua 120 39 56
Letras — LIBRAS- Bacharelado 20 -- -
Letras — LIBRAS — Licenciatura 20 -- -
Letras - Secretariado Executivo Inglés 40 18 22
Artes Cénicas — Teatro 30 -- -
CCJ Direito 180 150 162
Enfermagem 75 56 54
Farméacia 130 88 187
Fonoaudiologia 80 - -
ces Medicina 100 93 99
Nutri¢do 45 31 43
Odontologia 100 78 82
cDS Educacéao Fisica — Bacharelado 60 88 19
Educacéo Fisica — Licenciatura 60 52
Biblioteconomia 80 76 52
Pedagogia 100 101 80
CED Educacédo do Campo 50 -- -
Arquivologia 60 - -
Ciéncias Sociais 90 26 70
Filosofia 74 21 46
Geologia 30 -- -
Geografia 80 32 80
CFH Historia 90 56 64
Psicologia 90 47 75
Antropologia 25 - -
Museologia 25 - -
Oceanografia 30 -- -
Fisica — Bacharelado 55 18 13
Fisica — Licenciatura 75 28 33
Matematica — Licenciatura 105 45 35
CFM Mateméatica e Computacgéo Cientifica 40 2 2
Quimica — Bacharelado 80 -
Quimica — Licenciatura 40 - -
Quimica (217) - 38 80




Unidade de Curso ngas Formados | Formados
Ensino Vestibular 2009 2010
Administracdo 200 142 144
Ciéncias Contabeis 180 117 117
CSE Ciéncias Econdmicas 180 113 90
Servigco Social 140 99 94
Relag¢Bes Internacionais 80 -- -
Arquitetura e Urbanismo 80 61 74
Ciéncias da Computacéo 100 40 40
Engenharia Civil 110 66 64
Engenharia de Alimentos 50 35 34
Engenharia de Controle e Automacgao 72 45 33
Engenharia Eletrénica 60 -- -
Engenharia de Materiais 70 15 36
CTC Engenharia de Produgéo Civil 40 34 20
Engenharia de Producéo Elétrica 40 17 22
Engenharia de Produc¢édo Mecanica 40 34 24
Engenharia Elétrica 100 69 62
Engenharia Mecanica 110 87 97
Engenharia Quimica 50 36 37
Engenharia Sanitaria e Ambiental 90 55 68
Sistemas de Informacdo 100 41 49
ARA Engenharia de Energia 80 -- -
Tecnologias da Informagdo e Comunicagao 200 - -
JOI Engenharia da Mobilidade 400 -- -
CBS Ciéncias Rurais 360 -- -
TOTAL 6.111 2.557 2839

Fonte: Relatorio de Atividades PREG/2010
Obs.: Os cursos que iniciardo em 2011 (engenhar@ihputagdo e fisioterapia) ndo constam nestdatab

Com relacéo as informacOes apresentadas na T2Reldestaca-se que o numero de
vagas oferecido nos diferentes cursos da UFSCusajtestes no decorrer de 2010 em razéo
da avaliacdo da demanda dos cursos. Por exemgiarso de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo (Campus de Ararangud) teve seu iniwisegundo semestre de 2009, com
oferta de 100 vagas semestrais (50 vagas turnaa®i50 vagas turno noturno) e devido a
pouca procura pelo turno diurno, a UFSC passoweeecdr apenas 50 vagas por semestre
para o referido curso. Além disso, o curso de Bathdo em Ciéncias Rurais foi implantado
no Campus de Curitibanos em agosto de 2009 comd@» semestrais no turno diurno, que,
pelo mesmo motivo, teve reducdo no numero totaiagas por semestre para 100, a partir de
2011.1. Ainda em relacdo a essa tabela é importante destpeaa Camara de Ensino
aprovou em 2010 a criacéo dos cursos de Engerde@mputacao e de Fisioterapia para o
Campus de Ararangua, com 80 vagas anuais cadamanatgader aos anseios da comunidade
e com o objetivo de ampliar a oferta de op¢desudsos nesseampus

Considerando as informacdes apresentadas na Tabelaom o total de vagas
oferecido pela UFSC nos cursos de graduacéo nalichadiz presencial, detecta-se o balanco
da ocupacdo das vagas na UFSC mediante as infeematgd Tabela 2.3, que mostra a
evolucéo das vagas para o periodo de 2007 a 2@k2a kbbela observa-se que o acréscimo
no numero de vagas a partir de 2008 é resultagwajeto REUNI. Verifica-se também que a
partir de 2009 o saldo total de vagas da UFSC étiveg apesar dos constantes ajustes no
oferecimento de vagas (ampliacdo ou reducédo des\agaalguns cursos, ou criagdo de novos
cursos), o que tem sido constantemente avaliadgoGahara de Ensino de Graduacéo (CEG).



Tabela 2.3 - Total de Vagas dos Cursos de Gradlrg@encial da UFSC de 2007-2012

Indicador 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vestibular Anual 3.920 | 4.095| 4.581 6.021 5881
Vestibular Suplementar 600 50 170

Letras — Libras B/L 40 40 40

TOTAL de vagas no ano 3.920 | 4.095 | 5.221 | 6.111 | 6.091
Ampliacéo de vagas 175 1126 890 -20
PROJETO REUNI-UFSC 3.920 | 4.095 | 5.590 | 6.350 | 6.380 | 6.380
Diferenca de vagas (saldo de vagas) 0 -369 -239 89 -2

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

Ainda sobre o total de vagas da UFSC, observaiss pdormacdes da COPERVE
gue ocorreram vagas ociosas nos processos seleterd2009, 2010 e 2011. Buscando
alternativas para otimizar a ocupacao da vagasgasbhdo ocupadas no vestibular, a UFSC
decidiu aderir, no semestre 2010.2, ao Sistemaelle;d& Unificada (SISU), criado pela
Portaria Normativa A.2/MEC/2010, de 26/01/2010. O SISU é um sistemarnmétizado,
gerenciado pelo Ministério da Educacéo para seldgdoandidatos a vagas em cursos de
graduacédo disponibilizadas pelas instituicbes pablide educacao superior. A Tabela 4.2
apresenta a relacdo de vagas disponibilizadaspadas pelo referido sistema em 2010.2.

Tabela 2.4 - Rlacdo de Vaga®ciosas e Ocupadas pelo SISU

Cursos e | e
Arquivologia 30 7
Biblioteconomia 21 14
Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar 3 2
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Noturno 29 23
Ciéncias Rurais 100 53
Engenharia de Aquicultura 9 7
Fonoaudiologia 7 6
Letras - Lingua Portuguesa e Literatura Diurno 31 8 1
Matemdtica Licenciatura Noturno 16 11
Pedagogia 15 10
Quimica Licenciatura 15 8
Servi¢o Social Diurno 27 20
Tecnologia da Informacgéo e da Comunicacao - Diurno 50 20
Tecnologia da Informacgéo e da Comunicacao - Noturno 42 15
TOTAL 395 214

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

2.1.3 Avaliacao

Esta secdo apresenta os conceitos obtidos pel& WBS sistemas de avaliacdo. O
resultado obtido pela UFSC no Indice Geral de Guisealiados da Instituicdo (avaliacdo



institucional) é apresentado no quadro comparateydES da Tabela 2.5, que mostra as 20
instituicbes mais bem classificadas em 2009.

Tabela 2.5 - indice Geral de Cursos Avaliados détlricio (IGC

. IGC - IGC -
IES Sigla P (Sees) Continuo | Faixas

1 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO UNIFESP SP 440 5
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO

2 |SsuL UFRGS RS 422 5

3 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS UFLA MG 420 5

4 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS UFMG MG 417 5
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE

5 |VICOSA UFV MG 410 5

6 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS UFSCAR SP 406 5
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE

7 | CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE UFCSPA RS 405 5
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO

8 |MINEIRO UFTM MG 404 5

9 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO | UFRJ RJ 39 5

10 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI | UNIFEI MG 394 4

11 | UNIVERSIDADE DE BRASILIA UNB DF 386 4
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

11 |CATARINA UFSC SC 386 4
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO

13 |DE JANEIRO PUC-RIO RJ 379 4
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE

13 |FLUMINENSE DARCY RIBEIRO UENF RJ 379 4
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE

15 | MESQUITA FILHO UNESP SP 378 4

UNIFAL-

16 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS MG MG 374 4
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO

17 |PAULO PUCSP SP 370 4

18 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA UFU MG 358 4

19 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA UFSM RS 358 4

20 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA UFJF MG 357 4

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

As Tabelas 2.6 e 2.7 mostram os resultados do @orieesliminar do Curso (CPC) e
do ENADE para os cursos da UFSC avaliados em 2008/2e em 2008/2009,
respectivamente.

Tabela 2.6. Conceito ENADE e CPC dos Cursos da UR&(liados no Periodo 2006 — 2007

Unidade " Conceito (CPC)
Universitaria QL QU Enade Faixas
CCA 2007 AGRONOMIA* 2 2
2006 DESIGN 2
CCE 2006 JORNALISMO 5
2006 LETRAS - SECRETARIADO EXECUTIVO 5
ccl 2006 DIREITO
ENFERMAGEM 4

CCs

2007

2007 FARMACIA




2007

MEDICINA

2007

NUTRIGAO

2007

ODONTOLOGIA

CDS

2007

EDUCACAO FISICA

O3 I NG NG NS

CED

2006

BIBLIOTECONOMIA

CFH

2006

PSICOLOGIA

CSE

2006

ADMINISTRACAO

alhjlwWw|RL O]~

2006

CIENCIAS CONTABEIS

2006

CIENCIAS ECONOMICAS

N B

2007

SERVICO SOCIAL

[

SC

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

Obs.: * De acordo com 0 CCA, em 2011, o conceitoutso de Agronomia, apés um pedido
de reconsideragéo de conceito, passou por umaavaliacao que resultou em conceito 4.

A partir de 2008 o INEP tornou publicos os indica&$oque permitem comparar as
IES localmente e nacionalmente, como mostrado bald®.7. Esses dados permitiram uma
melhor interpretacdo dos dados para auxiliar n@begtcimento de acbes visando a

incrementar o desempenho institucional.




Tabela 2.7. Conceito ENADE e CPC dos Cursos da Uk&iados no Periodo 2008 — 2009

L_Jnida}d,e_ Ano Area Conceito Conceito (CI_DC) CP,C Tota_l de Cursos Ran_king Ranking entre Total de Ranking
Universitaria Enade IDD Faixas | Continuo | Avaliados Nacional as Federais | Cursos SC SC
cCB 2008 Biologia 4 4 4 3,63 525 16 10 17
2009 Design 5 4 4 3,74 150 2 2 22
2009 | Jornalismo 5 3 4 381 299 4 4 13
CCE 2008 Letras — Lingua Portuguesa 3 2 3 2,94 740 8] 27 19 2
2009 Secretariado Executivo 4 4 4 3,67 100 4 2 5 1
2009 Teatro SC SC SC SC SC SC SC SC S(
CCJ 2009 Direito 4 2 4 3,30 998 41 16 54 1
CED 2008 | Pedagogia 3 2 3 2,62 1176 222 43 46 8
2009 | Biblioteconomia 3 5 4 3,40 38 5 4 2 1
2008 Ciéncias Sociais 1 1 2 1,80 89 48 26 4 2
2008 Filosofia 3 3 4 3,10 141 14 3 5 1
CFH 2008 Geografia 3 1 3 2,19 311 122 34 12 6
2008 | Historia 2 1 2 1,91 430 200 40 16 7
2009 | Psicologia 3 3 4 3,29 396 28 14 28 3
2008 Fisica 3 2 3 2,75 152 45 25 3 2
CFM 2008 Matematica 4 3 4 3,25 513 34 19 19 1
2008 | Quimica 4 5 4 3,75 223 10 7 5 1
2009 | Administracédo 5 5 5 4,45 1663 6 4 87 1
CSE 2009 | Ciéncias Contébeis 5 4 5 4,13 902 5 4 58 1
2009 Ciéncias Econdmicas 3 3 3 2,71 216 50 20 9 2
2009 Relag@es Internacionais SC SC SC SC SC SC SC Sq
2008 | Arquitetura e Urbanismo 4 3 4 3,40 194 14 9 13 1
2008 | Ciéncia da Computagao 5 4 5 4,07 295 9 8 15 1
2008 | Engenharia Civil 5 4 5 4,01 176 5 4 11 1
2008 ﬁg?oemngggg Controle e 5 4 5 4,25 89 2 2 4 1
2008 Engenharia de Alimentos 5 4 4 3,81 59 2 2 7 1
cTC 2008 | Engenharia Materiais 4 4 4 3,80 30 4 2 3 1
2008 | Engenharia de Producéo 4 4 4 3,73 245 9 6 15
2008 Engenharia Elétrica 5 4 4 3,85 148 7 5 9 1
2008 Engenharia Mecéanica 5 5 5 4,38 115 2 2 7 1
2008 Engenharia Quimica 5 4 4 3,65 67 5 4 7 1
2008 | Engenharia Sanitaria e Ambiental 5 3 5 4,07 13 1] 1 2 1
2008 | Sistemas de Informacéo 4 3 4 3,51 486 11 3 30

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010



Em razdo do sistema trienal de avaliagdo do IN&®,cursos da UFSC que
participaram do ENADE em 2006 voltaram a analise 2089. A Tabela 2.8 mostra o
desempenho comparativo desses cursos quanto a@itocoBbBIADE. Nesta tabela observa-se
gue dois cursos reduziram o conceito, quatro marda 0 mesmo e trés subiram a nota do
ENADE.

Tabela 2.8 - Comparativo dos Cursos da UFSC Awvadian 2006 e 2009

l_Jnida}d’e_ Area Conceito Enade
Universitaria 2006 2009

Design 2 5

CCE Jornalismo 5 5
Letras - Secretariado Executivo 5 4

cCJ Direito 4 4
CED Biblioteconomia 3 3
CFH Psicologia 4 3
Administracao 5 5

CSE Ciéncias Contabeis 4 5
Ciéncias Econbmicas 2 3

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

No intuito de facilitar a analise, o conjunto dasceitos do ENADE e do CPC no
periodo 2007-2009 para os cursos da UFSC é apaesentios Graficos 2.1 e 2.2,
respectivamente.

Conceito ENADE dos cursos de Graduacgédo

@ Conceito 1 m Conceito 2 O Conceito 3

O Conceito 4 B Conceito 5 O Sem Conceito

a9 L

W13

Gréfico 2.1 - Conceito ENADE para os Cursos da URS@liados no Periodo de 2007-2009
Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010
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Conceito CPC dos cursos de Graduacao

@ Conceito 1 W Conceito 2 J Conceito 3
] Conceito 4 W Conceito 5 @ Sem Conceito
021

50 g3 1

m8

Gréfico 2.2 - CPC para os Cursos da UFSC AvaliadoBeriodo de 2007-2009
Fonte: Relatorio de Atividades PREG/2010

Como forma de posicionar todos os cursos da URSE aonceitos ENADE e CPC
maiores do que 3, a PREG tem atuado fortemente jao$ coordenadores de curso para
conscientizar e sensibilizar os docente e discdatamportancia destes instrumentos de
avaliacao.

2.1.4 Bolsas e Estagios para o Corpo Discente dea@uacao

As bolsas para estudantes de graduagcdo da UFSE disfioniveis em diferentes
formas. Além das bolsas de estagio, ha ainda aaddk iniciacdo cientifica, de monitoria e
de permanéncia. O quantitativo disponivel nas nidaidds de estagio e monitoria é
apresentado a seguir. Na Tabela 2.9 fica evident#ab e a distribuicdo, nas unidades de
ensino e administrativa, de bolsas de estagimragolde 2009 e 2010.

Tabela 2.9 - Distribuicdo de Bolsa de Estagio naislatles de Ensino em 2009 e 2010
: : Semestre
Unidade de Ensino 2009.1 [ 2009.2 | 2010.1 | 2010.2
Centro de Ciéncias Agrarias - CCA 16 16 16 17
Centro de Ciéncias Bioldgicas - CCB 12 12 14 13
Centro de Ciéncias da Educacéo - CED 99 101 104 109
Centro de Ciéncias da Saude - CCS 571 57 58 58
Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ 6 6 6 6
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas - CFM 1 3 1 13 13
Centro de Comunicacéo e Expresséo - CCE 1 18 15 19
Centro de Desportos - CDS 1 1 1 1
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH 37 3y 37 39
Centro Socio-Econdmico - CSE 33 34 39 34
Centro Tecnolégico - CTC 24 24 24 24
Campus Joinville 0 0 4 5
Campus Curitibanos 0 0 0 3
Campus Ararangua 0 0 0 0
Unidades Administrativas 113 143 166 182
TOTAL 429 462 497 523

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010
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Em relacdo as bolsas de monitoria, cabe desta@o quograma de monitoria da
UFSC é regulamentado pela Resolu¢cdo n.° 019/CEPEX93Jabela 2.10 mostra a
distribuicdo semestral das bolsas de monitoriardgrama da UFSC de 2009.1 até 2010.2,
para as diferentes unidades de ensino.

Tabela 2.10 - Distribuicdo de Bolsa Monitoria kiasdades de Ensino - 2009 e 2010

Unidade de Ensino 2009.1 20098.§ meStE‘?no.l 2010.2
Centro de Ciéncias Agrarias — CCA 38 39 41 39
Centro de Ciéncias Biologicas - CCB 73 73 76 73
Centro de Ciéncias da Educacéo - CED 33 33 33 33
Centro de Ciéncias da Saude - CCS 69 71 7( 70
Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ 13 13 13 13
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas - CFM 4 4 4 44 47
Centro de Comunicacéo e Expresséo - CCE 4 48 4 52
Centro de Desportos — CDS 11 11 11 11
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH 47 42 a7 46
Centro Socio-Econémico — CSE 30 30 30 31
Centro Tecnoldgico — CTC 89 93 93 93
Campus Joinville 0 0 6 13
Campus Curitibanos 1 7
Campus Ararangua 3

TOTAL 485 497 516 531

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

O numero mensal de bolsas do programa de mondarldFSC para os anos de 2009
e 2010 podem ser comparados no Grafico 2.3. Négtaaf verifica-se que ocorreu um
aumento médio no numero de bolsas mensais em 20BY«d(em relagdo a 2009). Este
incremento buscou atender a elevacdo da demand#8€&, particularmente relacionada
com a ampliacdo de cursos e vagas estabelecidapmgtto REUNI. O programa REUNI
resultou no crescimento do nimero de cursos daigcao e expandiu 0 nUmero de vagas no
vestibular na ordem de 50%, o que gerou um crestorda demanda por bolsas de monitoria
para os mais diversos cursos da UFSC.
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Gréfico 2.3 - Dados Comparativos do Nimero de BolaMonitoria da UFSC entre 2009 e 2010
Fonte: Relatorio de Atividades PREG/2010

Embora a PREG/UFSC tenha buscado atender ao nmmgiorero possivel de
solicitacbes de bolsas para os programas de estdgie monitoria relacionadas com o
crescimento em funcdo do REUNI, nem todos os pedioimam contemplados, o que indica
fortemente a necessidade de uma redistribuicA@adegeacao dos programas de bolsa de
monitoria e de estagio para atender a nova rea&idadJniversidade.

A Tabela 2.11 mostra o histérico das bolsas dayestade monitoria relacionando ao
namero de vagas para a graduacdo e de novas asglest de vagas encaminhadas pelas
unidades académicas e de administragao da UFSC.

Tabela 2.11 - Historico de Bolsas de Monitoria éedtagio relacionadas ao numero de vagas
do vestibular

Vagas vestibular Monitoria Estagio
Semestre . novos . . .

total ampliacao . liberadas novos pedidos| liberadas

pedidos

2009.1
2009.2 | 5.221 27,50% 33 12
2010.1 34 22 80 64
2010.2 | 6.111 17% 76 21 87 43

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

Observa-se a partir dos dados da Tabela 2.11 qui®#&fnl foram atendidos 80% das
solicitagBes de estagio e 65% das de monitoria ®aegundo semestre de 2010 o numero de
pedidos aumentou especialmente para monitoria,osqud o indice de atendimento foi de
49% para estagio e de 28% para monitoria.

Em relacédo a bolsas e estagios para o corpo disdengraduacdo, cabe destacar os
grupos PET. O Programa de Educacédo Tutorial (PET)ciado para apoiar atividades
académicas que integram ensino, pesquisa e exteRs&mado por grupos tutoriais de
aprendizagem, o PET propicia aos alunos partiogsargob a orientacdo de um tutor, a
realizacdo de atividades extracurriculares que tmmgntem a formacdo académica do
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estudante e atendam as necessidades do proprodauggaduacao. O estudante e o professor
tutor recebem apoio financeiro de acordo com diPalNacional de Iniciacdo Cientifica.

No ano de 2010, por meio do Edital n° 9, de 02/@B02 a Secretaria de Educacao
Superior (SESu) e a Secretaria de Educacdo Codanualfabetizacdo e Diversidade
(SECAD) divulgaram a ampliacdo do programa comiac@o de 300 (trezentos) novos
grupos PET. Estes grupos estdo relacionados eewfiésr politicas institucionais. A UFSC
encaminhou propostas para solicitar novos grupsseguintes Lotes:

Lote A : Campus fora da sede:

» Trés solicitacbes e dois projetos contemplados;

Lote C : IFES que apresentam mais de cinco grupos PET:

* Duas solicitagcdes e um projeto contemplado;
Lote G: Estudantes de graduacdo oriundos de comunidadpslapes urbanas
(propostas organizadas em parceria com a PRPE):
» Duas solicitacdes e dois projetos contemplados;
Lote H: Estudantes de graduacéo de comunidades do camgpalombolas:
* Uma solicitacdo e um projeto contemplado.

O Quadro 2.2 mostra a lista completa de grupos BPESC incluindo desde os mais
antigos, como o PET/Metrologia e Automacao, criedn1980, que completou 30 anos em 2010,
até os seis novos grupos aprovados em 2010, andlz21 grupos com 12 alunos e um tutor cada
um. Cabe salientar o grande sucesso da UFSC nal Bdit9/PET/2010, pois das oito propostas
encaminhadas obteve éxito em seis delas, aument@suim a diversidade dos programas de
educacao tutorial na UFSC.

Pro-reitoria Unidade Académica Grupo PET Ano de implantacao
PREG CCB Biologia 1992
PREG CCE Letras 1992
PREG ccl Direito 1984

Nutricdo 1992
PREG CCs ; . .
Odontotologia/fonoaudiologis 2010
PREG CDs Educacao Fisica 1995
Pedagogia 2007
PRPG CED —
Educacao do Campo 2010
PREG CFH Histéria 1992
PREG CFM Matematica 1991
PREG CSE Servi¢o Social 1992
Arquitetura 1992
Engenharia Civil 1991
Engenharia de Producéo 1991
PREG CTC - -
Engenharia Elétrica 1991
Informatica 1995
Metrologia e Automacéao 1980
PREG Campus de Curitibanos Ciéncia Rurais 2010
PREG Campus de Joinville Engenharia de Mobilidade 2010
PRPE Conexdes e Saberes 2010
PRPE Conexdes e Saberes 2010
TOTAL 21

Quadro 2.2 - Grupos PET na UFSC em 2010
Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010
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2.1.5 Apoio Pedagdgico para Reprovacao e Evasao

O Departamento de Apoio Pedagogico e Avaliacdo (Ddsenvolveu em 2010 um
programa de apoio pedagodgico com o oferecimentauas de reforco de disciplinas
consideradas criticas em relacdo ao alto percemteateprovacdo. O numero total de
participantes no programa foi de 338 (trezentosirgate oito) académicos regularmente
matriculados nos cursos de graduacdo da UFSC. Bsthe REUNI participaram desse
projeto como tutores ou com o oferecimento de rdi€j palestras e minicursos.

Para a definicdo de estratégias de apoio pedag@gicd melhorar o desempenho
académico na UFSC a partir de 2010, o DPA realirauevantamento das disciplinas que
apresentam mais do que 30% de insucesso (Frequésaigiente - Fl - e reprovacao) e a
evasao dos cursos.

O Quadro 2.3 apresenta o resultado desse levarntmpretiminar, que sera levado em
consideracao quando do estabelecimento de critpams a distribuicdo das bolsas REUNI
disponibilizadas pelo MEC e das bolsas de monitai& FSC a partir de 2011. Os resultados
do quadro indicam que as disciplinas com maiorcende reprovacao sao das seguintes areas:
Célculo, Algebra Linear, Geometria Analitica e Esique fazem parte de grande niimero de
cursos de graduacao da UFSC, particularmente dessligados a area de Ciéncias Exatas e
da Terra.

Disciplinas Centros/n cursos

Calculo

CCA (3); CFM (3); CTC (10

Algebra Linear

CCA (3); CFM (2); CTC (11

Geometria analitica

CCA (1); CFM (3); CTC (6

~—~

Fisica CFM (3); CTC (7)
Matematica Financeira CSE (3)
Fendmenos de Transporte CTC (3)
Compreensao e Producéo Escrita em Lingua Inglesa E (BC
Introducao aos Estudos da Linguagem CCE (3)

Producéo Textual Académica CED (1); CFH (1)

CFH (1); CSE (1)

Introducao a Economia

Introducao aos Estudos da Narrativa CCE (2)
Etica CED (1)
Redacéao CCE (1)
Ciéncia Politica CSE (1)
Sociologia CSE (1)
Introducdo a Estatistica CSE (1)

Quadro 2.3 - Disciplinas com mais de 30% de ®erao
Fonte: Relatorio de Atividades PREG/2010

Cabe salientar que uma das metas do Programa REWNleducdo dos indices de
evasao das instituicbes de ensino superior. A ev@ssicursos de graduacao sugere situacoes
como insatisfacdo com a escolha pelo curso e tandiféouldades dos alunos em apresentar
bom rendimento nas disciplinas que integram a matiricular dos cursos escolhidos. E
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nesse ultimo aspecto que o programa de apoio pgdagda PREG deve centrar esforcos
para permitir a reducéo dos indices de evasaopvava;ao.

A Tabela 2.12 apresenta o levantamento sobre shew@os cursos de graduacdo da
UFSC considerando o numero de ingressantes em 12018 2009.2, observando a
performancedo curso em cinco anos corridos. Para determimparcentual de evasao, foram
observados os dados do total de ingressantes,nducdes, de alunos ativos e de evadidos.
Os alunos que definem o indice de evasao dos cuepossentam as seguintes categorias:
abandono; desisténcia; falecimento; jubilamentandferéncia externa e troca de curso. A
tabela apresenta os dados dos cursos com maioe idelievasdo em cada Unidade de Ensino
da UFSC, onde sao agrupadas as diferentes habdgg{icenciatura, bacharelado, diurno e
noturno). A ordem de apresentacédo é do curso coior @zasao (Letras alemao com 82%)
para o curso com menor evasao (Direito 8,7%).

Tabela 2.12- indices de Evasdo dos Cursos de Graduia UFSC

Ordem Curso E\('(;)S)QO Ordem Curso E\('(;)S)QO
1° Letras Aleméao 82 25° EducacéoFisica 31
20 Letras Francés 74 26° Eng.2 Sanit. e ambiental 31
3° Matemética 73 27° Eng.2 Civil 31
40 Fisica 71 28° Eng. @ Quimica 31
50 Letras Italiano 61,4 290 Eng.2 de Prod. Mecénica| 30,2
6° Eng.2 de Alimentos 57 30° Ciéncias Biol6gicas 29,1
7° Cinema 54,5 31° Geografia 28,3
8° Letras Espanhol 54,3 32° Farmacia 28
9o Quimica 49 33° Administracao 27,3
10° Ciéncias da Computagadq 47 34° Ciéncias Contabeis 27,0
110 Filosofia 47 35° Design gréfico 26,2

3 =
12° Letras Secretariado 46 36° Eng.SiAS\ltJécr)nrgzgao € 25
13° Eng.2 de prod. Elétrica 44 37° Biblioteconomia 22,2
140 Historia 44 38° Psicologia 21
15° Letras Portugués 44 39° Eng.2 Mecéanica 20,6
16° Ciéncias econdmicas | 43,4 40° Jornalismo 20
17° Eng.2 de Produgéo Civil| 42 41° Arquitetura 19,0
18° Ciéncias Sociais 41 42° Agronomia 18
190 Aguicultura 40 43° Enfermagem 17,6
200 Eng.2 de Materiais 38 440 Pedagogia 16
21° Letras Inglés 37,5 450 Medicina 11
22° Sistemas de Informagdg 34 46° Nutricdo 9
23° Eng.2 Elétrica 33,3 47° Odontologia 9
240 Servico Social 32,0 48° Direito 8,75

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

A Tabela 2.13 mostra os valores comparativos dedevdistribuidos nas diferentes
categorias: abandono, desisténcia, falecimentdajubnto, transferéncia externa e troca de
curso para os anos de 2008 a 2010. Observa-séradpatabela que a evaséo por desisténcia
e por troca de curso mostrou grande incrementdtmoajano.
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Tabela 2.13 — Dados de Evasao por Categori€dmsos de Graduacédo de 2008 a 2010

Categorias de Evasdo 2008 2009 2010
Abandono 1.276 1.339 1.608
Desisténcia 97 100 720
Falecimento 5 5 6
Jubilamento 42 64 112

Transferéncia 61 40 23
Troca de Curso 26 17 187

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

2.1.6 Ensino a Distancia

A Coordenadoria de EaD/DEN/PREG, em parceria codPa&/PREG e o IFSC,
realiza o Programa Anual de Capacitacdo Contin(RA&C), o qual possibilitou em 2010 a
capacitacao de 47 Coordenadores de Polo e mal0deitdres e técnicos de informética para
atuarem nos polos e para os cursos de Ciénciaglizsit Ciéncias Econdmicas e Controle da
Gestao Publica. Para o publico em geral, foi radbzo Il Seminario de Pesquisa em EaD, o
qual contou com 180 participantes, dentre eledepsores, tutores, gestores em EaD, alunos
e publico em geral. Para os cursos de licenciatoram capacitados pelo LANTEC mais de
300 tutores e professores, em formacdes que imegsae mesmo programa anual. A Tabela
2.14 mostra a evolucao, de 2007 a 2010, dos ladslgjados ao Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB).

Tabela 2.14. Bolsistas do Programa Universidadetali® Brasil (UAB) Cadastrados no
Sistema de Gestao de Bolsas (SGB)

Classe do bolsista 2007 2008 2009 2010*
Professor pesquisador | e II* 86 824 1.26P 2.228
Tutores a distancia e presenciais 16 2.4b63 3.308 0385.
Numero total de bolsas FNDE 102 3.287 4.577 7.266

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010
Obs.: Dados extraidos em 25/01/11.

O Programa de Educacao a Distancia (EaD) segueiasagdes da Secretaria de
Educacao a Distancia (SEAD) do MEC e da Resolu¢d002/CUn/2007, estendendo suas
acOes prioritariamente para o interior de Santar®at, ampliando assim as possibilidades
de acesso a educacdo superior. Essa modalidadest® e, presentemente, uma das
principais politicas de expanséo e inclusédo secrasponde ndo s6 ao fomento do Ministério
de Educacédo, mas também as demandas da sociedade.

A lista dos cursos e o total de vagas que a UF8@oé na modalidade a distancia é
apresentada na Tabela 2.15, que informa tambémnmenoide polos e o namero de
formandos em 2010 (em 2010.2 ocorreu a conclusé@umeiras turmas de EaD: Libras e
Matematica).
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Uldstedel  cuso | Mmeo | vagaszooe | yeses | Formados
CCB Ciéncias Bioldgicas 4 180 0 0
cen Iﬁitrrtizélézgoanhol, Inglés 22 150 450 0
Libras (B. e L.) 33 0 0 400
CFH Filosofia 3 0 0 0
CEM Fisica _ 11 0 0 0
Matematica 26 0 0 63
Administracéao 31 300 (Adm. publica) 650 0
CSE Ciéncias Contéabeis 14 200 350 0
Ciéncias Econémicas 11 120 200 0
TOTAL 155 950 1.650 463

Fonte: Relatdrio de Atividades PREG/2010
Obs.: Vagas abertas em 2010 nos cursos EaD coadarde alunos para 2011.

No processo seletivo de alunos para os cursos malidade EaD oferecidos nos
diversos polos da Universidade Aberta do Brasil/lOF®om inicio em 2011, foram
oferecidas vagas para duas licenciaturas em 12 polm 450 vagas e 1.212 inscritos, bem
como quatro bacharelados em 22 polos com 1.2066wa@a2262 inscritos. Salientamos que a
politica de oferta de vagas nos cursos EaD da U&3f@ra priorizar o Estado de Santa
Catarina ou a Regido Sul do Brasil. A Tabela 2@@senta os dados desse concurso, em que
se observa o oferecimento de um curso fora da Be&}jié (polo de Sdo Gabriel do Oeste -

MS), selecionado para reeditar o curso de Ciéribisdabeis.

Tabela 2.16 - Vestibular UFSC 2011 — Educacgéo gbese

Cursos de Polo UAB de apoio presencial Vagas Inscr. Classif.
Licenciatura
Foz do Iguacu (PR) 50 239 50
Itajai (SC) 20 75 20
Letras - Espanhol Sao Miguel do Oeste (SC) 50 173 50
Treze Tilias (SC) 50 29 17
Videira (SC) 50 71 48
Blumenau (SC) 20 103 20
Chapecé (SC) 20 56 20
Canoinhas (SC) 20 116 20
Letras - Portugués | Itajai (SC) 20 98 20
Pouso Redondo (SC) 50 94 46
Treze Tilias (SC) 50 48 29
Videira (SC) 50 110 50
Total de vagas Licenciatura 450 1212 390
Cursos de Polo UAB de apoio presencial Vagas Inscr. Classif.
Bacharelado
Cidade Gaucha (PR) 50 87 44
Cruzeiro do Oeste (PR) 50 141 50
Paranagua (PR) 50 284 50
Administracao Hulha Negra (RS) 50 83 50
Sao Francisco de Paula (RS) 50 191 50
Jacuizinho (RS) 50 148 50
Seberi (RS) 50 153 50
Tapejara (RS) 50 140 50
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Tio Hugo (RS) 50 138 50
Administracédo Chapecé (SC) 75 280 75
Publica Floriandpolis (SC) 125 729 125
Jacuizinho (RS) 50 105 50
Sao Francisco de Paula (RS) 50 74 50
Seberi (RS) 50 78 48
Ciéncias Contabeis | Tapejara (RS) 50 84 49
Tio Hugo (RS) 50 77 50
Cruzeiro do Oeste (PR) 50 136 50
Sao Gabriel do Oeste (MS) 50 92 50
Jacuizinho (RS) 50 75 38
Ciéncias Econdmicad Sao Francisco de Paula (RS) 50 35 23
| Tapejara (RS) 50 50 33
Tio Hugo (RS) 50 49 30
Total de vagas Bacharelado 1200 3262 1115

Fonte: Relatorio de Atividades PREG/2010

Dada a importancia do material didatico para awefedio dessa modalidade de ensino,
a EaD/UFSC conta com o suporte de grupos que dalsenva producao didatica. No Centro
de Ciéncias da Educacéo, ha o Laboratério de Nbeasologias (LANTEC), que da suporte
pedagogico para os cursos de licenciatura ofereqidtos Centros de Ciéncias Bioldgicas
(CCB), Comunicacao e Expresséo (CCE), Filosofiauenkhas (CFH) e Ciéncias Fisicas e
Matematicas (CFM). O HIPERLAB (CCE) e o LAED(CFMacslaboratérios que também
contribuem para a realizacdo da EaD. No CentrooSeconémico (CSE), o curso de
Administracdo tem seu nucleo proprio de producamdeerial, e o Nucleo de Economia e
Contabilidade (NECONT) atende aos DepartamentosseCairsos de Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Econbmicas.

2.1.7 Egressos

O programa de acompanhamento dos egressos da Wk®Gatlo em 2010 como
forma de buscar o fortalecimento da integracéoeemttyFSC e a sociedade. Esse programa
foi instituido com a criacdo do Portal de Egress@3JFSC, sendo uma iniciativa conjunta
entre a PREG, por meio do DIP, e a PROINFRA, paome SeTIC.

O Portal atende no endereco eletronicow.egressos.ufsc.be conta com suporte
para a solucdo de problemas de acesdmifiistrador@egressos.ufsg.lEEsse sistema visa a
manter um canal permanente de comunicacdo entré&SCle seus egressos, tanto de
graduagdo como de pés-graduacao.

As politicas de acompanhamento do egresso, eni@satividades, visam a:

e Manter o registro atualizado dos egressos, posaimlo o0 oferecimento de

programas de educacédo continuada;

* Permitir a integracao entre ex-alunos mediant@afeentas de busca, divulgacéo e

de rede social;

* Possibilitar a interacéo entre o egresso e a UFSC:

-facilitar a participacdo do egresso em palestiz@neas,
-estimular o oferecimento de estagio e de camptatbalho para os atuais alunos
da UFSC;

« Estimular o oferecimento de cursos para aperfeieosmda formacgao;

» Permitir o registro de depoimentos e comentarics elfressos para encaminhar

aos cursos visando ao continuo aperfeicoamentpragetos pedagodgicos;

» Possibilitar o reconhecimento e a divulgacdo dessgs de destaque.
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Dentro do projeto de criagdo do Portal de Egredeogdefinida a data para o
langamento oficial do portal, como parte das atiges comemorativas aos 50 anos da UFSC.
O lancamento ocorreu em 15 de dezembro de 2018cakao foi realizada a divulgacédo do
evento em veiculos de comunicacdo, 0 que resudtéuaquela data, no registro de mais de
4.000 egressos com 600 depoimentos e 13.000 acagssistema. Nessa cerimdnia foram
homenageados nove egressos de destaque formadazunsos de graduacdo que deram
origem a UFSC em 1960.

2.1.8 Indicadores do Ensino de Graduacao

Além das informac6es de quantidade de vagas disiinadas, preenchidas e ociosas,
outros indicativos importantes para avaliacdo dd&geacadémica em relacdo ao ensino de
graduacgédo referem-se ao percentual de aprovacgoedsseiplinas, a taxa de sucesso do curso
e ao percentual do custo do ensino de Graduacaelagéo a carga horaria docente. Esses
trés indicadores sao apresentados a seguir.

O nuamero total de matriculas nas disciplinas, aapap por cada unidade académica, €
apresentado na Tabela 2.17, juntamente com osefhdie aprovacdo e de reprovacdo em
2010.1 e 2010.2. Os dados de 2009, apresentada®laiorio de gestdo PREG/2009,
mostraram um numero de 177.821 matriculas em disa$p (2009.1 e 2009.2), que,
comparados aos dados da tabela, mostram um ind@ndenaproximadamente 9% no
namero de matriculas em disciplinas de 2009 pat8.20

Tabela 2.17 - Desempenho Académico nas DisciptiaaSraduacao Presencial por Unidade
de Ensino

Ano 2010 Aprovacdes Reprovacdes
Unidades de Total de_ m_at_rl’culas % de Aprovacdes % de FI* em relfig:éo % de Fl em relagaE) ao
Ensino da em disciplinas ao total de matriculas| total de reprovactes
UFSC 2010.1 2010.2 2010.1 2010.2 2010.1 20102  2010.1 10.20
Ararangua 621 1.328 80,7 70,9 14,2 4,7 73,3 16,0
Curitibanos 832 1.416 76,2 63,1 10,5 12,2 43,9 33,1
Joinville 2.240 - 53,0 - 17,4 - 36,9 -
CCA 4.321 4.669 86,7 85,5 7,7 6,7 57,7 46,5
CCB 5.435 6.211 87,7 86,1 6,6 6,0 54,0 43,1
CCE 11.100 10.166 79,0 82,2 13,9 12,0 66,1 67,2
CCJ 5.791 6.057 95,8 95,1 34 2,7 82,6 55,0
CCs 7.339 7.263 96,7 96,8 2,0 1,6 62,5 51,7
CDS 2.598 2.755 82,3 83,9 14,7 13,7 83,0 84,9
CED 5.043 5.540 86,5 88,8 12,3 8,7 90,9 79,6
CFH 8.702 8.578 84,0 84,6 13,5 11,9 84,3 77,1
CFM 12.472 11.875 64,1 64,6 16,1 12,8 44,7 36,1
CSE 11.561 12.518 82,2 76,5 10,2 7,7 57,4 32,8
CTC 19.833 17.042 83,9 85,0 8,1 6,1 50,2 40,7
UFSC 97.888 |95418 81,9 82,2 10,3 8,2 57,1 46,4

Fonte: Relatdrio de Atividades PREG/2010
Obs.:* FI = frequéncia insuficiente (definido peldigo 69 da Resolugcédo n.° 17/CUn/1997).
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A taxa de sucesso reflete 0 numero de alunos fasad relacdo ao numero de
alunos ingressantes, que soma 0s ingressos pdbuwlast por transferéncia e por retorno.
Infere-se dai tanto a produtividade do curso conmiaresse dos alunos em permanecer até o
final.

Tabela 2.18 - Taxa de sucesso por curso — 2010

Curso Ano de Ingressantes Formados| Taxa de
Ingresso 2010** Sucesso

Administraca 200t 90 75 83%
Administracdo (Noturno) 2005 90 69 77%
Agronomia 2005 90 58 64%
Antropologia -- -- --
Arquitetura e Urbanismo 2005 80 74 93%
Arquivologia -- -- --
Artes Cénicas — Teatro -- - -
Biblioteconomia 2005 80 52 65%
Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar -- -- --
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Licenciatura 0320 60 56 93%
Ciéncias Contabeis 2006 80 43 54%
Ciéncias Contabeis (Noturno) 2005 80 74 93%
Ciéncias da Computacéo 2006 100 40 40%
Ciéncias Econdmicas 2005 90 42 47%
Ciéncias Econdmicas (Noturno) 2005 90 48 53%
Ciéncias Sociais 2006 40 32 80%
Ciéncias Sociais (Noturno) 2006 40 38 95%
Cinema 2006 30 16 53%
Design — Habilitagdo em Design de Animacao -- -- --
Design — Habilitagdo em Design de Produto -- -- --
Design - Habilitagdo em Design Grafico 2006 60 23 8%3
Direito 2005 80 81 101%
Direito (Noturno) 2005 80 81 101%
Educacao do Campo -- -- --
Educacao Fisica - Bacharelado 2006 60 19 32%
Educacao Fisica - Licenciatura 2004 60 52 87%
Enfermagem 2006 70 54 7%
Engenharia Civil 2005 100 64 64%
Engenharia de Alimentos 2005 45 34 76%
Engenharia de Aquicultura 2005 60 49 82%
Engenharia de Controle e Automacéao 200b 60 33 55%
Engenharia de Materiais 2005 60 36 60%
Engenharia de Producédo Civil 2005 35 20 57%
Engenharia de Producédo Elétrica 2005 35 22 63%
Engenharia de Produgcdo Mecénica 200p 35 24 69%
Engenharia Elétrica 2005 100 62 62%
Engenharia Eletrdnica -- -- --
Engenharia Mecanica 2005 100 97 97%
Engenharia Quimica 2005 45 37 82%
Engenharia Sanitaria e Ambiental 2005 80 68 85%
Farmécia 2005 120 187 156%
Filosofia 2006 35 20 57%
Filosofia (Noturno) 2006 35 26 74%
Fisica - Bacharelado 2006 45 13 29%
Fisica - Licenciatura 2006 65 33 51%
Fonoaudiologia -- -- --
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Geografia 2006 40 41 103%
Geografia (Noturno) 2006 40 39 98%
Geologia -- -- --

Histéria 2006 45 31 69%
Historia (Noturno) 2005 45 33 73%
Jornalismo 2006 60 33 55%

Letras — LIBRAS - Licenciatura -- - -

Letras — LIBRAS- Bacharelado - - -

Letras - Lingua Alema e Literaturas de Lingua Alema@a 2006 40 15 38%
Letras - Lingua Espanhola e Literaturas de Lingua

Espanhola 2006 40 26 65%
Letras - Lingua Francesa e Literaturas de Lingua 2006 40 18 45%
Letras - Lingua Inglesa e Literaturas de Linguadelsa 2006 40 20 50%
Letras - Lingua Italiana e Literaturas de Lingadidha 2006 40 14 35%
Letras - Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua

Portuguesa 2006 40 56 140%
Letras - Secretariado Executivo Inglés 2006 40 22 5%5
Matematica - Licenciatura 2006 65 17 26%
Matematica - Licenciatura (Noturno) 2005 40 18 45%
Matematica e Computacao Cientifica 2006 30 2 7%
Medicina 2004 100 99 99%
Museologia -- -- --

Nutricdo 2005 40 43 108%
Oceanografia -- -- --

Odontologia 2005 90 82 91%
Pedagogia 2006 100 80 80%
Psicologia 2006 80 75 94%

Quimica - Bacharelado - - -

Quimica — Licenciatura - - -

Quimica (217) 2006 80 80 100%

Relacdes Internacionais -- -- --

Servico Social 2006 80 58 73%
Servi¢o Social (Noturno) 2006 60 36 60%
Sistemas de Informacao 2005 100 49 49%
Zootecnia - - --

Fonte:Relatorio de Gestdo PREG/2010
Obs.: *As vagas de vestibular para cada curso tdnoaeferéncia o ano de ingresso do aluno formado

Os cursos de graduacao da UFSC, tanto na modalptadencial quanto a distancia,
apresentam regime semestral, exceto o curso denkEage de Materiais, que é trimestral. Os
cursos seguem as diretrizes curriculares nacio(@3Ns/CNE) expressas nos projetos
pedagogicos dos cursos. Ja os cursos inovadorasrsegs Referenciais dos Bacharelados
Interdisciplinares e Similares (SESU/MEC). A Tabelal9 mostra o quadro de
aproveitamento dos cursos de graduacdo da UFSI, tanmodalidade presencial como a
distancia (EaD), indicando a taxa de sucesso dé 2&02010.

Tabela 2.19 - Indicadores dos Cursos de Graduag@eiitiais e a Distancia da UFSC
Indicador | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Cursos presenciais
NUmero de alunos regularmente 19.045 | 18.735| 19.354 21594 23.123
matriculados
Alunos com matricula trancada 1.638 2.432 2.5[13 92.8| 1.684

Vagas oferecidas (Vestibular, 4675 | 4929 | 5077 6130 7.652*
Transferéncias e Retornos)
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Alunos diplomados no ano 2.688 2.879 2.822 2.671 9222.

Taxade sucesso (formados / vagas de 69.00% | 72.39% | 72.54%| 68.12% |74.56%
ingresso) x100

Cursos a Distancia

Numero de alunos regularmente 2544 5517 4.803 5338 5108
matriculados ' ' ' ) '

Alunos concluintes 0 0 0 0 445**

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2010
* Vagas oferecidas nos cursos presenciais: Conalaodtestibular = 6.111 vagas; Transferéncias erRefo=
1.541 vagas.
** As primeiras turmas EaD integralizaram o curtécam 2010.2 para 0s cursos de matematica no edtado
Maranhdo e Libras em todo o Brasil.

Os indicadores apresentados na Tabela 2.19 dermwnstn melhor aproveitamento
no uso dos recursos publicos destinados ao ensingratiuacdo, notadamente quando se
observa o aumento no nimero de alunos regularmeatréculados na modalidade presencial
entre 2009 e 2010.

A informacdo mais importante para fins de alocagéaecursos entre as IFES € o
namero de alunos diplomados nos cursos presenp@ss entra diretamente nos critérios de
alocacéo do MEC. E possivel observar na Tabelathifiumento nesse nimero em relacio
a 2009. Outro dado relevante refere-se a dimiounginimero de matriculas trancadas em
2010, em relagcéo a 2009, que pode ter também tmpgabre o niumero de diplomados nos
préximos anos. Por fim, é preciso ter em mente @ugecreto n.° 7233/2010 amplia os
critérios de alocacdo do MEC. Destacam-se as g@alsade cursos — tanto de graduacao
quanto de pdés-graduacdo —, atividades de extenséalenero de alunos por professor de
cada curso. Presentemente, 0s novos critérios es@ddo ajustados entre o MEC e a
ANDIFES.

De forma complementar aos indicadores citados ianteente, apresenta-se no
Grafico 2.3a o percentual de alocacdo dos custosnsmo de graduac&o, por centro de
ensino. Os custos de ensino de graduacéo foramladds com base na média da distribuicdo
da carga horaria docente do primeiro e segundosgimrae 2010. Os custos com os salarios
dos servidores técnico-administrativos e o cusigéval da UFSC foram distribuidos
conforme os percentuais de participacdo docentecata unidade. Tal distribuicdo nédo
representa a realidade dos custos em cada unidadeistrativa.
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Gréfico 2.3a - Percentual de alocacdo domsum ensino de graduag¢do em 2010
Fonte: SeTIC/SEPLAN
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2.2 ENSINO DE POS-GRADUACAO

A area do ensino superior de pos-graduacao congeesuas grandes modalidades:
pés-graduacastricto sensporganizada em programas que oferecem cursos slkeache e
de doutorado, e poés-graduaci@abo sensu que oferece cursos de aperfeicoamento e de
especializacdo. Associado a esse nivel de engigonga-se também o acompanhamento
da capacitacdo dos docentes da UFSC bem como tdgsoesde pds-doutorado que aqui se
realizam.

Para cumprir suas tarefas, a PRPG conta com o fagpanto de Acompanhamento
de Programas (DAP), com o Departamento de Educ@giwinuada (DEC), criado em
fevereiro de 2010, e com duas coordenadorias: @oadbria de Apoio Orcamentario e
Coordenadoria de Apoio Administrativo. Conta aimdan um 6rgao colegiado, a Camara
de Pdés-Graduacédo, além da Comissdo de Planejamébtnéncia do PROF/CAPES e do
Comité de Bolsas REUNI, todos presididos pela iddePro-Reitoria.

E essa estrutura que se responsabilizou pelalewacdo de acdes e atividades
durante o ano de 2010, visando a atender aos\aigate desenvolvimento institucional da
Universidade vinculados ao ensino de pods-graduaddoprincipais atividades e os
principais resultados séo apresentados nesta sec¢éo.

Os principais objetivos do PDI atendidos nas atiges ligadas ao ensino de poés-
graduacédo sao: melhor qualidade de ensino (subgeZa9, captacao de recursos (subsecéo
2.2.2), internacionalizacdo das atividades (sulzss@¢Z& 3), novos patamares de exceléncia
académica da pos-graduacdo (subsecdo 2.2.4) eséxpala pos-graduacdato sensu
(subsecao 2.2.5).

Em relacdo as dimensdes da avaliacdo SINAES, ormestaque é para a dimenséo
2, como na secdo anterior, mas agora desde o mEntasta da poés-graduacdo, com
destaque para a politica para o ensino, estimpi@@ucdo académica e o provimento de
bolsas de pesquisa. Devido aos esfor¢os de busfinaseiamento da pos-graduacgdo, ha
forte ligacdo com a dimenséo 10 da avaliacdo SINAES

As principais atividades e os principais resultado Ensino da Pos-Graduagado sédo
apresentados nesta secao.

2.2.1 Desenvolvimento da Pos-Graduacao

No ano do cinquentenario da UFSC, a Pos-Gradudig@puaum excelente resultado
na avaliagao trienal feita pela CAPES em 2010: 3% programas académicssicto
sensuda UFSC tiveram suas notas elevadas, 60,7% maantivar nota anterior e apenas
5,3% foram rebaixados. Destaque-se ainda que o roude programas de exceléncia —
notas 6 e 7 — duplicou: eram cinco programas nissa, agora sao 10. Por outro lado,
houve sensivel reducdo do nimero de programasadwalicom nota 3: dos 10 programas
com acompanhamento especial pela PRPG, seis atingimeta de subir para a nota 4. Dos
quatro programas que nao lograram aumento de té@®,ja apresentaram melhorias
reconhecidas pelas comissdes de avaliacdo e afa@sem ritmo de crescimento que trara
resultados na proxima avaliacdo, restando, dagyualg, apenas um programa a merecer
cuidados muito especiais, ja em andamedsograficos a seguir apresentam a evolugéao dos
programas.
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Numerode Programas por Nota - Série Historica

2001
=2004

2007

Numero de Programas

2010

Notas CAPES

Gréfico 2.4 — Total de programas por notas CAPESGItiraa década
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010

No detalhamento dos dados referentes a avaliacd01dk verifica-se que:

» Dois programas foram de 6 para 7: Engenharia Mea& Farmacologia;

e Quatro programas foram de 5 para 6: Engenharia iQajntEngenharia de
Materiais, Recursos Genéticos Vegetais, Lingudstic

* Um programa foi de 4 para 6: Enfermagem,;

e Seis programas foram de 4 p&réBiotecnologia, Filosofia, Histéria, Ciéncia dos
Alimentos, Engenharia e Gestdo do ConhecimenterBrdfgem, Sadde Coletiva;

» Seis programas foram de 3 para 4: Engenharia ddufdo, Computacéo,
Jornalismo, Contabilidade, Nutricdo e Ciéncia darmacéao;

» Dois programas baixaram de 5 para 4: Engenharibiéatal, Educacéo;

* Um programa baixou de 4 para 3: Odontologia.

A evolugéo, na ultima década, do percentual dagsndds programastricto sensu
da UFSC pode ser mais bem visualizada no Grafts,caZsequir:

Evolugdao das notas - UFSC : percentual agrupado
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Gréfico 2.5 — Evolucéo das notas CAPES dos proggainato sensula UFSC
Fonte: Relatdrio de Atividade PRPG/2010
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Como se pode observar, os dados mais importantée eas duas pontas da
avaliacdo: em uma década, o percentual de progreomasiota 3 na UFSC caiu de 35,5%
para 10,7%, sendo ultrapassado pelo percentualraigragmas com notas 6 e 7, que
atingiram respectivamente 12,5% e 5,3%. Se corines trés faixas de notas, agrupando
0s programas avaliados como regulares (nota 3);amgamas bons e muito bons (notas 4 e
5) e os programas de exceléncia (notas 6 e 7)ssEvab visualizar de modo mais agudo no
Gréfico 2.5 o avanco dos programstsicto sensuda UFSC para novos patamares de
exceléncia, notadamente na avaliagdo de 2010.

Considerando a evolugédo das notas por cursos, erde/@or programas, temos 0s
Graficos 2.6 e 2.7, respectivamente, mestrado ¢odido, incluindo-se neles os cursos
recomendados em 2010 para inicio em 2011.

Historico por nota : mestrados
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Gréfico 2.6 - Evolugdo das notas nos cursos deratesacadémico - UFSC
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010

Histérico por nota : doutorados
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Gréfico 2.7 - Evolugdo das notas nos cursos deodady — UFSC
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010
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Além da evolucdo apresentada nos graficos anterimfacionada as notas dos
cursos de mestrado e doutorado e dos progratrie® sensuda UFSC, os graficos 2.8 e
2.9, a seguir, demonstram a atuacdo da UFSC cotivaanante ao cenario nacional.

Percentual por nota - comparativo
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Graéfico 2.8 - Avaliacéo trienal CAPES - comparati¥éSC/Brasil — percentuais
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010
Obs.: M/D: Mestrado Académico e Doutorado MP: Ve Profissional
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Grafico 2.9 - Avaliacéo trienal CAPES — Sintese Resultados - comparativo UFSC/Brasil
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010
Obs.: M/D: Mestrado Académico e Doutorado Mestrado Profissional

Diante dos gréficos apresentados acima é possiweluir que se cumpriu, assim,
uma das principais metas da UFSC para a pos-graolusiticto sensu crescer
gualitativamente e atingir novos e mais altos patasde exceléncia.
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2.2.2 Financiamento

Nesta secdo apresenta-se detalhadamente alocag@oudeos pela Pré-Reitoria de
Pos-Graduacao. A destinacdo dos recursos de custeino de 2010 pode ser observada, de
forma sintética, no grafico 2.10. Destacam-se agaspectos como a destinacdo de quase
80% do total para o pagamento de bolsas, seguigagimento de passagens (examinadores
externos para as bancas e participacdo de aludosemtes em eventos cientificos). Cabe
observar, ainda, que a parcela de custeio (foraoksas) de dezembro de 2010 nao foi
empenhada pela CAPES para a UFSC e, portanto,aa&oser utilizada

Distribuicdo por natureza de despesas- 2010

H Bolsa de Estudo {Mestrado e Doutorado) B Passagens no pais
H Servigosgraficos | Auxilio p/desenv.de Estudos e Pesquisas
M Parcela CAPES ndo enviada M Diarias no pais

i Demais despesas

3,845 2,85%

__,_A 1,63% 4 oo
= _9,71'1

Grafico 2.10 - Distribuicdo dos recursos de cust@mn2010: percentuais por natureza de despesa
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010

A distribuicdo dos recursos de capital € apresantaol Gréfico 2.11. Pode-se
evidenciar que 21% foram alocados na pro-reitooia @ditivos, os demais recursos foram
destinados aos programas de pos-graduacdo, coaydesto programa de Biologia Vegetal,
com 4,26% do montante, e Ciéncia dos Alimentos 80f8%. Os demais programas ficaram
com o montante de 61%.

500.000,00

400.000,00

300.000,00
200.000,00 RS 174.782,68

100.000,00 -:i R$35:214,07RS 30.946,12R% 28.053,10RS 27.170,26 RS 22.330,11
0,00 - h S L8 S !

o N 5 o o Q &
] ﬁ o g 3 Iy
& & & & & S &
((\,b _‘g& \\((\ ‘;;)\‘? CID\‘) \(@‘ Q‘\o
L ) i P & & RS
< a0 o & agp % S
© ° » © & <& <
& & v & o
& S
& W
bQ-
&




43

Gréfico 2.11 - Distribuicéo dos recursos de cagital2010: percentuais por programa
Fonte: Relatorio de Atividade PRPG/2010

2.2.2.1 Programa de Fomento a Pos-Graduacgao

O Programa de Fomento a Pos-Graduacdo (PROF) d&&A&Ra principal fonte de
financiamento da poés-graduacémicto sensuda UFSC. Promove a formacao de recursos
humanos de alto nivel, permitindo o atendimentosmailequado das necessidades e
especificidades das instituicdes publicas que oéeneprogramas de pdés-graduacdiacto
sensu mestrado e doutorado - avaliados e recomendseasCAPES.

N&o estdo incluidos nessa forma de financiamenpoaggamas avaliados com notas 6
e 7 por mais de uma avaliacdo consecutiva. Corglase confirmado essstatus de
exceléncia, tais programas passam a integrar o RR@dquirindo autonomia de gestéo e
aporte diferenciado de recursos. Na UFSC, integpaPROEX 0s seguintes programas:
Direito, Farmacologia, Engenharia Elétrica, Engeilahilecanica e Quimica. Por ndo terem
seus recursos geridos pela PRPG, seus dados fimsncgio integram esse relatério de
atividades.

O sistema de financiamento denominado PROF ¢ongignificativo avango no
fomento a Pés-Graduacéo, especialmente em arifmutEgm o processo avaliativo conduzido
pela CAPES e trabalhado, internamente, pela prdpsttuicdo. Tendo como principal
caracteristica a atribuicdo da responsabilidade getenciamento dos recursos as IFES que
fazem parte desse sistema, 0 PROF permite a neaesmstnomia institucional para garantir
a melhor aplicacéo possivel desses recursos enfitderda expansao qualificada do sistema
de POs-Graduacdo. Possibilita também maior intégragntre a CAPES e as IFES
participantes na execucdo das politicas nacion&s Pds-Graduacdo, associando o
acompanhamento amplo das diversas éareas de commgimpela CAPES ao
acompanhamento institucional dos Programas pelasrsidades.

Dentre os principais beneficios trazidos pelo PROstituicdes que dele participam,
decorrentes da autonomia e da flexibilidade n&atfo dos recursos, podem ser destacados:

a) A gestdo participativa dos recursos: a admagéw do PROF envolve todos os
atores — Comité Gestor, Coordenadores de PrograrRad;Reitorias —
comprometendo-os no planejamento das atividadea phtencdo das metas
estabelecidas, seja por Programa, seja pela igabtuNa UFSC, o estreitamento
do diadlogo entre a Pro-Reitoria e 0os coordenaddoss programas, associado a
melhoria da infraestrutura de controle das despésassido fator relevante para o
aumento da eficiéncia nesse item.

b) Aproveitamento mais eficiente dos recursos:xxipridade entre o Comité Gestor,
a PRPG e os Programas tem garantido a rapida géaegde eventuais
desequilibrios na aplicacdo dos recursos, evitamiwsidade de bolsas ou baixa
execucdo no orcamento de custeio. O orcamento H@ 20exemplo do ocorrido
em 2008 e 2009, foi inteiramente executado.

c) Correcao de distor¢cdes historicas: o sistempisies e tetos adotado pelo Comité
Gestor do PROF na UFSC, estreitamente vinculadwafagdo dos Programas,
vem permitindo a reducdo das assimetrias histogotenconstruidas em beneficio
de um desenvolvimento mais harmonioso de nossensastle P6s-Graduacgéo, sem
prejuizo do apoio as areas estratégicas. A adaliagerna de seus resultados bem
como a consideracdo das demandas dos Programas lewa continuo
aperfeicoamento do processo.
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d) Possibilidade de estabelecimento de politicstiturcionais para o fortalecimento da
Pés-Graduacgédo, que, por exemplo, nos tem perndédtinar recursos para 0 apoio
a recuperacao dos cursos com conceito 3, o quesu altamente produtivo com
o resultado da Trienal.

e) Possibilidade de apoio mais efetivo as atividade pesquisa e formacdo e a
producdo cientifica, mediante os j& mencionadogrpmas de auxilios aos
trabalhos de campo e a participacdo de docentascentes (inclusive os néo
bolsistas) em eventos cientificos para apresentig@mbalhos.

Os recursos recebidos pela UFSC por meio do PROPESAdivididos em custeio e
capital, tém apresentado importante crescimento wbsos anos, conforme se pode
visualizar nos varios graficos e tabelas a seguo.Grafico 2.12, é possivel visualizar o total
dos recursos destinados a UFSC para a manutenggoragramas inseridos no PROF, em
gue se observa que tais recursos praticamenterdobia partir de 2007, atingindo a marca
dos 20 milhdes de reais em 2010. Registre-se, @sleres, a importancia do programa
“Bolsa para todos”, da CAPES, que aportou recusgpsficativos em bolsas de mestrado e
doutorado com destinacao pré-definida.

Em RS Recursos PROF (Total) - Série historica
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Gréfico 2.12 — Evolucgédo no total de recursos do PRO
Fonte: Relatorio de Atividade PRPG/2010

Considerados apenas 0Ss recursos para custeios tema curva de crescimento
bastante similar a do total do PROF, como se v@nafico 2.13, a sequir:
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Gréfico 2.13 — Evolucgéo no total de recursos d®@PR Custeio
Fonte: Relatorio de Atividade PRPG/2010

Por outro lado, os recursos do PROF para matgr&manente (capital)
apresentaram forte crescimento em 2008 e 2009, @dmndo a ascensao do custeio, mas
mantiveram-se em 2010 nos mesmos patamares dec0@8me se vé no Grafico 2.14:

Recursos PROF (Capital) - Série historica
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Gréfico 2.14 — Evolucgédo no total de recursos dO@PRCapital
Fonte: Relatorio de Atividade PRPG/2010

2.2.2.2 Bolsas Concedidas

Em setembro de 2010, a exemplo do ocorrido em 2808APES concedeu uma
significativa quota extraordinaria de bolsas, eratsm conex&do direta com 0s principios que
regem o PROF. Essa concessao veio previamenteddefiara cursos especificos, a partir de
levantamento realizado em julho do mesmo ano sobreero de alunos sem vinculo
empregaticio e sem outros tipos de bolsa. Com hasges dados, houve a concessédo das
bolsas (sem o custeio correspondente), constituimil@umento, em numero de bolsas, da
ordem de aproximadamente 45% para o doutorado ep25&0 mestrado. A concessao foi
retroativa a julho/2010, motivo pelo qual houvensigativo aumento no pagamento de
bolsas nos ultimos meses do ano.

Embora os graficos possam falar por si propriosGrafico 2.15 demanda um
comentario acerca da lacuna de 2007: o relatérgedio daquele ano informa apenas o total
do custeio sem discriminar nem o dispéndio relaisdoolsas, nem os dados quantitativos
sobre 0 numero de bolsas. Para manter a coeré&mia donte de informacéo, optamos por
manter a lacuna neste grafico.
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Bolsas PROF na UFSC: série historica

m Mestrado

M Doutorado

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 2.15 — Evolugéo do quantitatiiéBolsas do PROF na UFSC
Fonte: Relatdrio de Atividade PRPG/2010

No ano de 2010, a UFSC contou com 1.503 bolsas efgrano e 1.037 bolsas de
doutorado. Os Graficos 2.16 e 2.17, detalham, otispenente os dados sobre as bolsas de
mestrado e doutorado. Neles também sera possieetifidar o montante de bolsas
direcionada a cada area de conhecimento.

Bolsas de mestrado na UFSC por drea de conhecimento - total: 1503

393

H Mestrado

Gréfico 2.16 — Bolsas de Mestrado na UFSC em 20d0area de conhecimento
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010
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Bolsas de doutorado na UFSC por area de conhecimento - total: 1037
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Graéfico 2.17 — Bolsas de Doutorado na UFSC em 20di0area de conhecimento
Fonte: Relatério de Atividade PRPG/2010

A PRPG executa a concessao de bolsas do PROF/CAPRERIr da distribuicdo dos
recursos feita pelo Comité Gestor do PROF, queaadqgprincipio basico de pisos e tetos
considerados por faixa de nota. Além dessas balsas verbas do PROF, a PRPG
implementa, conforme diretrizes tracadas pela CsAniespecifica, as bolsas previstas no
Projeto REUNI da UFSC e administra algumas bolsass{fado e doutorado) financiadas
pela FAPESC. Quanto as bolsas do CNPq, sdo comseditcetamente aos Programas, sem
gualquer ingeréncia da PRPG. Os Graficos 2.18% a.&equir, apresentam, respectivamente,
o total de bolsas de mestrado e doutorado no a@o &

Bolsas de mestrado por area de conhecimento e por agéncia
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Gréfico 2.18 — Bolsas de mestrado por area de conbato e por agéncia
Fonte: Relatorio de Atividades PRPG/2010
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Bolsas de doutorado por drea de conhecimento e por agéncia
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Gréfico 2.19 — Bolsas de mestrado por area deesmmmento e por agéncia
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPG/2010

2.2.2.3 Recursos de Capital e Edital Pro-Equipaosent

Iniciado em 2008, o programa Pro-Equipamentos d&®@ER tem sido fonte de

recursos importantissima para a melhoria da ininatesa de pesquisa nos programas de pos-
graduacdo bem como para incentivar e institucipagla cultura do uso compartilhado de
equipamentos. Responsavel pela elaboracdo do@eogsr submetido ao edital da CAPES, a
PRPG tem conseguido obter o maximo de recursosuanasa de submisséo (dois milhdes

7z

de reais). Em 2010, a distribuicdo dos recursosmpeio dos subprojetos € apresentada
tomando como referéncia o programa de pos-graduaegéaue atua o coordenador do
subprojeto. Veja-se a distribuicdo na Tabela 2.20.

Tabela 2.20 — Distribui¢do de recursos do Ryogitamentos em 2010

Programa de Pés-Graduacao Total em reais Percentual
Eng. Elétrica 280.488,60 14,03%
Farmacologia 207.215,81 10,37%
Educacao Fisica 183.775,12 9,19%
Fisica 182.035,14 9,11%
Eng. de Automacao 155.667,41 7,79%
Eng. Mecénica 151.289,46 7,57%
Odontologia 138.122,40 6,91%
Ciéncia e Eng. de Materiais 128.949,28 6,45%
Eng. Quimica 128.070,49 6,41%
Quimica 113.455,41 5,68%
Farmécia 96.342,02 4,82%
Ciéncias dos Alimentos 79.451,16 3,97%
Histéria 48.000,00 2,40%
Biologia Celular 42.121,28 2,11%
Eng. de Alimentos 39.451,90 1,97%
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Programa de Pés-Graduacao Total em reais Percentual
Nutricdo 24.563,10 1,23%
TOTAL R$ 1.998.998,58 100,00%

Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

2.2.2.4 Programa de Exceléncia Académica

O crescimento da pos-graduacdo da UFSC em nuaneerousos de mestrado
académico e de doutorado pode ser sintetizadoualiiado no Gréfico 2.20. E possivel
notar ndo apenas a continuidade do avanco no nuheerarsos de doutorado, que mais do
que duplicou em uma década, mas também o avargtvoelpassamos de uma relacéo de
21 doutorados para 40 mestrados (= 0,52) a de dtbrdalos para 56 mestrados (= 0,75),
ndo sendo computados nestes nimeros 0s progranessearncao jA mencionados:
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Graéfico 2.20 — Evolugdo no nimero de cursBbdutorado e Mestrado na UFSC
Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

Além dos dados apresentados anteriormente, quessgim a expansao quantitativa
e qualitativa dos programas, outros avancos deegrdestacados. Avancamos na meta de
ampliacdo da insercdo nacional da Pés-GraduacBié-8€. Além da participacdo da UFSC
em dois programas de pos-graduacdo em redes niaciangsercao nacional de nossos
programas pode ser também observada, dentre ouwjussitos, pelos projetos
interinstitucionais como MINTER, DINTER, PROCAD,lpe mestrados profissionais sob
demanda especifica e externa, ou pela participdgdd-SC em editais nacionais, como o
PNPD, no qual, pelo EDITAL N.° 001/2010 MEC/CAPES Frograma Nacional de Pos-
Doutorado, tivemos 3Bolsas em 16 projetos aprovados.

2.2.3 Internacionalizacdo da P6s-Graduacao

A PRPG manteve seu apoio a acdes que visam a iestemprojetos de cooperacao
internacional, destacando a continuidade e coregiml das relacdes com as universidades
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de Plymouth (Reino Unido) e de Leiden (Holanda)saESltima universidade agraciou a
UFSC com uma bolsa de mestrado especial para atlmesceléncia — bolsa Platinum —
para um aluno selecionado e indicado pela UFSCr@®anos consecutivos.

Quanto aos projetos de cooperac¢do internacionahetidios & CAPES com o apoio
formal da PRPG, tivemos os seguintes resultados:

* Programa PVE — CAPES em 2010, a UFSC contou com dois professores
visitantes estrangeiros aprovados pela CAPES ngr&ra PVE: Silvia Lucia Cuffini
(Argentina), para o Programa de Pés-Graduacdo emd€a; Massimo Canevacci (Italia),
para o Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia.ntssero, que se repetira em 2011,
com a aprovacao da vinda dos seguintes docentetsioReKarl Zilly (Alemanha), para o
Programa de Pos-Graduacdo em Estudos da Tradu¢d@ WETRAS/ LINGUISTICA,
Angel Martinez Hernandez (Espanha), para o Progrde Pds-Graduacdo em Saude
Coletiva.

¢ Programa PEC-PG Em 2010, os estudantes amparados pelo progra@ePE
estavam distribuidos pelos diversos cursos da UESGforme a Tabela 2.21. E possivel
inferir, portanto, a forte predominancia das Engeials nesta distribuigcéo.

Tabela 2.21 - Distribui¢do alunos PEC-PG na UERXP

Programas Mestrado Doutorado
Administracdo 2 0
Antropologia Social 4 0
Biologia Celular e do Desenvolvimento 0 1
Direito 3 0
Ecologia 6 0
Engenharia Ambiental 2 2
Engenharia de Alimentos 2 2
Engenharia de Automacéo e Sistemas 1 0
Engenharia Mecéanica 0 1
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas 0 2
Recursos Genéticos e Vegetais 2
Servico Social 1 0
Total 23 8

Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

Os graficos 2.21 e 2.22 demonstram a distribuigises bolsistas por pais de origem,
em que se observa a predominancia de colombiangsestrado, enquanto no doutorado,
Colémbia e Mogambique compartilham o primeiro lugiar nimero de bolsistas na UFSC.
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Estudantes-convénios estrangeiros por pais de origem - Bolsas CAPLS de
doutorado
Total de doutorandos: 18

H Colémbia ®Argentina W Chile ® Guiné-Bissau B Uruguai  EDBolivia W Costallica

Grafico 2.21 — Distribuicdo de Bolsas de Doutor@apes por pais de origem
Fonte: Relatorio de Atividades PRPG/2010

Estudantes-convénios estrangeiros por pais de origem - Bolsas de
mestrado CNPq
Total de mestrandos : 16

® Colémbia ® Mocambique M Guiné-Bissau ® Argentina ®Bolivia ® Chile & Uruguai

Graéfico 2.22 — Distribuicdo de Bolsas de Makir&apes por pais de origem
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPG/2010

Em 2009 a UFSC recebeu seis bolsistas de doutdftld4 aprovados = 4,8% de
participacdo) e cinco de mestrado (5/106 = 4,##glizando 11 estudantes estrangeiros
dentre os 230 selecionados (4,7%) no PEC-PG —IEf)GB; em 2010, como resultado do
Processo Seletivo PEC-PG — Edital 2009, receberass $0ovos bolsistas de mestrado
(6/96= 6,2%), e sete de doutorado (7/92= 7,@6t3Jizando 13 novos alunos estrangeiros
dentre os 188 aprovados para o todo o Brasil, atando-se assim nossa participacao
percentual em dois pontos (6,9%). Para 2011, pelsgitados do PEC-PG — Edital 2010,
temos a expectativa de receber sete novos bolsistasestrado (7/96= 7,3%), e 11 de
doutorado (11/119 = 9,2%), totalizando 18 novam@s estrangeiros dentre os 215
aprovados (8,3%), ampliando mais uma vez nao apenasero absoluto do bolsistas, mas
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também a participacéo relativa da UFSC na recepedalunos no programa PEC-PG. O
Grafico 2.23 permite uma melhor visualizagdo dedaéss.

Participacdo UFSC no PEC-PG em percentual

% UFSC

PORCENTAGEM
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Grafico 2.23 — Participacdo da UFSC no PEC-PG ememtual
Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

Em 2010, houve um aumento dos pedidos de reconbetnude diplomas de pds-
graduacdo estrangeiros em relagdo ao ano de 2§@&iamente para o nivel de mestrado.
Nesse nivel, em 2008, foram solicitados 36 recanterttos (27 aprovados e 9 negados); em
2009, o numero de pedidos caiu para 15, provaveeran decorréncia do reajuste das taxas
de revalidacdo. A mesma reducédo foi observada c®miglomas de doutorado: em 2008
foram solicitados 50 reconhecimentos (47 aprovadoés negados) e em 2009 esse numero
caiu para 29. Ja em 2010, foram protocolados 5€epews, dos quais 30 em mestrado e 29
em doutorado. A seguir, o Grafico 2.24 ilustra sskalos dos ultimos trés anos.
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Gréfico 2.24 — Reconhecimento de titelsisangeiros
Fonte: Relatorio de Atividades PRPG/2010
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2.2.4 Pos-Graduacadato Sensu

Os cursos de especializacdo na UFSC vém passandourpo processo de
reorganizacao decorrente, em grande parte, dasngasl@mo ordenamento legal que rege o
relacionamento entre a UFSC e suas FundagOes de,Agsoprincipais gerenciadoras dos
contratos que regem a oferta da grande maiorizsg€s$sos.

Atendendo as recomendacfes da Controladoria GardJrddo e do TCU, vérias
mudancas vém sendo feitas na sistematica de et@#lmom acompanhamento dos contratos
entre a UFSC e as Fundagbes, bem como de analiseesfzectivas prestacbes de contas,
agora a cargo do Conselho de Curadores.

Cabe destacar a iniciativa da elaboracdo de pm@pa resolucdo para
disciplinar/regulamentar as relacdes entre a UFSGas Fundacdes de Apoio (Portarias n.°
1099/GR/2010 e n.°1243/GR/2010), bem como propdstaesolucdo normativa sobre os
cursos de pos-graduackbo senswna UFSC, aprovada pela Camara de Pés-Graduagas, cu
minutas encontram-se, no momento, em consultagaibli

ApoOs a drastica diminuicdo de oferta de cursosspeaalizacdo, especialmente nos
anos de 2006 e 2007, decorrentes das restricoestiaggpela CGU e TCU, assiste-se agora a
recuperacdo desse nivel de ensino, ndo necessaigami® numero de cursos, mas em
namero de alunos, especialmente em decorrénciaaienento dos cursos a distancia em
atendimento a editais dos Ministérios da Educagie 8alude, com fortes motivacdes sociais.

Os cursos nessa modalidade de ensino na area dacédwfereceram, em 2010, um
total de 1.770 vagas, e os da area da saude son3ad&t vagas. Sdo vagas oferecidas
gratuitamente para os profissionais das respecfiv@as (professores, diretores de escolas,
meédicos, enfermeiros, psicologos, odontdlogos) amcdo no servico publico. Das vagas
oferecidas em 2010, um total de 692 delas foramn@iadas por empresas, e 546 alunos
arcaram com 0s custos de seu curso de especialiZagarafico 2.25 ilustra o total de vagas
oferecidas em 2010.

VVagasem cursos presenciais e EAD - geral

HVagas

8233

6610

1623

Cursos presendiais Cursos EAD Total

Grafico 2.25 — Total de Vagas, em 2010, de curscssgecializagdlato sensu
Fonte: Relatorio de Atividades PRPG/2010

Em 2010, a UFSC ofereceu 61 cursos de especiadizaga um total de 8.233 vagas.
Destas, 6.610 na modalidade de ensino a distdAatbstribuicdo do numero de vagas por
centro de ensino da UFSC nas modalidades presenaialistancia pode ser visualizada no
Grafico 2.26. Observa-se que os Centros de Ciéngiakigicas e de Desportos nao
ofereceram cursos de especializagdo no ano de 281@s Centros de Filosofia e Ciéncias
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Humanas e de Ciéncias Agrarias encerraram 0s cersoandamento e ndo apresentaram
propostas de novos cursos de especializacao. @sogré5 e 16 mostram o nimero de cursos
presenciais e na modalidade EAD oferecidos no ar0d0, tanto em seu total como em sua
distribuicdo por Centro de Ensino.

VVagas em cursos presenciais e EAD - por centro

M Cursos Presenciais M Cursos EAD M Total

1380 180
0 97 0 97
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Graéfico 2.26 — Total de Vagas, por Centro, de cudmespecializacdato sensu
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPG/2010

Ao longo dos ultimos sete anos houve algumasagg@s no numero total de vagas
que a UFSC ofereceu de cursos na modalidaitesensu O Grafico 2.27 apresenta esse
panorama.
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Graéfico 2.27 — Historico de vagas de cursos dedamacadato senswa UFSC
Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

Como se pode observar no Grafico 2.27, ap6s umdacaeentuada em 2006 e ligeira
recuperacdo em 2008, o numero de vagas ofertadasuesos de especializacao volta a
apresentar forte crescimento em 2009 e 2010. Observno entanto, que o numero de
CUrsos nao cresceu ha mesma proporcao; ao contanm se vé no Grafico 2.28, a curva é
descendente até 2009, constatando-se, no entamtdiogive aumento do niumero de cursos
novos aprovados para 2010, o que pode indicar uocepso de recuperacdo nessa
modalidade.
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Graéfico 2.28 — Histdrico de cursos de especialiada® sensuina UFSC
Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

O Grafico 2.29 apresenta o total de nimero deosuts 2010 distribuido por unidade
de ensino. E possivel perceber, portanto, a paatjéio expressiva do CTC e do CCS nessa
distribuigéo.

Numero de cursos presenciaise EAD - por centro
H Cursos Presenciais M Cursos EAD M Total
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Gréfico 2.29 — Distribuicéo dos cursos de espieeaigdiolato senswnas Unidades de Ensino
Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

A emisséo de certificados de conclusdo dos cuesns2010, foi realizada para 757
concluintes. Os numeros dos anos anteriores po@envisualizados no Grafico 2.30, a
seqguir:
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Gréfico 2.30 — Histérico de emissdo de Certificade<onclusdo do Cur$ato sensu
Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

2.2.5 Indicadores do Ensino de Pés-Graduacéao

O panorama geral dos avangos da UFSC na éarea d&rRidsacdo pode ser
observado na Tabela 2.22, que retrata um compardéig notas dos programas nos ultimos

trés anos.

Tabela 2.22 — Conceitos dos Programas de Pos-Gré@aludFSC, por Centro de Ensino.

- - A Triénio

Inicio d Inicio d Triénio Triénio Triénio 2007/2

e i e 1998/2000 | 2001/2003| 2004/2006

HBOISIANLS Mestrado | Doutorado 009
Nota 2001 Nota 2004 | Nota 2007| Nota 2010
Centro de Ciéncias Agrarias - CCA
(4 Programas, 7 cursos; conceito médio = 4,75)
Agroecossistemas 1995 - 3 4 3 3
Aquiicultura 1988 2005 3 4 5 5
Ciéncia dos Alimentos 1988 2002 4 4 4 5
Recurs_os Genéticos e 1997 2003 4 5 5 6
Vegetais
Centro de Ciéncias Biologicas - CCB
(8 Programas, 15 cursos; conceito médio = 4,37)

Biologia Vegetal 1999 - 4 3 3 3
Biologia C_eIuIar edo 2009 2009 i i 4 4
desenvolvimento
Bioquimica 2008 2008 - - 4 4
Biotecnologia 1995 2005 3 4 4 5
Ecologia 2008 2011 - - 4 4
Farmacologia 1991 1996 6 6 6 7
Neurociéncias 1994 2005 3 4 4 4
Multicntricoem 15009 | 2009 : : 4 4
Ciéncias Fisiolégicas

Centro Tecnolégico — CTC
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- - A Triénio
Inicio d Inicio d Triénio Triénio Triénio 2007/2
AN Eo) - llE o 1998/2000 | 2001/2003| 2004/2006
FROIEIRALL Mestrado | Doutorado 009
Nota 2001 Nota 2004 | Nota 2007| Nota 2010
(14 Programas, 25 cursos; conceito médio = 4,57)
Arquitetura e Urbanismo | 2002 2010* 3 4 4 4
Ciéncia da Computacéao 1992 - 3 3 3 4
C|enc!a_e Engenharia de 1994 1994 4 5 5 6
Materiais
Engenharia de 2000 2005 3 4 5 5
Alimentos
Engenharia Ambiental 1994 2001 5 5 5 4
Engenharia de 2007 2007 . . 5 5
Automacéo e Sistemas
Engenhgrla e Gestéo do 2004 2004 i i 4 5
Conhecimento
Engenharia Civil 1991 1999 5 5 5 5
Engenharia Elétrica 1971 1987 6 6 6 6
Engenharia Mecénica 1969 1981 6 6 6 7
Engenharia de Producéo 1969 1989 3 3 3 4
Engenharia Quimica 1993 1998 4 5 5 6
Urbanismo, Histéria e
Arquitetura da Cidade 2005 i ) i 3 3
Metrologia** 1997 - 4 3 3 3
Centro de Ciéncias Fisicas e Mateméaticas — CFM
(3 Programas, 5 cursos; conceito médio = 5,3)
Fisica 1988 1996 4 5 5 5
Matematica e
Computacéo Cientifica 1976 i 4 4 4 4
Quimica 1971 1988 7 6 7 7
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH
(7 Programas, 13 cursos; conceito médio = 4,85)
Antropologia Social 1985 1999 5 5 5 5
Ciéncias Humanas - 1995 3 4 5 5
Filosofia 1997 2005 4 4 4 5
Geografia 1985 1999 5 5 4 4
Histéria 1975 1998 4 4 4 5
Psicologia 1995 2004 4 4 5 5
Sociologia Politica 1985 1999 4 5 5 5
Centro de Educacdo — CED
(3 Programas, 5 cursos; conceito médio = 4,33)
Educacéo 1984 1994 5 5 5 4
Educacdo Cientifica e/, ., 2002 4 5 5 5
Tecnolégica
Ciéncia da Informac&o 2003 - 3 3 3 4
Centro de Comunicacao e Expressdo — CCE
(6 Programas, 10 cursos; conceito médio = 4,5)
De§|gn e Expresséo 2007 ) ) ) 3 3
Gréfica
R 4 (M)
Estudos da Traducéo 2004 2009 3 3 5 (D) 4
Jornalismo 2008 3 4
Letras (Inglés e| 1972 1987 5 5 5 5
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Inicio do Inicio do Triénio Triénio Triénio 2%%”7'/02
PROGRAMA Vi | BasmEil 1998/2000 | 2001/2003| 2004/2006 009
Nota 2001 Nota 2004 | Nota 2007| Nota 2010
Literaturas Correlatas)
Linglistica 1971 1988 5 5 5 6
Literatura 1971 1997 5 5 5 5
Centro de Ciéncias da Saude - CCS
(7 Programas, 12 cursos; conceito médio = 4,28)
Ciéncias Médicas 2008 2008 - - 4 4
Enfermagem 1976 1993 4 5 4 6
Farmacia 1999 2005 3 4 4 4
Nutricao 2002 - 3 3 3 4
Odontologia 1971 2000 4 5 4 3
Saude Coletiva 1996 2009 3 3 4 5
e N e - - :
Centro de Desportos — CDS

(1 Programa, 2 cursos; conceito médio = 5,0)

Educago Fisica | 1996 | 2006 4 | 4 | 5 | 5
Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ

(1 Programa, 2 cursos; conceito médio = 6,0)

Direito |1974 | 1984 | 6 | 6 | 6 | 6
Centro Socio-Econémico — CSE

(5 Programas, 7 cursos; conceito médio = 3,8)
Administracéo 1978 2008 3 3 4 4
Ciéncias Contabeis 2004 - - 3 3 4
Economia 1995 - 4 3 4 4
Servico Social 2001 2011 3 4 4 4
Relacdes Internacionais 2011 - - - - 3

Fonte: Relatdrio de Atividades PRPG/2010

Obs.: Tabela inclui os cursos recomendados em gafDinicio em 2011.
Conceito médio = Somatéria dos concaitosero de programas.
* Programas em associagao

** Programa em extingédo

No que diz respeito ao numero de alunos, o Gr&fi8d evidencia que o ano de 2007,
especialmente para os mestrados, constitui um pdistyepante. Embora esses numeros
constem do Relatorio de Gestdo daquele ano, etesendustentam quando confrontados com
os dados do Coleta CAPES para 0 mesmo ano, o gjugliga a consisténcia da informagéo.
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Namero de alunos por curso - série historica
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Graéfico 2.31 — Alunos de pés-graduagdiicto senspusérie histérica
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPG/2010

De qualquer modo, tendo em vista que tomamos domte os relatérios de gestao
anteriores, optamos por manter o dado, emboraamiio-o. Como se pode observar, a partir
de 2008 h& pequena variacdo no numero de mestramaosendo-se praticamente estavel
entre 2009 e 2010; por outro lado, o doutorados@mta um crescimento constante (7,4% em
2009 e 4,3% em 2010), coerente com o crescimentalich@ro de cursos.

Cabe destacar que ao longo dos anos, no mestrafi@aade conhecimento mais
procurada se manteve, as Ciéncias Sociais Aplicadasemplo de 2009, seguidas de perto
pelas Engenharias e, depois, pelas Ciéncias Humidonasrafico 2.32, € possivel identificar
0 numero de candidatos admitidos, por area de conkato, nos dois Ultimos anos.

Admitidos ao mestrado: comparativo

Total 353 360

@ fdmitidos 2010 @ Admitidos 2000
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Grafico 2.32 — Alunos de mestrado admitidos — caatpa 2009 e 2010
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPG/2010

Ao compararmos os dados de 2009 e 2010, encontrammeducao no numero de
inscritos ao mestrado de aproximadamente 13%, mmgaee observado nos dados relativos
ao numero de admitidos nesses cursos, em que setonm crescimento da ordem de 16%.
Observe-se ainda, no grafico acima, que o maiorendiie alunos novos esta nos mestrados
da area de Engenharia, seguidos pelos cursos aa@r8ociais Aplicadas e pelos das areas
das Humanidades e da Saude. Destaque-se o cresziman admissdes de alunos nessa
altima area, que apresentou um crescimento da odded®%, cujas causas ainda precisam
ser analisadas.

Nas candidaturas aos cursos de doutorasldCiéncias Humanas destacam-se em
primeiro lugar, seguidas das Engenharias. Essgaelmverte-se quando analisamos o
namero de admitidos. Assim como no mestrado, otodamios em Engenharia foram os que
mais admitiram alunos, ficando as Ciéncias Humamas o segundo lugar no nimero de
admissbes ao doutorado. O Gréfico 2.33 permite acan@ms admissdes ao doutorado nos
anos de 2009 e 2010. Verifica-se ai um crescimang@emplo do ocorrido nos mestrados.

Admitidos ao doutorado: comparativo

180 160 162

160
140 Total: 127
2009: 515

100

Graéfico 2.33 — Alunos de doutorado admitidos — carafivo 2009 e 2010
Fonte: Relatério de Atividades PRPG/2010

O corpo docente que atua nos programas de Posdgémhiricto senste composto
por 1.125 docentes credenciados nos diversos pnagra 466 professores visitantes.
Um importante indicador da produtividade dos csid® pds-graduacaricto sensu
€ 0 numero de dissertacfes e teses defendidasmiBsisados o niumero de dissertacdes
apresentadas totalizou 997 no ano de 2010. Eméaelag doutorado, o total de teses
defendidas em 2010 alcangou 374.
O Gréfico 2.34 a seguir apresenta a série hist@ecdissertacdes e teses defendidas.
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Dissertagoes e Teses defendidas, série historica
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Graéfico 2.34 - DissertagOes e teses defendidasie-lsistérica
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPG/2010

Como se pode observar, o numero de defesas dedeatissertacbes apresenta um
movimento de queda, seguido de tendéncia de reagfmere estabilidade, no doutorado, em
2010 e 2009. Os dados demonstram um crescimengpessivo e constante em relagcdo ao
ano de 2007, o pior ano na série de quedas quersicava desde 2003. Essa variacao,
primeiro negativa e agora firmemente positiva, eigente para o mestrado, € decorrente
do ajuste de conduta institucional que acompanhspeactalmente o processo de
reestruturacdo do Programa de P0Os-Graduacdo emmtiangede Producdo, e impds limites
ao numero de alunos matriculados e ao desenvoltira atividades fora da sede ou a
distancia. Os dados atuais revelam que o periodajuite se completou, e o crescimento
gualitativamente sustentado dos indicadores day@iiiacao retoma o curso esperado e, no
caso das defesas de doutorado, superou, jA em@@0&ero de defesas de 2004.

De um modo geral, pode-se concluir dos indicadam®sentados que houve um
crescimento forte e consistente da pds-graduag@io sensina UFSC, especialmente em
termos qualitativos: maior nimero de doutoradosnangercentual de cursos 3 e bom
percentual de cursos 5,6 e 7.

A alocacao dos custos na pdés-graduacdo, por ceéetrensino, é apresentado no
Grafico 2.34a, a sequir:
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Grafico 2.34a — Percentual de alocagéo dos custpssigraduagéo, por centro de ensino
Fonte: SETIC/SEPLAN

Os custos de ensino de poés-graduacdo foram cabsuledm base na média da
distribuicdo da carga horaria docente do primeisegundo semestres de 2010. O montante
do investimento no ensino de pos-graduacdo em 20i0de R$  83.404.209,62,
representando na meédiavddo custo com unidades universitarias.

Importante informar que o0s custos com os salarios dervidores técnico-
administrativos e o custeio geral da UFSC forantridisdos conforme os percentuais de
atividade docente (PAAD) em cada unidade. Tal iBisigdo ndo representa a realidade dos
custos em cada unidade administrativa. NO enta@ive como um parametro para iniciar
reflexdes sobre os investimentos realizados.

2.3 PESQUISA

As acdes de pesquisas em 2010 foram coordenatia®ieReitoria de Pesquisa e
Extensdo, em parceria com as demais unidades d&.UARSPRPE estabeleceu metas
administrativas e numeéricas para as atividades Gdd.2As metas administrativas mais
relevantes incluiram:

atualizacdo dos formularios de registros de pwejde pesquisa no Notes;

+ levantamento dos projetos com parecer favoravetersos obtidos por docentes
da UFSC do CNPq;

- melhoria do funcionamento das Comissbes de Eticaneio da adequacio dos
formularioson-line

« agilizacdo no tramite de projetos de pesquisamuta da PRPE;

+ implantacdo do Centro de Biologia Molecular Estralt (CEBIME);

« reestruturacdo do Departamento de Inovacdo Tegicaldlem fase final de
execucao);

« implantacdo na UFSC do Programa PIBIC Ensino Médio

+ instituicdo do Prémio Destaque Pesquisador UFS&n68;

+ Vvisitas sistematicas da equipe da PRPE aos Catdrgssino com a finalidade de
divulgar os procedimentos adequados para registr@rdjetos de pesquisa e
divulgacao de dados da pesquisa;

« atualizagéo de algumas resolugdes vinculadas & P&&hcadas na sequéncia);

- elaboracédo de proposta de nova tabela para a psagréuncional.

As metas numéricas relacionadas a pesquisa s&eatadas junto aos indicadores no
desenrolar desta secéo.

Entre os objetivos do PDI atendidos em Pesquisdoediusca da exceléncia
académica pelo apoio a grupos de pesquisa (subse8adl, apoio a financiamento de
estruturas inovadoras de pesquisa (subsecao 2/dl@jizacdo da pesquisa de qualidade via
premiacéo de pesquisadores (subsec¢ao 2.3.3) agesloras nas atividades de ensino, por
meio da iniciacdo cientifica (subsecdo 2.3.4), @apms conselhos de ética em pesquisa
(subsecao 2.3.5) como forma de fortalecer o ambi@stitucional da pesquisa de qualidade,
com novos patamares de exceléncia académica dgradisacdo, com producao intelectual
de nivel internacional (subsecédo 2.3.6) e com @g@sena sociedade via inovacao (subsecéo
2.3.7).
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Do ponto de vista da avaliacdo SINAES, também esquisa a dimensédo 2 é a
principal, com a énfase nas questdes ligadas aligasaqo estimulo a producdo académica, as
bolsas de pesquisa e a ética na pesquisa. Pelasfilm@&, a avaliacdo SINAES valoriza a
contribuicdo ao desenvolvimento social, que apgpetas inovacdes. Por fim, tem-se que os
esforcos de financiamento da pesquisa enquadramasalimensdo 10, que trata da
sustentabilidade financeira da Institui¢ao.

2.3.1 Grupos de Pesquisa

No Diretério de Grupos do CNPqg, a UFSC conta codh §lupos cadastrados em
2010. Em 2009, a UFSC estava em 8° lugaramiing das instituicbes nacionais. Em 2010
um novo censo do Diretdrio de Grupos de PesquigaNieQ esta sendo realizado, e, com o
crescimento de 22% no namero de grupos de pes@uiseSC tem boas chances de manter
essa classificacdo ou mesmo subirartking O namero de grupos de pesquisas cadastrados
por grandes areas em 2003, 2008, 2009 e 2010 éanosta Tabela 2.23.

Tabela 2.23 - Grupos de Pesquisa — CNPq — 2010
N.° de Grupos| N.° de Grupos| N.°de Grupos | N.°de Grupos

Grande Area de Pesquisa | de Pesquisa de Pesquisa de Pesquisa
2003 2008 2009 2010
Ciéncias Agrarias 24 25 25 30
Ciéncias Bioldgicas 33 34 33 42
Ciéncias da Saude 48 56 50 64
Ciéncias Exatas e da Terra 49 59 38 46
Ciéncias Humanas 77 84 82 95
Ciéncias Sociais e Aplicadap 48 80 68 82
Engenharias 72 86 98 109
Linguistica, Letras e Artes 22 31 28 40
Tecnologias 0 0 0 5
Total 373 455 422 513

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Uma andlise comparativa dos periodos de 2003, Z@® e 2010 também pode ser
realizada no Grafico 2.35 por grandes areas. @&#s& um crescimento em todas as areas do
conhecimento entre 2009 e 2010. Em 2010, tivearo®ém grupos registrados na nova area
de tecnologia disponibilizada no Diretério de Grsipe Pesquisa.
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Graéfico 2.35 - Grupos de pesquisa da UFSC pordgsareas do conhecimento
Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Os grupos da UFSC contam atualmente com 3.146 igesiques, 5.512 estudantes e
468 técnicos, num total de 2.031 linhas de pesghisaGrafico 2.36 apresenta-se a evolucao
desses dados a partir de 2008. Observa-se que HinhdOve um crescimento em todos 0s
itens.
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Graéfico 2.36 — Linhas de pesquisa, pesquisagdestsdantes e técnicos referentes aos grupos de
pesquisa da UFSC
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPE/2010

2.3.2 Financiamento da Pesquisa

A Universidade tem estimulado a submissdo de m®jeientifico-tecnolégicos nas
diferentes areas do conhecimento, com especiat@ieas areas com menor tradicdo ou
recentes em pesquisa, na busca de fontes altamate/recursos nacionais e internacionais,
ampliando a divulgacdo das oportunidades em pesdfomento, prémios, etc.). Além de
incentivar ativamente a participacdo dos pesqureadda UFSC nas iniciativas nacionais e
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internacionais relacionadas as atividades-finsRRE tem procurado estimular as parcerias
de pesquisa universidadesrsus setor empresarial (Fundos Setoriais), projetosP&®
setoriais (ANEEL, ANATEL, etc.) e representar atilmgcdo (UFSC) em redes regionais de
competéncia. Isso tem proporcionado o desenvolone@ participagdo em grandes projetos
institucionais.

Os projetos institucionais executados em 2010 g@wipalmente os do Fundo
Setorial de Infraestrutura (CT-Infra) e os do BdINCT. Destacam-se ainda programas do
CNPq e de outras instituicdes publicas e privadas.

A UFSC tem recebido sistematicamente apoio da FIN&®@ projetos institucionais
de infraestrutura de pesquisa, via recursos CBIRROINFRA. Nos Editais 1.901/2001,
03/2001, 01/2004, 01/2005, 01/2006 e 01/2007, a@JFXebeu recursos, e as metas dos
projetos foram alcancadas, restando apenas azagab de duas obras. No Edital n.° 01/2005,
as obras do Centro de Producdo e Manutencao deoRRse(CPMR) e dos laboratorios para
Materiais Nanoestruturados e Transicdo de Faseaoraddindmica Quantica estdo na fase de
finalizacdo. No Edital n.° 01/2006 restam apendaptacdes finais das instalacdes de
nitrogénio liquido para a finalizagdo da instalag@oespectrdmetro de massa ja adquirido
pelo projeto. Os recursos para essas instalacogae@enientes de aplicagcdes financeiras do
proprio projeto com a aprovacdo da inclusdo dada BENEP. No Edital n.° 01/2007, a
UFSC recebeu apoio em sete subprojetos no val&®$dé.690.068,00. Esse projeto esta em
andamento e sofreu atrasos em razao de dificulgedasa licitagdo das obras previstas.

No Edital n.° 01/2008, a UFSC recebeu apoio em sifioprojetos no valor de R$
10.323.179,00. O convénio desse edital foi assieadagosto de 2009. A primeira parcela de
um total de trés ja foi liberada pela FINEP em matg 2010. A execucao desse projeto ja foi
iniciada. Os subprojetos aprovados foram: Sistémegrado de Biotecnologia — Fase 1
(SIBIOTEC1), R$ 2.501.380,00; Centro de Pesquisa Tunologias de Cuidado em
Enfermagem e Saude (CEPETEC), R$ 640.512,00; htggjdo do Centro de Neurociéncias
Aplicadas (CENAP), R$ 1.694.373,00; Adequacdo dom@aExperimental Interdisciplinar
para Pesquisas Agroambientais (ACEIPA), R$ 6890005)nstituto Interdisciplinar de
Ciéncia e Tecnologia de Superficies - Etapa Il (SRPICIE), R$1.987.600,00; Centro
Multiusuario de Estudos Moleculares e Estrutur@@®:-MOL), R$1.200.000,00; Nucleo
Multiusuario de Bioeletricidade Celular, (NUBIOCELR$ 610.233,00; Laboratério de
Pesquisa em Usabilidade e Linguagem para Produged@ahtelddos para Hipermidia -
Segunda Fase (TECMIDIA 2), R$ 999.376,00.

No Quadro 2.4 apresentam-se a Unidade de Ensinorigem dos projetos, os
programas de pos-graduacao beneficiados, os ifemadms e o cronograma de execuc¢do do
Edital CT-Infra 01/2008.

Unidade Programas de Pés-Graduacao
de Ensino Beneficiados

Cronograma

Subprojeto Itens Apoiados

Quimica , Farmacologia , 1 - Construgéo do 07/2010 a
Engenharia Quimica, Ciéncia e| prédio com 3000 fn 07/2012
Eng__enharia de Materiais , para Implantacéo do
Aquiculiura,, Re-cursos Sistema Integrado dg
Genéticos Vegetais, . .
Neurociéncias, Bioquimica, Biotecnologia
Ecologia, Biologia Celular e do
Desenvolvimento, Ciéncias
Fisiolégicas , Ciéncias Médicas,
Farmacia, Odontologia, Ciéncias
dos Alimentos, Biologia Vegetal,
Nutri¢c&o.

SIBIOTEC1 CCB




Enfermagem, Odontologia, 1 - Equipamentos dg 07/2010 a
CEPETEC ces Farmé~cia, Edu_c_agéo Fi’sica, Lab. Multiusuérios 07/2011
Nutricdo, Medicina, Saude
Publica.
Ciéncias Médicas, Enfermagem, 1 — Equipamentos dg 07/2011 a
Farméacia, Educacéo Fisica, Lab. Multiusuéarios 07/2012
Neurociéncias, Farmacologia,
CENAP CCs Bioguimica, Biotecnologia,
Quimica, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Ciéncia ¢
Engenharia de Materiais, Fisica.
Ciéncias de Alimentos , 1 - Obras para
Aquicultura, Agroecossistemas | adequacédo do Campp
Experimental 07/2010 a
ACEIPA CCA Interdi_sciplinar de 07/2012
Pesquisas
Agroambientais na
Ressacada.
2 - Equipamentos
Ciéncia e Engenharia de 1 - Obras da Segunda 07/2010 a
Materiais, Engenharia Mecanical, Etapa do Prédio de 07/2012
Fisica, Quimica, Engenharia Implantacéo do do
SUPERFICI|  1¢ Elétrica Instituto
E Interdisciplinar de
Ciéncia e Tecnologia
de Superficies com
area de 1782 M
Biotecnologia, Engenharia 1 - Equipamentos dg 07/2010 a
Quimica, Farmacia, Lab. Multiusuarios 07/2011
CEMOL CFM Farmacologia, Fisica,
Matematica, Odontologia,
Quimica, Rec. Genet. & Veg.
Quimica, Engenharia Elétrica, | 1 — Equipamentosde 07/2010 a
Farmacologia, Engenharia Lab. Multiusuéarios 07/2011
Quimica, Ciéncia e Engenharia ¢le
Materiais, Aquicultura,
NUBIOCEL CCB B?otec’no_logia, Neurqciénpias,_
Biogquimica, Ecologia, Biologia
Celular e do Desenvolvimento,
Ciéncias Fisiologicas, Ciéncias
Médicas, Farmacia, Odontologia,
Biologia Vegetal.
Engenharia e Gestéo do 1 - Equipamentos dg 07/2010 a
Conhecimento, Design e Lab. Multiusuéarios 07/2011
TECMIDIA Expressao Gréfica, Literatura,
CCE o i
2 Linguistica, Letras Inglés e

Literatura Correspondente,

Estudos da Traducgao.

Quadro 2.4 — Subprojetos Edital CT-Infra 01/2008
Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

No Edital n.° 02/2008, Novo€ampi a UFSC recebeu apoio de R$ 2.496.409,00.
Nesse edital a UFSC apresentou apenas o subptijsta de Testes para Pesquisa de
Desempenho de Materiais, Pavimentos, Sistemas Metsue Rodovias Inteligentes, que teve
sua aprovacao integral. O Convénio desse edita@sginado em outubro de 2009, mas tendo
em vista 0 atraso da aprovacgéo da licenca ambiemalrecebimento da escritura do terreno
do Campus Joinville, ainda ndo houve o repasse FI&IEP da primeira parcela. Todos os
documentos para a liberacdo da parcela j4 foranadws, e a liberacdo esta no juridico da

FINEP.

66



67

No Edital 01/2009, a UFSC recebeu apoio em oitopmajbtos no valor de R$
8.608.868,00. O convénio referente ao projeto fwowado na UFSC e esta no juridico da
FINEP para ser assinado. Os subprojetos aprovadosmf Sistema Integrado de
Biotecnologia - Fase 2 (SIBIOTEC2), R$ 1.467.2930facédo do Instituto de Pesquisa em
Saude e Medicina Translacional — UFSC (IPQTSAUDBE) 885.271,00; Complementacéo e
Manutencdo do Laboratério Central de MicroscopiaetrBhica (CM-LCME), R$
1.028.642,00; Centro de Pesquisa e Documentaclioigarsidade Federal de Santa Catarina
(CPD-UFSC), R$ 959.895,00; Centro de Pesquisa duléirio em Exercicio Fisico, Saude e
Desempenho Esportivo (CEPEME), R$ 486.624,00; Intplziio do Centro de Pesquisa em
Energias Renovaveis e Praticas Sustentaveis (RENMDHRE$ 971.760,00; Infraestrutura
Multiusuaria de Caracterizacdo de Nanoestrututd€AN), R$ 1.787.964,00; Instituto do
Mar e Biodiversidade da Universidade Federal deeS@atarina (IMB), R$ 1.021.419,00.

No Quadro 2.5 apresentam-se a Unidade de Ensinorigem dos projetos, os
programas de pos-graduacdo beneficiados, os ifemadms e o cronograma de execuc¢do do
Edital CT-Infra 01/2009.

Unidade de | Programas de P6s-Graduagéo

Subprojeto Ensino Beneficiados Itens Apoiados Cronograma
Quimica; Farmacologia, 1 - Equipamentos de | 01/2011 a
Engenharia Quimica, Ciéncia € |_gh. Multiusuarios 06/2012

Engenharia de Materiais;
Aquicultura, Recursos
Genéticos Vegetais,
Neurociéncias, Ecologia,
Biologia Celular e do
SIBIOTEC2 CCB Desenvolvimento, Programa
Multicéntrico de Pés-Graduacd
em Ciéncias Fisiolégicas/lUFSC
Ciéncias Médicas, Farmacia,
Odontologia, Ciéncias dos
Alimentos, Biologia Vegetal,
Nutricdo.

o

Enfermagem, Odontologia, 1 — Equipamentos de | 01/2011 a

Farmacia, Educacéo Fisica, Lab. Multiusuéarios 06/2012
IPQTSAUD Nutricdo, Medicina, Saude
CCs - e
E Publica, Neurociéncias e
Comportamento, Quimica,
Engenharia Biomédica.
Programas de Pos-Graduacgao| 1 — Obras e instalacdes 01/2011 a
em Engenharia, Fisica, para melhorias no 12/2012
Quimica, Ciéncias da Saude, | LCME
CM-LCME CTC/CCS/CC| Ciéncias Biolégicas, Ciéncias | 2 — Equipamentos de
A/CCB/CFM | Agrarias e Geociéncias. Lab. Multiusuarios
3 — Contrato de
Manutencéo de
Equipamentos
Interdisciplinar em Ciéncias 1 — Construcao de area01/2011 a
Humanas, Antropologia Social| com area 2511 m2 12/2012
Sociologia Politica, Filosofia, | para implantacédo do
Geografia, Historia, Psicologia] CPD-UFSC, primeira
CPD-UESC CEH Educacéo, Ciéncia da etapa.

Informacéo, Educacdo
Cientifica e Tecnoldgica,
Literatura, Linguistica, Inglés e
Literatura Correspondente,
Estudos da Tradugao, Servigo
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Social, Economia,
Contabilidade, Administracdo €
Direito.

Educacéo Fisica, Ciéncias 1 - Construgédo de area 01/2011 a
Médicas. Enfermagem, com 1200 m2 para 12/2012
Farméacia, Multicéntrico em implantacdo do
Ciéncias Fisiologia, CEPEME, Primeira
CEPEME CDSs Neurociéncias e Etapa.
Comportamento, Farmacologig,
Bioguimica, Nutricao,
Psicologia, Engenharia de
Automacao e Sistemas.
Quimica, Farmacologia, 1 — Equipamentos de | 01/2011 a
Engenharia Mecénica, Lab. Multiusuarios 06/2012
IMCAN CEM Engenharia Elétrica_, Engenharja
Quimica, Engenharia de
Materiais, Fisica, Farmacia,
Biotecnologia, Bioquimica.
Engenharia Elétrica, Engenharjal — Construcédo de area 01/2011 a
Civil, Engenharia Mecénica, com area 2500 m2 parpl12/2012
Arquitetura e Urbanismo, implantacdo do
Urbanismo, Histéria e RENERGIA, Primeira
Arquitetura da Cidade, Etapa.
Engenharia Ambiental,
Engenharia Quimica,
RENERGIA cTe Engenharia de Materiais, Fisica,
Engenharia de Automacéo e
Sistemas, Ciéncia da
Computacdo, Engenharia de
Alimentos, Engenharia e Gestao
do Conhecimento, Engenharia
de Producéo.
Aquicultura, Biologia Celular e| 1 — Construcéo de area 01/2011 a
do Desenvolvimento, Biologia | com 766 m2 para 12/2012
Vegetal, Bioquimica, implantacdo do IMB
IMB CEH Biotecnologia, Ecologia,

Engenharia Ambiental,
Engenharia e Gestéo do
Conhecimento, Farmacologia,

Farmacia, Geografia, Quimica.

Quadro 2.5 — Subprojetos Edital CT-Infra 01/2009
Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

No Edital n.° 01/2010, Novos Campi, a UFSC recedqmio de R$ 959.939,00. Nesse
a UFSC apresentou apenas o0 subprojeto Togga® Apropriadas para o

Desenvolvimento Regional: Laborat6rio Multiusuariosno Plataforma Integrada de C, T & |

do Campus de Curitibanos. Esse convénio ainda sidas§inado e depende do envio pela

edital,

Finep para sua assinatura.

Na Tabela 2.24 estdo elencados projetos de pesgulsaenvolvimento, financiados
por outras instituicbes e assinados com a UFSC @h0.2 Para efeitos de comparagéo
também estdo apresentados nessa Tabela os dad260fle Nessa relagcdo ndo estédo
relacionados projetos de pesquisa financiados MNEPQ, que possuem gerenciamento

financeiro pelo proprio pesquisador.
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Tabela 2.24 — Projetos de Pesquisa e Desenvaiio assinados

& = . Ndmero de Projetos Valor em R$
Orgéo Financiador
2009 2010 2009 2010
FINEP (CT-Infra incluido) 10 07 16.059.303,93 12835,44

P&D de Concessionarias Publicas de
Energia Elétrica

20 29 6.025

.288,67 4.892.791,96

P&D Concessionarias de Petroleo

D

Gas 10 07 10.638.569,84 7.376.496,61

Outras Instituicdes Publicas 14 80 9.902.822,87 1W3888,40

Setor Empresarial 22 106 3.749.846)22 8.198.857,92
Total 166 229 51.874.531,03 120.442.230,33

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Nos projetos financiados pekedital Universal do CNPg em 2010, predominam os
projetos da Faixa A, a de menor valor, com 43 posje 25 projetos na Faixa C, a de maior
valor, restando assim 30 projetos na faixa B, aoméoapresenta a Tabela 2.25. Pode-se
observar um crescimento consideravel em relac@®@ 2os projetos de maior valor, de 14%
para 25% do numero total dos projetos.

Tabela 2.25 - Numero e distribuicdo percentiegbrojetos concedidos pelo Edital

Universal CNPq

Faixas de Valores No. Projetos Percentagem_do Numero total
de projetos (%)
2009 2010 2009 2010
A - até R$ 20.000,00 27 43 48 44
B - de R$ 20.000,01 a R$ 50.000,00 21 30 38 31
C - de R$ 50.000,01 a R$ 150.000,p0 8 25 14 25
Total (A, Be C) 56 98 100 100

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

A FAPESC tem contribuido de formaisiea para a pesquisa no Estado de Santa
Catarina. Na Tabela 2.26, apresentamos os prajetpesquisa e desenvolvimento assinados
com a FAPESC em 2010. O Edital Universal refereasehamada publica de 2009.
Entretanto, parte dos projetos foi assinado em.2010

Tabela 2.26 — Projetos de Pesquisa e Desenvolwinasstnados com a FAPESC em 2010

Edital Numero de Projetos Valor em R$

Edital Universal 36 1.608.063.63
Proeventos 22 196.000,00
Prémio Valorizacdo da Biodiversidade

Vegetal de Santa Catarina 1 3.473,00
Programa de Pesquisa para o SUS 3 651.291,00
Ciéncias Agrarias 11 615.420,08
Biodiversidade 11 1.611.544,90
Prevencao de Catastrofes Naturais 2 339.250,00
Prémio Mérito Universitario Catarinense

PMUC 49 176.400,00
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CT&I-SDR - Ciéncias Agrarias 1 72.485,00
Programa de Bolsas FAPESC 31 1.536,000,00
Prémio Stemmer de Inovagéo 2009 1 62.500,00
Demanda Espontanea 16 503.714,96
Total 184 7.376.142,57

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

O Fundo de Incentivo a Pesquisa (FUNPESQUISA) étograma estratégico, pois
estimula a consolidagdo da carreira cientifica defepsores e servidores técnico-
administrativos recém-contratados, com o financrameale uma infraestrutura inicial de
equipamentos e servicos.

A importancia do FUNPESQUISA torna-se maior conawmnento do namero de
contratacbes de docentes com o REUNI. A qualifioade docentes para pesquisa €
estratégica para manter e aumentar a produca@dhnial da Instituicdo. A partir de uma
escala temporal é possivel verificar o montante mlejetos contemplados pelo
FUNPESQUISA, conforme apresenta a Tabela 2.27.d&wembro de 2010, publicou-se um
novo edital para execugdo em 2011/2012 para finaremto de 140 projetos com valor
individual de R$ 5.000,00, totalizando R$ 700.000,0

Tabela 2.27 — Projetos contemplados no PragRdNPESQUISA
Projetos Contemplados 2002 a 2010

Centro 2002 2003 2004 | 2005/2006| 2007/2008| 2009/2010| 2011/2012
CCA 6 3 3 2 2 1

CCB 10 10 9 3 4 10

CCE 3 5 4 4 3 4

ccJ 3 ) . . . ]

CCS 11 14 7 6 5 12

CDS 2 3 1 2 2

CED 7 4 3 4 1

CFH 12 12 7 2 3 6

CFM 6 2 3 3 5

CSE 7 8 5 4 7

CTC 16 14 6 2 3 1

OUTROS . . . . . 3

TOTAL 83 82 53 31 33 52 140

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

A andlise de tabela acima permite identificar quéqguve um significativo aumento
nos projetos contemplados no FUNPESQUISA, no an@0@®, comparativamente ao ano
anterior. Agora, com o0 novo edital publicado em®Cesse esfor¢co representa um aumento
de 270% no numero de projetos apoiados e no merntargstido.

O Grafico 2.37 facilita a visualizacdo da particig@a da UFSC nesses projetos nos
altimos oito anos. Neste grafico, ndo se apresaimda a distribuicdo do novo edital
2011/2012, cujos resultado devera ser publicadatathde 2010.
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Graéfico 2.37 — Projetos Contemplados no ProgrBiNPESQUISA
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPE/2010

Apds uma reducdo do numero de projetos no peried2084 a 2006, a Instituicdo, a
partir de programas de incentivo na area de pes@uite iniciativas para otimizar os tramites
administrativos, vem obtendo resultados positivesdd 2007, no concernente ao aumento no
namero de projetos contemplados no FUNPESQUISA.

Outra importante fonte de financiamento de pesguis Universidade sao 0s recursos
captados por iniciativas individuais de pesquisesi@m atendimento aos editais do CNPq e
estimulo a apresentacdo de projetos de pesquidkSia.

A politica de estimulo a pesquisa cientifica eodgica promovida pelas agéncias de
fomento, em especial o CNPq, tem disponibilizads pesquisadores de todo o Brasil o
acesso crescente a recursos para projetos de P&lante editais em todas as areas do
conhecimento. A PRPE fez ao CNPg uma solicitacdacesso aos registros de solicitacdes
individuais de seus pesquisadores para o0 quadriZd@y-2010. Nesse periodo a UFSC
recebeu diretamente do CNPq, sob a forma de auwmdividual pago diretamente aos seus
pesquisadores, mais de 82 milhdes de reais (R248242,00).

Em funcdo da analise desse conjunto de informag@esn o0 objetivo de incentivar os
pesquisadores a ampliarem seu acesso a esse \@ksoente de recursos, a PRPE promoveu
ao longo de 2010 uma série de reunifes de apreg8erdasses resultados em todos os centros
de ensino da Instituicéo.

As tabelas e graficos a seguir mostram a cons@laaessa informacdo para os 11
centros e 56 departamentos da UFSC para o peréfde2009.

Tabela 2.28 - Quantidade de projetos careqer favoravel, concedidos pelo CNPq aos
pesquisadores da UFSC, por Centro de Ensino, &udr2007-2009

Quantidade de Projetos Aprovados (Parecer FV) porantro, por
Centro ano

2007 2008 2009 Triénio

CCA 41 46 29 116
CCB 56 76 61 193
CCE 26 27 30 83
ccJ 7 8 5 20
CCs 35 48 33 116
CDS 2 3 4 9
CED 16 16 9 41




Tabela 2.29 - Quantidade de professores da UFS(pogjetos que obtiveram parecer
favoravel do CNPq, por Centro de Ensino, no tri&ti67-2009

Quantidade de Projetos Aprovados (Parecer FV) porentro, por
Centro

2007 2008 2009 Triénio

CFH 50 41 45 136
CFM 62 69 46 177
CSE 8 9 5 22
CTC 124 123 121 368
UFSC 427 466 388 1.281

Fonte: Relatério de Atividadd®FE/2010

Centro Quantidade de Professores com Projetos Aprovadosppcentro
2007 2008 2009 Triénio
CCA 23 23 19 37
CCB 39 40 43 63
CCE 16 19 23 42
CCJ 6 6 5 14
CCS 22 27 24 48
CDS 2 3 4 8
CED 12 10 9 24
CFH 42 29 39 66
CFM 39 44 35 65
CSE 7 9 5 16
CTC 89 85 93 159
UFSC 297 295 299 542

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Qde de projetos aprovados dividido por
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Gréfico 2.38 - Quantidade de projetos aprovadeppequisadores da UFSC no CNPq, em relacao aidadat
de pesquisadores que apresentaram projetos, pto@enEnsino, no triénio 2007-2009
Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010
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Grafico 2.39 - Quantidade de projetos submetidogpequisadores da UFSC ao CNP(q e quantidade pqsro
com parecer favoravel, por Centro de Ensino, iémii 2007-2009
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPE/2010

Participacdo na qgde. total de projetos submetidos ao CNPq

Grafico 2.40 - Participacéo de cada um dos 11 G@enke Ensino da UFSC na quantidade de projetosetidos
pela UFSC ao CNPq no triénio 2007-2009
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPE/2010
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Tabela 2.30 - Recursos aprovados pelo CNPq parpigaslores da UFSC no triénio 2007-
2009, por Centro de Ensino. Sdo apresentados tandbélos sobre a quantidade total de
pesquisadores por Centro e 0S recursos correspesden

Taxas de Sucesso

Recurso Qe Tax'a.de

Total Qde Total Profes.sores [11/2] [1)/[3] Produtividade
Centro Aprovado Professores| c/ Projetos [R$/Professor] [R$/I?rof c/ [3]/[2]_[Prof c/

[RS][1] [2] Aprovados Proj FV] Proj FV /

[3] Prof]

CCA 6.111.691 72 37 84.884,60 165.180,84 51,39%
CCB 8.493.166 143 63 59.392,77 134.812,16 44,06%
CCE 1.496.553 145 42 10.321,06§ 35.632,21 28,97%
CCJ 878.758 53 14 16.580,34 62.768,43 26,42%
CCS 4.014.538 316 48 12.704,23 83.636,21 15,19%
CDS 239.48(] 49 8 4.887,35 29.935,0Q 16,33%
CED 804.968 109 24 7.385,03 33.540,33 22,02%
CFH 3.445.382 154 66 22.372,61 52.202,76 42,86%
CFM 8.945.427 152 65 58.851,46 137.621,88 42,76%
CSE 332.264 111 16 2.993,37 20.766,5Q 14,41%
CTC 18.284.44% 356 159 51.360,80 114.996,51 44,66%
UFSC 53.046.667 1.660 542 31.955,82 97.872,08 32,65%

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Os dados preliminares do CNPq disponibilizados &fi2Z2010 apontam novo
crescimento nos recursos aprovados para os pedoresada UFSC. De um total de 1440
projetos submetidos ao CNPg, 612 tiveram pareceordael (42,5%), totalizando R$
29.277.337,00 aprovados em 2010. Nesse ano, uhdet&71 pesquisadores da UFSC
submeteram projetos ao CNPq.

2.3.3 Premiacao de Pesquisadores

Para homenagear o0s pesquisadores que mais secad@stano avanco do
conhecimento e na formagédo de recursos humanofficpdds, a UFSC, no ano de seu
cinquentenario, instituiu o prémio Destaque Pesgias UFSC 50 Anos. De marco a
dezembro, 11 professores, coordenadores de impsstaestudos em suas areas,
representantes dos 11 centros da instituicdo, foeaonhecidos. A organizagcdo coube a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Extensao, com apoio da AgéecComunicacao, TV-UFSC e Centro
de Cultura e Eventos da UFSC.

Os destaques foram os seguintes:

* Raul Antelo (Centro de Comunicacao e Expressao);

» Wagner Figueiredo (Centro de Ciéncias Fisicas Matieas);

* Markus Vinicius Nahas (Centro de Desportos);

* lvete Simionatto (Centro Sécio-Econdmico);

e Luiz Fernando Scheibe (Centro de Filosofia e Ceselumanas);
* Antdnio Carlos Wolkmer (Centro de Ciéncias Jurigca
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« Jaime Fernando Ferreira (Centro de Ciéncias Aaphri

* Alacoque Lorenzini Erdmann (Centro de Ciéncias @ad8);
* Leda Scheibe (Centro de Ciéncias da Educacao);

» Joao Batista Calixto (Centro de Ciéncias Biol6gicas

* Ivo Barbi (Centro Tecnologico).

Além da homenagem, realizou-se, com o0 apoio dadgé&le Comunicacdo da UFSC
e TV UFSC, uma ampla divulgacédo do trabalho dedeitlo pelos homenageados para a
comunidade interna e externa da UFSC.

A qualidade de nossos pesquisadores reflete-seétamb reconhecimento publico e
nas premiacoes recebidas por eles em 2010 formbincdda UFSC, conforme lista abaixo:

 Ordem Nacional de Mérito Cientifico - O professor Alvaro Toubes Prata,
Magnifico Reitor e professor do Departamento deeBhgria Mecéanica, recebeu
em sessdo solene durante a abertura H&ahferéncia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo a ordem na classe de Gra-@rordem foi instituida em
1993 e premia personalidades nacionais e estrasggue se distinguem por
relevantes contribuicdes a Ciéncia e a Tecnologia.

* Ordem Nacional de Mérito Cientifico — Os professores Clovis Maliska, do
Departamento de Engenharia Mecanica, Sérgio Calte,Departamento de
Engenharia Mecanica, Ademir Neves, do Departameéetduimica, e Clovis
Caesar Gonzago, do Departamento de Matematicahereee em sessao solene
durante a abertura d& €onferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia @dgao
a ordem na classe de comendador.

* Institute of Noise Control Engineering —Por suas contribuicbes a area de
controle de ruidos, o professor Samir Nagi Youserges, do Departamento de
Engenharia Mecanica, foi homenageado pdhstitute of Noise Control
Engineering(INCE-USA), na categoria d#istinguished international member

* Prémio Cientista do Ano — O professor Walter Ferreira de Oliveira, do
Departamento de Saude Publica, foi agraciado cpré@mio Cientista do Ano pela
University for Peace Foundation, 6rgdo vinculaddréesco, sediado na Costa
Rica, em reconhecimento a uma vida dedicada a iBsiquCultural e a Historia
da Medicina.

* Prémio Professor Caspar Eric Stemmer -Os professores Joao Batista Calixto,
do Departamento de Farmacologia, Armando Albert&ancalves Junior, do
Departamento de Engenharia Mecanica, e Antbnio stogUlson de Souza, do
Departamento de Engenharia Quimica, receberamneepad, segundo e terceiro
lugares, respectivamente, na categoria “ Protaggmnda Inovacgao “.

* Prémio Professor Caspar Eric Stemmer— O Departamento de Engenharia
Mecanica da UFSC recebeu o primeiro lugar na categimstituicdo de Ciéncia
Tecnologia e Inovagao”.

2.3.4 Iniciacdo Cientifica

Com relacdo aos alunos de Iniciacdo Cientifica, @CYFSC participa do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo CientificaBRI/CNPq ha 20 anos, do Programa
Institucional de Iniciacdo Tecnoldgica e de InowagadBITI/CNPq héa trés anos, do Programa
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Institucional de Iniciacdo Cientifica para Instiid com Acdes Afirmativas ha dois anos
(PIBIC-AF) e no Programa Institucional de Iniciag@ientifica para o Ensino Médio (PIBIC-
EM) h& alguns meses.

O Programa PIBIC/BIP conta atualmente com 633 botka IC, das quais 513 séo
financiadas pelo CNPq e 120 pela UFSC. O ProgralB&alPconta atualmente com 45
bolsas financiadas pelo CNPq. Os professores aderds mantém também outras béBas
originadas das cotas dos pesquisadores bolsistggodetividade do CNPq, refletindo o
compromisso institucional assumido e a preocupacédm a formagdo dos futuros
pesquisadores do Pais.

A UFSC mantém também um programa de iniciagdo tifimm com alunos
voluntéarios. Atualmente, os pesquisadores da UESCsbb sua orientacédo 117 alunos de IC
voluntarios.

As bolsas PIBIT (Programa Institucioti@ Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo) sdo destinadas preferenerde aos Centros de Ensino da UFSC
gue possuem, em seus quadros, bolsistas DTI (Daelsenento Tecnoldgico e industrial). A
UFSC foi apoiada com cinco dessas bolsas em 2@88juhis trés foram mantidas em 20009.
Em 2010, o programa teve um incentivo do CNPgUE&C foi apoiada com 45 bolsas.

Outra modalidade criada pelo CNPg e acrescida agr&na PIBIC foram as bolsas
do Programa PIBIC nas Acfes Afirmativas (PIBIC-AR)yjos orientadores devem,
necessariamente, indicar alunos que entraram na&CUsefo sistema de quotas. Foram
agregadas ao sistema da UFSC 20 bolsas AF em 28002610 passamos a ter 25 bolsas.

Todo o processo de selecéo, julgamento e acompemia dessas novas bolsas foi
inserido no sistema PIBIC na UFSC.

O panorama referente a distribuicdo de bolsas pmrgma pode ser analisado na
Tabela 2.31, considerando os detalhamentos realzaus paragrafos anteriores.

Tabela 2.31 - Distribuicdo e valor, em reais, danefo de bolsas concedidas por
programa/programas

PIBITI
PIBIC/CNPq ICNPg PIBIC/AF BIP/UFSC TOTAL
2009/2010
Bolsas
Concedidas 413 5 20 105 543
Valor Mensal (R$) 123.000 1.500 6.000 31.500 162,00
Valor Anual (R$) 1.486.800,00 18.000,00 72.000,00 78.800,00, 1.954.800,00
2010/2011
Bolsas
Concedidas 443 45 25 120 633
Valor Mensal (R$) 159.480,00 16.200,00 9.000,00 2@3.00 227.880,00
Valor Anual (R$) 1.913.760,00 194.400,00 108.000,00 518.400,00 2.733.600,00

Fonte: Relatdrio de Atividades PRPE/2010

Obs.: LEGENDA: PIBIC — Programa Institucional deldss de Iniciacdo Cientifica/CNPq; PIBITI — Progeam
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvodvitn Tecnolégico e Inovacdo/CNPq; AF — Acles
Afirmativas/CNPq; BIP — Programa de Bolsas de &gab a Pesquisa/lUFSC

Na Tabela 2.32, estdo os projetos de iniciacadifimnaprovados nos ultimos dois
editais e as bolsas distribuidas por Unidades de&n
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Tabela 2.32 — Distribuicao do NUmero de BolsascBatlas e Concedidas (por Centro de
Ensino da UFSC e Grande Area do Conhecimento)

Ano do Programa 2009/2010 2010/2011
Area C%r:;?rfode Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas
CCA 43 28 48 36
CCB 86 63 104 71
VIDA CDS 10 09 14 10
CCSs 78 38 78 51
Sub-total 212 138 244 168
CCE 49 37 80 54
CED 17 15 19 17
CcCJ 19 17 26 21
HUMANAS CSE 15 11 32 21
CFH 91 70 110 86
Sub-total 191 150 267 199
CFM 85 77 90 86
EXATAS CTC 208 178 193 180
Sub-total 293 255 283 266
Total Geral 696 543 794 633

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Anualmente € organizada a apresentacdo dos trabalbs bolsistas de IC no
Seminario de Iniciacdo Cientifica (SIC), que no a@eo02010 contou com 763 painéis e 54
apresentacoes orais. Nesse ano ocorreu a 20.» eti¢cgiC e foi conjunta com a 9.2 Semana
de Ensino Pesquisa e Extensdo (SEPEX) e a 9.2 Seanional de Ciéncia e Tecnologia.
No Gréfico 2.41 e na Tabela 2.33 é possivel observavolugdo no niumero de trabalhos
apresentados.

Seminario de Iniciagao Cientifica da UFSC (SIC)
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Gréfico 2.41 — Evolugdo no nimero de inscritos i@ S
Fonte: Relatdrio de Atividades PRPE/2010
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Tabela 2.33 - Seminario de Iniciacéo CientificdJ#sC (SIC) Numero de Inscritos de
1991 a 2010

SIC Data de Realizacao N2 ITI'I;C;;IIOS L LIJnFSgC'tOS g:tlrnasscmcs)ts.
1 23 e 24 de maio de 1991 183 144 39
2 29 a 31 de julho de 1992 246 177 69
3 29 e 30 de setembro de 1993 322 243 79
4 26 e 27 de agosto de 1994 428 313 115
5 17 e 18 de agosto de 1995 653 484 169
6 12 e 13 de setembro de 1996 712 571 141
7 13 e 14 de outubro de 1997 481 479 2
8 25 e 26 de novembro de 1998 544 540
9 26 a 28 e novembro de 1999 523 515 8
10 21 a 23 de novembro de 2000 512 493 19
11 07 de marcgo de 2002 463 463 -
12 20 a 22 de novembro de 2002 545 536 9
13 15 e 16 de outubro de 2003 462 458
14 23 e 24 de setembro de 2004 506 467 39
15 14 e 15 de setembro de 2005 601 562 39
16 18 e 19 de outubro de 2006 614 602 12
17 03 e 04 de outubro de 2007 598 592 6
18 22 e 23 de outubro de 2008 577 560 17
19 21 e 22 de outubro de 2009 743 709 34
20 20 a 23 de outubro de 2010 763 718 45

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

As grandes areas de conhecimento sdo contempladasg projetos de Iniciacéo
Cientifica apresentados no SIC. As quantidadesatelhos apresentados nessas areas sao
especificadas no Grafico 2.42.
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Outros Linguistica, Letras e

o,
1% Artes Ciéncias Agrarias

7%
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Engenharias
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Ciéncias Sociais
Aplicadas
12%

Ciéncias Humanas
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Ciéncias da Saude
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Ciéncias Exatas e da
Terra
17%

Total Inscritos : 763

Grafico 2.42 - Distribui¢io dos Trabalhos apresdmgano SIC de 2010, por Grande Area do
Conhecimento
Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

O Departamento de Projetos de Pesquisa da UFS€@asegleanualmente os destaques
da iniciacdo cientifica. Seis alunos foram selemilms em duas categorias: apresentacdes
orais e painéis nas trés grandes areas de conmcich@ CNPq, pela qualidade do trabalho
apresentado no 20.° Seminario de Iniciacdo Cieatilee UFSC, realizado nos dias 20, 21 e
22 de outubro de 2010. Os seis alunos seleciorsat@s inscritos para apresentarem 0s seus
trabalhos na Jornada Nacional de Iniciacdo cieatifINIC), a ser realizada durante a 63.2
Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Pssgrda Ciéncia (SBPC), que ocorrera de
10 a 15 de julho de 2011, na Universidade Feder&aias (UFG), em Goiania/Goias (GO).
A PRPE ir& custear, além da inscricdo, a hospedagetnansporte desses estudantes

A FAPESC seleciona alunos de graduagdo em todaseas de conhecimento, para
receberem Bolsas de Iniciacdo Cientifica e, ad tiagpesquisa, concorrer ao Prémio Mérito
Universitario Catarinense (PMUC). No ano de 2010JRSC foi contemplada com 49
projetos. As areas contempladas no Prémio MériteESC 2010 foram: saude (odontologia,
farmécia, medicina, nutricdo, bioquimica ), biotzgi(biologia, farmacologia ), direito,
ciéncias agrarias (aquicultura, agronomia), ciénekatas (fisica) e humanas (jornalismo).

2.3.5 Etica e Biosseguranca

Trés comitésle ética estdo vinculados a PRPE e as atividadeslegempenham sao
elencadas a sequir.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEM) da UFSC
(www.cep.ufsc.br) € um orgéo colegiado interdisognl, deliberativo, consultivo e educativo,
vinculado a UFSC, com a finalidade de defendentesesses dos sujeitos da pesquisa em sua
integridade e dignidade e contribuir no desenvatvita da pesquisa dentro de padrbes éticos.
Por conseguinte, todo e qualquer projeto de pes@mgolvendo seres humanos no ambito da
UFSC pode ser submetido & apreciacdo dos merdbr@@omité. O Comité de Etica foi
constituido em 1997 e tem seu registro junto & €s&0i Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) renovado até novembro de 2011.
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Encaminha-se semestralmente um relatorio sobreopst@s analisados pelo CEPSH
para a CONEP e disponibiliza-se para o Hospitalémsitario (HU) da UFSC uma relacao de
projetos analisados pelo Comité cujo local da aaliet dados informado pelo pesquisador € o
HU.

Em setembro de 2009, foi implantado o sistemadeieto do CEPSH, tornando mais
agil e eficiente a tramitacdo de projetos e dinmidaio gasto com papel e com espaco fisico
para arquivo. Nesse periodo de transicdo, naooksipel eliminar toda a documentacdo em
papel, mas houve uma redugdo de aproximadamente N6%te ano foram feitos alguns
ajustes no sistema on-line com base em probleméectddos e nas sugestbes dos
pesquisadores e relatores. A prioridade neste mondéegarantir o gerenciamento do sistema
pela Superintendéncia de Governanca Eletronicaceol@gia de Comunicacéo e Informacao
(Setic) e a digitalizagcéo do arquivo permanente.

Neste ano o Coordenador ministrou diversas patestracursos de pos-graduacao na
Universidade e participou no més de outubro contesprante da mesa “As diferentes visdes
de ética na UFSC” que fazia parte do “Seminari&iiea Publica da UFSC: Fronteira entre a
Etica e o Direito”. O Comité também esteve represinno Encontro Regional de Comités
de Etica em Pesquisa — Sul realizado no més de enaiBuritiba e no Ill Encontro Nacional
de Comités de Etica em Pesquisa — Il ENCEP enP3éto, no més de junho.

Buscando aprimorar a comunicacdo e seu papel @ducam os pesquisadores,
encontra-se em andamento uma analise dos pareceitedos pelos relatores, que esta sendo
realizada por um dos membros do Comité destacadagdaatividade.

Foram realizadas onze reunides no ano de 201@ERSH analisou um total de 488
novos projetos de pesquisa, dos quais 458 foramvagos, 20 ficaram pendentes, cinco
foram reprovados e um foi cancelado. Além dissGE®SH também analisa outros tipos de
documentos, como relatérios de acompanhamentaijtagbes de pesquisadores, notificacdes
e emendas aos projetos.

A Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUAyww.ceua.ufsc.br) foi
regulamentada na UFSC para promover a experimenggial, tanto na pesquisa como em
sala de aula, de forma responsavel e ética come fim conhecimento e bem-estar para a
sociedade. Assim, todos 0s projetos envolvendooodesvertebrados sdo necessariamente
submetidos a apreciacdo dos membros da Comissé@oapalise da ética experimental e
acompanhamento dos procedimentos aprovados, unessig@de fundamental na area de
Ciéncias da Vida.

No més de outubro, o Presidente participou comesprainte da mesa “As diferentes
visdes de ética na UFSC”, que fazia parte do “Sérdrde Etica Publica da UFSC: Fronteira
entre a Etica e o Direito”, e no més de setembpoesentou a CEUA no Il Workshop em
Etica Animal e | Encontro de CEUAs na Universidagederal da Bahia (UFBA). Em
dezembro, ministrou a aula “Principios Eticos no de Animais em Pesquisa”’ no programa
de residéncia multidisciplinar do Hospital Univésio.

Cumprindo seu papel fiscalizador e educativo, emhgua CEUA protocolou, junto a
Universidade, um processo de dendncia de infratida pela apresentacdo de resultados
experimentais em Congresso Nacional sem o creml@eaito prévio. Também iniciou em
novembro de 2010 os trabalhos da Comisséo de ¥iada biotérios da Universidade, para
verificar as condicdes de alojamento dos animaisnkt outubro a Comissdo organizou
durante a 9.2 Sepex 0 minicurso sobre “Técnicas gaeducao do uso de animais no ensino”.

Em 2010, a CEUA realizou 10 reunides ordinariasi@rg reunides extraordinarias.
Analisou 145 protocolos de pesquisa, destes, l@8nfaprovados, 11 estdo pendentes e 26
foram reprovados. Também foram analisados cincdopotos de aula, sendo quatro
aprovados e um reprovado.
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Finalmente, tendo em vista o inicio das atividaieshais do CONCEA (Conselho
Nacional de Controle de Experimentacdo Animal), EEU& também iniciou seu cadastro
junto ao sistema Cadastro das Instituicdes de Usntifico de Animais (CIUCA), lancado
em outubro, e formou uma comissdo de revisdo dinezgo interno para adequagdo as
normatizacoes federais, segundo a Resolucdo Neamafi 01 deste Conselho.

A Comisséo Interna de Biosseguranca (www.reitdisa.br/cibio/) foi criada em 1998
e estda subordinada a Comissdo Teécnica Nacional dessdguranca (CTNBIO)
(www.ctnbio.org.br), sendo responsavel na UFSC petfdrole de toda e qualquer atividade
envolvendo Organismos Geneticamente ModificadosMPG

Em 2010 a CIBIO recebeu, analisou e aprovou o debgmento de sete projetos
envolvendo OGM na UFSC (trés do Centro de Cién8imdogicas, trés do Centro de
Ciéncias Agrarias, e em do Centro Tecnoldgico) sBdsrma, e considerando os projetos em
andamento iniciados em anos anteriores, na UFS@itainde 18 projetos envolvendo OGM
(12 do Centro de Ciéncias Bioldgicas, cinco do @edé Ciéncias Agrarias, e um do Centro
Tecnologico) estdo sendo desenvolvidos por oit@rkbrios distribuidos no Centro de
Ciéncias Biologicas (seis laboratérios), Centro @éncias Agrarias (um laboratério), e
Centro Tecnolégico (um laboratorio). A CIBIO foifimmada também que dois projetos do
Centro de Ciéncias Bioldgicas foram concluidos &®92 Foi também solicitada a extensao
do Certificado de Qualidade em Biosseguranca (CGf@BYFSC para uma sala de cultivos de
plantas OGM do Departamento de Engenharia Rur@lahdro de Ciéncias Agrarias.

Decorrente de projetos em colaboracédo, a CIBlOnformada da remessa (envio ou
recepcdo) de OGM com outras instituicbes no Pathjindo a Universidade de S&o Paulo
(Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiros-tERcicaba e USP-Capital), a
EMBRAPA Arroz e Feijdo (Santo Antbnio de Goids-G®)as empresas Fermentec Ltda.
(Piracicaba-SP) e Cerradinho Acucar, Etanol e Ea&oA. (Catanduva-SP).

2.3.6 Producao Intelectual

No ano de 2010, a PRPE empreendeu uma série de @mdeo objetivo de induzir e
estimular seus docentes e pesquisadores a aurmergaseproducdo cientifica e tecnoldgica,
bem como para melhorar a sistematica de registsgsadeacdes na Plataforma Lattes do
CNPq. O extrator Lattes, ferramenta desenvolvidia @ETIC-UFSC e disponivel no
enderecdittp://150.162.9.98:8080/lattesufsc/action/foatnaliza diariamente as informacdes
de todos os pesquisadores da UFSC diretamentemiculu Lattes do CNPg. Dessa forma, o
extrator reflete somente os indices da producédelertual da Instituicdo efetivamente
cadastrados por seus pesquisadores.

Constatou-se que o registro das acdes de pesqusteresdo € realizado de forma
esporadica e pouco sistematica, merecendo main¢&epor parte dos pesquisadores em
funcdo de periodos notaveis como o prazo para ssbmidos cursos de pos-graduacao do
Coleta CAPES e de editais do CNPq.

O repasse de recursos orcamentarios do MEC pafS& ¢ funcdo da manutencéo
de indices de produtividade. Esses indicadoremrnrddos mensalmente ao MEC, sao
extraidos da Plataforma Lattes e, nesse conteRBRE vem estimulando os pesquisadores a
manterem seu CV Lattes o mais atualizado possivel.

As tabelas e graficos a seguir mostram a situaggowatiucéo intelectual da UFSC. Os
dados foram extraidos na data de 12/04/2011 e ssjéitos a alteragdes, uma vez que 0S
pesquisadores costumam registrar sua producaceat® o ano subsequente.
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Tabela 2.34 — Producéao Bibliografica, Técnica, gkita e Orientacbes da UFSC

pro | et | Pradeto | Prodieto | orenagoes | Toa

1998 5.741 2.538 108 1.503 9.885
1999 6.344 3.176 104 2.194 11.818
2000 7.275 3.482 119 2.428 13.304
2001 7.310 3.726 11p 2.891 14.039
2002 8.592 4.30% 15p 3.668 16.717
2003 9.047, 4.478 11p 4.114 17.751
2004 9.657| 4.639 11y 4.334 18.747
2005 10.058 5.336 104 4.237 19.735
2006 10.286 5.846 71 4.170 20.373
2007 10.071 6.029 118 4.675 20.888
2008 10.019 6.313 9P 4.230 20.661
2009 9.011 5.369 89 3.884 18.353
2010 8.395 4.833 89 3.156 16.473

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010.
Obs.: Dados retirados do Extrator Lattes em 12@yy.

A evolucado das producdes bibliografica, técnictistica e orientacbes é apresentada

no Gréfico 2.43. Ja& o Grafico 2.44 apresenta apenavolucdo quanto a producdo
bibliografica.

Producioe Bibliogrifica, Técnica, Artistica e Orientacdes da UFSC 1998-2010
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Grafico 2.43 - Producéo Bibliogréafica, Técnica,istita e Orientacées 1998-2010
Fonte: Relatdrio de Atividades da PRPE/ 2010
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Produciao Bibliografica 1998-2010
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Graéfico 2.44 - Producéo Bibliogréafica - 1998-2010
Fonte: Relatorio de Atividades da PRPE/ 2010.

A seguir, os dados referentes a producao bibliagrafe 2010 estéo distribuidos por
Unidades de Ensino e sdo mostrados na forma diasaberaficos. Vale ressaltar que esses
dados sO poderéao ser, de fato, consolidados apdsneiro trimestre de 2011, quando os
professores ja souberem as referéncias relativasagspublicacdes do final de 2010.

Tabela 2.35 - Producéo Bibliogréfica, Técnica, #tita e Orientacdes por Centro de Ensino -
2010

cento | giioduto, [ Frodscio | prodo | orenagges | o
CA 48 100 2 14 164
CARA 59 19 24 102
CCA 584 206 207 997
CCB 752 237 6 203 1.198
CCBS 44 2 5 51
CCE 758 709 45 246 1.758
CClJ 201 190 6 130 527
CCS 1.405 770 3 390 2.568
CDS 304 93 3 65 465
CED 446 493 7 223 1.169
CFH 910 779 13 383 2.085
CFM 464 131 122 717
cJol 106 15 41 162
CSE 509 413 1 403 1.326
cTC 2.000 689 4 720 3.413
Total 8.395 4.833 89 3.156 16.473

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010
Obs.: Dados retirados do Extrator Lattes &/04/2011
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A distribuicdo das producdes bibliografica, téaniartistica e orientacdes por centro é
apresentada no Gréfico 2.45. O Gréafico 2.46 aptasepenas a distribuicdo quanto a

Producio Bibliografica, Técnica, Artistica e Orientacoes por Centro de
Ensino- 2010

3000 2.568

N O N Y & <O
S Cjz%? &F L & C &L 0‘5‘\ & &S

producao bibliografica .
Grafico 2.45 - Producdo Bibliogréafica, Téen& Artistica por Centros de Ensino - 2010
Fonte: Relat6rio de Atividades da PRPE/ 2010

Producio Bibliografica por Centro de Ensino - 2010
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Graéfico 2.46 - Producao Bibliografica por Gestde Ensino — 2010
Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010

Na Tabela 2.36 e no Gréfico 2.47 estdo dispondilis dados com o total de artigos
publicados por docente da UFSC que estao indexamdSI Web of KnowledgeDbserva-se
um crescimento ainda consideravel ao longo dosattidez anos. Apresentam-se também a
quantidade das citacfes e média delas ao longdltim®s anos. Nota-se claramente o fator
temporal necessario para que o trabalho seja cmthpela comunidade cientifica. O Fator
“H” da UFSC (Fator H = numero de publicagBes comaighumero de citagdes), no periodo
de 2001 a 2010, calculado no dia 12/04/2011, 4 m6A8.

Tabela 2.36 — Total de Artigos Publicados com imgéw no ISWeb of Knowledge

Ano Pétglt;ggjos Soma das Citacdes Média Citacdes/Artigos
2000 319 4301 13,48
2001 325 3197 9,84
2002 402 4554 11,33
2003 401 3641 9,08
2004 476 4465 9,38
2005 538 4854 9,02
2006 614 3669 5,98
2007 683 3138 4,59
2008 883 2795 3,16
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2009 949 1316 1,39
2010* 1060 538 1,97
Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010.

Obs.: *Dados atualizados em 12/04/2011

Total de Artigos Publicados com Indexacdo 151 WEB
2000-2010
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Graéfico 2.47 - Total de artigos publicados com kadgio ISIWeb of Knowledge2000-2010
Fonte: Relatdrio de Atividades da PRPE/2010

O numero de Bolsistas de Produtividade em Pesdui§&NPq, um indicador nacional
fidedigno da qualidade dos pesquisadores, mostcemg@eténcia cientifica dos pesquisadores
da UFSC. Dos 473 bolsistas de produtividade dodéstie Santa Catarina, 84% sao da
UFSC. Dos 54 Pesquisadores Seniores do CNPq, @oids Estado de Santa Catarina e da
UFSC. Os docentes bolsistas em produtividade reptas 24,2% do total de docentes
doutores da UFSC. No Gréfico 2.48, a seguir, gntasse a evolucdo do numero de bolsistas
por Unidade Académica nos ultimos trés anos e ed8.20 referido grafico ilustra os dados
apresentados na Tabela 2.37.
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Gréfico 2.48 - Evolucado dos Bolsistas de Btiwdtlade por Centro de Ensino
Fonte: Relatorio de Atividades da PRPE/2010

Tabela 2.37 - Bolsistas de Produtividadd’GN Unidades Académicas

Ano
Centro

2003 2008 2009 2010
CTC 72 105 108 130
CSE 9 8 6 10
CFM 29 39 44 52
CFH 28 44 39 53
CED 8 13 10 12
CDS 4 3 5 3
CCSs 14 21 24 29
(O{ON] 2 5 8 9
CCE 16 23 22 32
CCB 25 34 39 44
CCA 6 9 17 22
Total 213 304 322 396

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/2010

Dimensionando as atividades de pesquisa da UF&Ranking of World Universities
(<http://www.webometrics.inf®; julho de 2010), usando indicadores cientomé&r{cmimero
de trabalhos publicados e citagfes, relatoriost®®ulocumentos com extenséo pdf, ps, doc,
ppt, nos ultimos 10 anos) e baseado em diferesigsctos da presenca das instituicdes na
weh tais como visibilidade, tamanho, produtividadengacto, coloca a UFSC como a 3.2
universidade no Brasil, depois da Universidade &® Faulo e da Universidade de Campinas,
a 6.2 entre as IES da América Latina e a 377.%amking mundial, dentre as 12.000
instituicdes classificadas (séo apenas quatrdi&Ssileiras entre as 400 primeiras).

No ano de 2010, entre os docentes da UFSC, cer8@% possui formacéo de doutor,
um crescimento de 3% em relacdo a 2009. A granderimaesses professores possui horas
de atividade alocadas a pesquisa. Um dimensionanmeais apurado desse parametro esta
sendo feito a partir de 2008.1, pois a legislagdesflucdo 009/CUn/2006) que rege as
atividades de pesquisa na UFSC, aprovada em 18ni® jde 2006, entrou em vigor em
2007.1, tornando necessario o preenchimento do WHarnm de Pesquisa para alocacao de
horas dedicadas a pesquisa no Plano Individualtivdades. Em dezembro de 2010, estédo
registrados no formulario de pesquisa 2.453 prejelttouve um crescimento de 22% em
relacdo a&2001. A qualidade da pesquisa na UFSC, assim carsua producdo cientifica e
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intelectual, reflete o investimento permanente dee sido feito tanto na formacéo
continuada dos docentes, quanto na procura desgs;yyor cada um de seus pesquisadores e
pela administracao central, que viabilizam a ingas&o cientifica de alto nivel.

Na Tabela 2.38, aparecem 0os numerdsdieo pessoal envolvido com pesquisa ha
UFSC nos ultimos trés anos, incluindo professommssentados voluntarios. Esses dados
foram extraidos do cadastro de projetos de pesduoissstema NOTES/UFSC.

Tabela 2.38 — Dados de Projetos de Pesquisa Relyistno Sistema NOTES/UFSC

PROJETOS DE
PESSOAL ENVOLVIDO EM PESQUISA PESQUISA
UNIDADE TECNICO — REALIZADOS/EM
DOEENE ADMINISTR. DISEEE ANDAMENTO
2008 2009] 2010| 2008 2009] 2010| 2008] 2009 | 2010 2008 [ 2009] 2010
CCA 70| 76| 101| 13| =20 19 165 186 207 123 123 185
CCB 140| 150 | 16| 2 | 8 | 15 | 206 | 357 | 459 | 289 | 326| 391
ccs 208 238 | 27| 18 | 32 | 35 | 260 | 304 | 426 | 332 | 316| 419
CFM 123
107| 115 4 2 2 | 118 | 148 | 140 | 141 | 166| 162
CcCJ 29| 34| 3 | o 0 0 | 26 28 | 25 | 36 | 39 | 43
CCE 139
101| 113 3 3 | 13| 67 | 121 | 176| 128 | 150| 177
CDS 19 11|18 1 0 | 41| 18 | 13| 21 | 11| 14
CED 771 83| 8 | o 4 8 | 65 66 | 85 | 83 | 86 | 93
CFH 159
111 124 6 5 1 | 151 | 140 | 167 | 145 | 162 | 221
CSE 77080 | | 1| 2| 3|20 23 | 41| 73|81 85
CTC 266| 327 | 39| 20 | 42 | 138 | 432 | 500 | 533 | 424 | 543| 625
CA 1| 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
GR 1 1 0 1 2 1 0 0 0 1 2 1
PREG 0| 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
PRPE olo | 2|0l ol1lol o l|l1|o0]o] 1
ARARANGUA | o | 0 | B8 | ol 0| o]l o] o | 6] 0o | o] 11
CURITIBANOS| o | o 9 0 0 1 0 0 23 0 0 9
JOINVILLE ol o | ] o 0 0 0 0 4 0 0 16
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PESSOAL ENVOLVIDO EM PESQUISA PROJETOS DE

PESQUISA
UNIDADE TECNICO — REALIZADOS/EM
OIS SIS ADMINISTR. pliseisis ANDAMENTO

2008 2009| 2010/ 2008| 2009| 2010| 2008| 2009 | 2010| 2008 | 2009 2010

TOTAL 1207/ 1355| 1590| 66 | 121 | 137 | 1641| 1891 |2312| 1797 | 2007| 2453
Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010

No Gréfico 2.48a é demonstrado o percentual do®sw@wocados em pesquisa por
centro de ensino em relacéo a carga horaria totatldcentes.

% Pesquisa

M Y% Pesquisa

23,72 3287 22,82

17,42

14,85 14,80
1332 1322 1330 1178 4, o

9,06

Gréfico 2.48a - Percentual dos custos alocadosesgusa por centro de ensino
Fonte: SETIC/SEPLAN

Os custos da pesquisa foram calculados com baseédia da distribuicdo da carga
horaria docente do primeiro e segundo semestr&0t@. O montante do investimento na
pesquisa em 2010 foi de R$ 95.379.515,39, repi@seén na média 16% dos custos alocados
nas unidades universitarias.

Importante informar que o0s custos com os salarios dervidores técnico-
administrativos e o custeio geral da UFSC forantridisdos conforme os percentuais de
atividade docente em cada unidade. Tal distribungmrepresenta a realidade dos custos em
cada unidade administrativa. No entanto, serve camoparametro para iniciar reflexdes
sobre os investimentos realizados.

2.3.7 InovagOes

As atividades de pesquisa e desenvolvimento pareovacao (P&D&I) permitem
melhorar a formacdo e o aperfeicoamento acadénaitad @ exercicio de profissées, dando
uma dimensdo social aos seus resultados, além erareo know-howdos seus proprios
servidores. Dessa forma, transferindo saber — comeeatos, informacdes e dados — do
ambiente universitario para o social, a UFSC podesformar o resultado de pesquisa em
riqueza econdmica.



89

Segundo o Manual de Oslo da OCDE, séao considesdtlédades de inovacao todas
as etapas cientificas, tecnoldgicas, organizagorfaianceiras e comerciais que, de fato,
levam ou pretendem levar a implantacéo de produigeocessos tecnologicamente novos ou
aprimorados. Algumas delas podem ser inovadorasipoesmas; outras, embora ndo sejam
novidades, sdo necessarias para a implantacaovkcao.

O entendimento do papel do Departamento de Inovaeanoldgica (DIT) da UFSC,
no contexto esbocado, passa pela compreensédo daspqis etapas das atividades
académicas realizadas na prestacéo de servicox@paracdo com o ambiente produtivo.
Também cabe a esse departamento estimular e atdapmtecdo a propriedade intelectual
gerada no ambiente académico ou em parcerias comanidade.

A propriedade intelectual abrange a invencédo e dehoode utilidade, o desenho
industrial, a topografia de circuito integrado, latem¢do vegetal e cultivar, marcasde
dress obra artistica, literaria e cientifica, progradeacomputador, segredo industriatpw-
how e informagdes relativas aos resultados de tesisajas ou outros dados nao divulgados
e seus titulos, quando indispensaveis ao exemdsalireitos: patente, registro ou certificado.

Registramos no ano de 2010 a entrada de 207 poscessDIT, solicitacdes de:
analise de convénios, contratos e acordos de pgrossiacdo de termos de licenca de direitos
autorais e termos de confidencialidade; depdsiopeatiido de patente e registros de marca e
de programa de computador. Para a analise dosatmtitados, foi necessaria a entrada dos
processos referentes aos seus convénios.

Dessas demandas, 177 estavam relacionadas a éieajle contabil, por serem
consultas referentes a contratos, convénios, asatdaonfidencialidade, licengas de direito
autoral e plagio, termos e acordos de cooperacéicgee parcerias; 20 eram relacionadas a
solicitacdo de protecdo da propriedade intelectinagistro de marca, programa de
computador, desenho industrial e depdsitos de pedél patente); e 10 eram processos
relacionados ao expediente administrativo do Dlidgacdes de afastamento, pagamentos
de produto ou servigos, etc.).

A Tabela 2.39 apresenta o total de solicitac6egrdeecéo da propriedade intelectual
desenvolvida no ambito académico que o DIT recebeano de 2010.

Tabela 2.39 - Solicita¢gdes de Pl protocoladasenmgo 2008 a 2010

S ~ Protocoladas

licit Prot
Solicitagao de Protecéo 2008 2009 2010
Relacionadas a pedidos de patente de invencéo e de

" 10 11 11

modelo de utilidade
Relacionadas ao registro de programa de computador 4 0 5
Relacionadas ao registro de marcas 2 1 2
Relacionadas ao registro de desenho industrial 0 1 2
Total 16 13 20

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010

Em 2010 foram protocoladas 20 solicitacfes de paotela propriedade intelectual,
tais como: pedidos de depdésito de patente, pedidaggistro de programa de computador,
pedidos de registro de marca e pedidos de regi#rodesenho industrial. Conforme
apresentado na Tabela 2.40, das solicitacOes oabatas, foram efetivadas a protecédo de
nove pedidos de patente; trés eram demandas de¢ 2@9%ransferéncias de titularidade do
CNPq para a UFSC,; cinco pedidos de registro dergnog de computador e um registro de
marca. Juntamente com a cotitular Whirlpool foilize@lo o depdsito de dois pedidos de
patente via Tratado de Cooperacdo em Matéria agmteat(PCT) - primeira etapa do depdsito
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no exterior de um pedido de patente - e o depdsitivés pedidos de patente na segunda fase
do PCT - o depdsito de um pedido na Europa, nai&enaa China.

Tabela 2.40 - Protecdes efetuadas em 2010

Tipos de Solicitacdo 2008 2009 2010
Deposito de Patente 16 6 9
Transferéncia de titularidade 0 0 3*
Depdsito de PCT 5 4 2
Depdsito Fase Nacional do PCT ou no Exterior 0 0 3
Registros de Programa de Computador 7 2 5
Registro de Marca 5 2 1

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010
Obs.: *Transferéncia de titularidade de pedidopatente do CNPq para a UFSC.

A UFSC possui atualmente 73 pedidos de patentenden¢do e de modelo de
utilidade depositados no Instituto Nacional de Heafade Intelectual; destes, quase 80% sao
provenientes de pesquisas realizadas pelos pedqgresado CTC, os demais sdo demandas
do CFM, CCA, CCB e CCS. Em 2010, a maioria dos guslidepositados segue esta
tendéncia, dos nove pedidos de protecao, cinconfol@ CTC e os demais foram do CCS e
CCA.

2.4 EXTENSAO

O panorama geral sobre as atividades de Extenséimidarsidade Federal de Santa
Catarina é apresentado nesta se¢cdo. Sao destacgdastitativo de registros de projetos de
extensdo no SIRAEX, o quantitativo de bolsas deereséo, assim como a Semana de
Pesquisa e Extensdo, evento que demonstra a impartda pesquisa e da extensao na
UFSC.

Os objetivos do PDI atendidos na Extensdo em 28&0 snteragdo com o0s setores
organizados da sociedade (subsecdo 2.4.1 e 2.4e8)iraulo a propostas inovadoras de
interacdo comunitaria (subsecéo 2.4.1 e 2.4.3)qiNodiz respeito a avaliagdo SINAES, as
atividades descritas atendem a dimensao 2 pelonddseanento da politica de extenséao, pelo
estimulo a producdo académica e pelas bolsas éeséxt A dimensao 4, comunica¢cdo com a
sociedade, aparece pelas atividades de divulgagéorthecimento cientifico.

2.4.1 Objetivos da Extenséo

O compromisso de formar pessoas com responsalalidadial, visando a uma
participacdo ativa e democratica na sociedade, sielm um dos aspectos prioritarios nas
Ultimas gestdes da administragdo da UFSC. Varidssagessa direcdo foram realizadas,
demonstrando um empenho cada vez mais consistesda finha, pretendendo ndo somente
preparar técnicos competentes, mas especialmenterfqessoas que sejam agentes de
mudancas e promotores da igualdade e justica social

Nesse sentido, inUmeras acdes de extensdo foraemwidddas por professores,
alunos e servidores técnico-administrativos, temdono foco 0 compromisso com o
desenvolvimento social, mediante a promoc¢ao e miss€do de novos conhecimentos,
prestacdo de servicos a comunidades carentes,adifa® tecnologias apropriadas,
viabilizacdo de projetos de promocédo da qualidadeidh, dentre inUmeros outros.
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A UFSC, tanto no cenario regional quanto naciotey se destacado pela sua
consistente atuagcdo na extensao, servindo comoémefa nacional. A visibilidade da
Universidade é também decorrente do esfor¢co colael colocar a extensdo no mesmo
patamar de reconhecimento da pesquisa e do ewsinsiderando a indissociabilidade como
um ponto fundamental. Prova disso sdo as inime@ssade extensdo desenvolvidas por
professores, alunos e servidores técnico-admitiigisa apoiados pela UFSC

As acbOes de extensdo podem ser realizadas pord@@&@wi docentes e técnico-
administrativos e devem ser registradas no Sistéen&egistro de Ac¢Oes de Extenséo -
SIRAEX, desenvolvido e mantido pela SeTIC. O sistggarmite a Instituicdo conhecer e
monitorar seu portfélio de a¢bes de extensdo medegumas informacdes fornecidas pelo
proponente.

Alguns indicadores do nivel de envolvimento da UEB@ acdes de extensdo podem
ser obtidos do SIRAEXx (sistema de registro de ag@egxtensdo). Em razédo da falta de
informac&o dos docentes com relagéo ao registrac@ss de extensdo, com consequéncias
na progressao funcional individual, tomou-se asdecde abrir o sistema de registros por um
periodo de dois anos, retroativo a agosto de 2@Q&artir de 2009, ainda foram permitidos
registros retroativos a um ano. Essa possibilidedeom que o nimero de acdes registradas
sofresse alteracbes, mesmo em anos anterioreaR@ianto, as tabelas abaixo apresentam
discrepancias com os dados extraidos no final 88 20no final de 2009. A PRPE fez uma
série de visitas as Unidades de Ensino com adadéi de melhor informar a metodologia e
os tramites que envolvem as acdes de extensdpagtiade janeiro de 2011, ndo mais seréo
permitidos registros retroativos.

A Tabela 2.41 mostra o numero de acdes registraamsiitimos anos, com destaque
para o expressivo aumento que houve em 2010.

Tabela 2.41 - Namero de registros de a¢des desddaero SIRAEX

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

N.° de registros 1392 2062 2377 3109 4114 4281 6565

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010
Obs.: Atualizado em 03/01/2011.

Uma das informacdes presentes no registro das dedestensao refere-se ao nimero
de pessoas atingidas pelas acbes de extensaotinusstdhnos. Esse montante € apresentado
na Tabela 2.42.

Tabela 2.42 - NUmero de pessoas atingidas pelas agdextensdo da UFSC, em milhares
Ano 2008 2009 2010

NuUmero de Pessoas 826 1463 1036

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010
Obs.: Atualizado em 03/01/2011.

O indicador do numero de pessoas atingidas devantegpretado com cautela. Por
vezes, ele € apenas estimado pelo coordenadorddaeagode néo representar a realidade.
Além disso, uma mesma pessoa pode ser benefiataagis de uma acao de extenséo, e nao
existe nenhum mecanismo que permita eliminar niigitiades. Para alimentar o SIMEC, é
feita uma verificacdo de todos os registros, mémés, e sdo excluidos aqueles que
registraram indevidamente um grande nimero de @gsso
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A discussdo quanto a indicadores confiaveis déssade extensdo tem sido uma
constante no Férum de Pro-Reitores de Extensamaecomissdo nacional foi instituida para
discutir esse assunto. A Pro-Reitora de Pesquigatensdo da UFSC faz parte dessa
comisséo.

No Grafico 2.48b é demonstrado o percentual do®msuda extensdo por centro de
ensino. Os custos da extensdo foram calculadoshese na média da distribuicdo da carga
horaria docente do primeiro e segundo semestre0il@. 22 montante do investimento na
extensdo em 2010 foi de R$ 54.758.279,87, repraseéotna média 9% dos custos alocados
em unidades universitarias.

% Extensao

W % Extensao
22,74

18,56

14,68 13,61 199

Graéfico 2.48b - Percentual dos custos da extepgéoentro de ensino
Fonte: SeTIC/SEPLAN

2.4.2 Projetos e Bolsas

O Programa de Apoio as Ac¢bes de Extensdo (PROEXAENS$em como objetivo
principal apoiar os projetos de extensdo de cunbdosomunitario mediante aporte
financeiro direto. Em 2009, o PROEXTENSAO dispoligbu, por meio de edital, R$
200.000,00 para 86 projetos selecionados. Em 20d0,razdo das grandes dificuldades
encontradas na realizacdo das compras, ndo faidang edital do PROEXTENSAO. Em
novembro de 2010, foi lancado oficialmente o egitala 0 PROEXTENSAO 2011, com um
aporte de recursos de R$ 320.000,00 destinadospeofflos a serem selecionados no inicio
de 2011.

O Programa de Bolsas de Extensdo (PROBOLSAS) emlyetivo oferecer auxilio
financeiro a estudantes de graduacao para incestigaparticipacao em projetos de extenséo
desenvolvidos pela UFSC. O PROBOLSAS de 2010 odergmor meio de edital, 400 bolsas
de R$ 364,00 e de 12 meses de duracdo. Destaspds&s deveriam ser destinadas
necessariamente a estudantes em situacdo de \nilidexde socioecondmica. Essas
caracteristicas representam um grande avanco dagéoeao edital de 2009, que ofereceu
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150 bolsas com 10 meses de duracdo. As comissdseslelgfio nas Unidades de Ensino
concederam todas as 400 bolsas a projetos qudbBcaEntretanto, apenas 332 foram
efetivamente implementadas devido a dificuldadeseaoontrar estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica com o perfil acadéndesejadpelos coordenadores.

O Grafico 2.49 mostra a distribuicdo das bolsadiveimente implementadas pelo
PROBOLSAS, por Centros de Ensitampiavancados e Unidades Especiais.
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Graéfico 2.49 - Distribuicao de bolsas ieBehente implementadas pelo PROBOLSAS
Fonte: Relatdrio de Atividades da PRPE/ 2010

Além das bolsas do edital PROBOLSAS 2010, a PRpd#&, intermédio do
Departamento de Projetos de Extensao, registraenga pagamentos de bolsistas de acoes
de extensdo que arrecadam recursos e de outras@gaJFSC (SECARTE, PRPG, PRDHS
etc.). E possivel estimar o nimero total de botkasxtensio pagas a partir do valor na
rubrica "Auxilio financeiro a estudantes” (3.3.®).Ho SIMEC, em que consta que foram
pagos R$ 1.261.143,87 até 30 de novembro. Consiieraolsas de R$ 364,00 pagas por 8
meses (marc¢o a outubro), temos uma média de 4338dwiensais pagas.

O PROEXT MEC/SESu € um programa de extensao wiigea, desenvolvido pelo
MEC e coordenado pela Secretaria de Educacao SugB&Su), que abrange programas e
projetos de extensdo, com énfase na inclusdo se@ando ao aprofundamento de acbes
politicas que venham a fortalecer a instituciosgi#o da extensdo no ambito das Instituicbes
Federais e Estaduais de Ensino Superior. Em 20HRRE articulou a submissdo de um
projeto institucional com 12 subprojetos, dos gsais foram aprovados. O recursos obtidos
somam R$ 285.557,13. As areas atendidas envolvemaqggéo da saude, educacéo, cultura e
arte e pesca e aquicultura.

Em resposta ao Edital CAPES/DEB n.° 033/2010 -dsoValentos, uma comissao
conjunta PRPE/PREG/PRPG, encabecada pela PRPBeueceve propostas de subprojetos,
dos quais seis foram selecionados e reorganizamoguatro subprojetos exigidos pelo edital.
Com um total de R$ 178.807,65, a area atendida dei educacao.

O Projeto Rondon é um projeto de integracdo s@tafdenado pelo Ministério da
Defesa e conta com a colaboragédo da SESu-MEC. [©t@envolve atividades voluntérias de
universitarios e busca aproximar esses estudaatesalidade do Pais, além de contribuir,
também, para o desenvolvimento de comunidadesteareA UFSC participa do Projeto
Rondon desde 2006, submetendo propostas de traballeoviando equipes compostas de
dois professores e oito estudantes de graduacéo.
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A participacdo nas operacdes do Projeto Rondan @rocesso bastante competitivo.
Para as operacdes de janeiro de 2011, foram 1pbgies selecionadas num universo de 464
inscricbes. A organizacdo geral das propostas enbanas e do apoio local as missdes
realizadas tem estado desde 2008 a cargo da Mifida Aparecida Aguiar dos Santos.

O Quadro 2.5 resume as operacoes realizadas p&8l& ¥m 2010 e as aprovadas para
0 inicio de 2011.

Operagédo Periodo Municipio
Verao 2010 Jan/10 Ichui (BA)
Inverno 2010 Jul/10 Vale do Anari (RO)
Inverno 2010 Jul/10 Igarapé do Meio (MA)
Verdo 2011 Jan/11 Ilha das Flores (SE)
Verdo 2011 Jan/11 Florania (RN)
Verdo 2011 Jan/11 Picos (PI)

Quadro 2.5 — Operacfes realizadas e aprovadaojedPRondon
Fonte: Relatdrio de Atividades da PRPE/ 2010.

Para despertar a vocacgao cientifica e incentivanttas potenciais entre estudantes do
ensino médio e profissional, o Conselho Nacional Riesenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPg/MCT) lancou o Programa Institnalode Bolsas de Iniciacdo Cientifica
no Ensino Médio (PIBIC_EM). A UFSC concorreu a esslital e as cotas de Bolsas
destinadas a UFSC foram iguais aquelas solicitanlasseja, um total de 134 bolsas. O
periodo de aplicacdo dessas bolsas é de 1.° dbrowu29 de setembro de 2011. Foram
contempladas um total de seis escolas em oitotpsoje

Um outro programa de extensdo com relevante impgaata a comunidade discente
refere-se ao Programa Conexdes de Saberes: di@ogesa Universidade e as comunidades
populares.O programa é desenvolvido pelo Ministério da Ed&oagor intermédio da
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizac@bversidade (SECAD/MEC), junto a
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)pisrando a estudantes de origem popular
a permanéncia com qualidade nos seus cursos deagéad

Na Universidade Federal de Santa Catarina ja seiliasm no Program@&onexdes de
Saberesl32 académicos de graduacédo desde 2006, com @eriedpermanéncia variados,
tendo a sua disposicdo salas de estudo e reumidées,computadores, acesso a internet,
impressora e material de consumo. Em 2010, o Rragcntou com o financiamento de R$
300.000,00, que foram utilizados em viagens dedestumaterial de consumo, organizacao e
realizacdo de eventos, formacéo dos bolsistas ampago de pessoal, e as bolsas dos alunos
foram custeadas pela Pro-Reitoria de Pesquisaem&aa. Parte dessa verba sera utilizada em
atividades programadas para 2011. Um foco dessgrgma € propiciar espaco para a
formacgéo ético-cidadd e académica dos bolsistascabdo sua atuagdo qualificada em
diferentes espacos sociais, nas comunidades peputana Universidade. Dessa forma, os
académicos inseridos no Programa Conexdes de SabaerdJFSC integram grupos de
estudos supervisionados, tém acesso a cursos wgxitatares de lingua estrangeira e
recebem apoio para a participacdo em eventosfaesthas areas de formagao.

Visando a sua ampla formacé&o, em 2010 os académicasam em diversos projetos
de extensdo nas teméticas Cultura, Direitos Humdadscacdo, Meio Ambiente e Saude
(www.conexoes.ufsc.br), dentre os quais podem-sgacar: A lingua francesa na escola
publica fundamental; Educacdo nutricional para endd com cancer de mama: impacto na
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qualidade de vida; Impasses na aprendizagem esafiakedo ensino: apoio a criangas com
dificuldades na escrita e na leitura; Projeto Ninggpaco para cuidar transdisciplinarmente
da saude das familias; Projeto Sala Verde: educatdiiental para a comunidade; Arte na
Escola; Saude na comunidade; Direito a ter dirgi®svista Katalysis; Educagdo para
cidadania e Centro de Informacbes ToxicologicasT(CIAlém disso, foi ampliada a
articulacdo junto ao Cursinho Pré-Vestibular Poputta UFSC e & Comissdo de
Implementacao e Avaliacdo das A¢des Afirmativas.

A maioria dos alunos inseridos no Programa provéroutsos da area das Humanas,
com baixa relacdo candidato/vaga (Servico Socié@ndlas Sociais, Letras, Filosofia,
Historia, Geografia), entretanto existem bolsigi@yvenientes das exatas (Matematica, Fisica,
Quimica), e alguns alunos provém de cursos ondedidr concorréncia no vestibular, como
Medicina, Odontologia, Engenharias, Agronom@easign

Em dezembro, pelo edital do MEC, a UFSC foi conteng com trés grupos
PET/Conexbes de Saberes, sendo dois voltados asnmades populares urbanas e um
voltado a educacdo do campo, cada um com espagodpae bolsistas. Essa transicdo do
Conexodes de Saberes para Educacédo Tutorial garamggtucionalizacdo do Programa.

2.4.3 Ensino, Pesquisa e Extensao

Em 2010, a UFSC realizou a 9.2 edicdo da Semartendimo, Pesquisa e Extenséo
(SEPEX), sob a coordenacdo geral da PRPE. Tratiesenaior evento de divulgacao
cientifica de Santa Catarina. Cinco mil metros gadols de tenda abrigaram 185 estandes e
um palco para atragBes culturais, além da areairdelagdo. Além dos estandes, foram
oferecidos 260 minicursos com um total de 5.00@ritzs, além de palestras e mesas
redondas relacionadas a biodiversidade e a inovacéologica.

Simultaneamente, ocorreram na UFSC alguns eveatatelos:

* 2.2 Feira de Inventores, com 27 estandes com ioseie membros internos e

externos a comunidade universitaria,

 20.° Seminario de Iniciacdo Cientifica, com cerca 800 painéis e 52

apresentacdes orais diante de bancas examinadoras;

« 5.2 Feira de Ciéncia e Tecnologia do Estado deaSaatarina, organizada pela

Secretaria de Estado da Educacéo, que ocupou wmaha &elicional de cerca de 1000

metros quadrados com 72 estandes apresentandthosloe estudantes do Ensino

Médio e Ensino Profissionalizante de todo o Estado;

* Mostra Ver Ciéncia 2010, em que foram apresentadgsiblico em geral filmes

dentro da programacao da Semana Nacional de Ciéri@anologia, organizada pelo

Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

A Tabela 2.43 mostra alguns dos principais indicasiado evento para todas as
edicoes.

Tabela 2.43 - Indicadores da SEPEX — 2000 a 2010

. 12 | 2a | 32 | 42 | s | g | 72 | g | oa
etz ey 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Estandes 8d 12d 121 125 125 125 149 200 185
Painéis/Trabalhos 659 1054 1219 1738 1870, 1293 1315 487 561
Minicursos 58 109 147 118 171 188 202 278 260
Inscritos em Minicursos| 102§ 23271 2409 3500 5044/ 6126 7330 8200 5000
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. 12 | 2a | 3 | 42 | s | g | 72 | g | oa
elEEe e 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Area do evento (P 120 2500 2950 3292 3500 3700 6200 5000 5000
Apresentacdes culturaig 24 35 42 42 45 45 42 39 44
Pdblico visitante 1500¢ 2960( 35000 40000 45000 47000 45000 50000 40000

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010

A publicacdo das acdes de extensdo também € umeupagdo da UFSC. A partir da
coordenacdo da PRPE é editada desde 2emsio uma revista eletrbnica de extenséo
que tem por objetivo divulgar as atividades de resde desta e de outras instituicdes, bem
como favorecer o aprofundamento de temas conceitianetodolégicos relacionados a
pratica extensionista. A Tabela 2.44 mostra o Ipgefivisitacdo daite daExtensioem 2010,
obtido do préprio portal da revista.

Tabela 2.44 - Perfil de visitagdo dibe daExtensioem 2010

Més V‘,S“?‘mes N“m‘?fo ie Paginas Hits Bytes
Unicos visitas

Jan 2010 3405 3729 12486 25807 1.00 GB
Fev 2010 4632 5029 16260 34234 1.48 GB
Mar 2010 7626 8357 27625 568483 2.37 GB
Abr 2010 6331 6907 24462 49234 2.25 GB
Mai 2010 5315 5864 22579 45460 1.78 GB
Jun 2010 4743 5162 19390 39902 1.61 GB
Jul 2010 3948 4389 22183 55393 1.47 GB
Ago 2010 5523 6099 23450 66975 1.80 GB
Set 2010 6005 6614 23876 61524 1.96 GB
Out 2010 6171 6713 23419 56704 1.79GB
Nov 2010 6512 7152 22783 53593 2.03GB
Dez 2010 1600 1727 5374 12522 573.31 MB

Total 61811 67746 243887 558196 20.10 GB

Fonte: Relatério de Atividades da PRPE/ 2010
Obs.: Atualizado em 10/12/2010.

Além do que foi apresentado nesta secdo da extenaBe destacar o Nucleo de
Estudos da Terceira Idade e o projeto Visitas a@EGe, por serem acdes de extensdo com
relevante impacto social, foram deslocados paapduwo de Responsabilidade Social.

Cabe ainda destacar na extensdo as atividadesvdbseas pela Secretaria de
Educacdo a Distancia (SEaD), criada pela UFSC eio dw 2004, uma das instituicdes
pioneiras nessa modalidade de ensino no Brasil. iBa@s de 15 anos de experiéncia
compartilhando com a sociedade o conhecimento reodst no ambiente académico e
contribuindo para a democratizagcdo do acesso aaed@loc Por meio do intercambio do
conhecimento com empresas, instituicbes de pesguidamais organizacdes da sociedade
civil, a SEaD est4 em permanente reinvenéd@ovencer a barreira da distancia e ampliar as
oportunidades de qualificagcéo, contribui-se pararstrucdo da cidadania plena.

A sequir, sé@o listados os cursos realizados em 2@18 SEAD, em especial ao
publico atingido pelas acbes da secretaria.
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a) Prevencéo ao Uso Indevido de Drogas Capacitacdo para Conselheiros e Liderancas
Comunitarias 2.2 Edicdo: o referido curso foi preimo pela Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas (SENAD), em parceria comogfma Nacional de Seguranca
Publica com Cidadania (PRONASCI), do MinistérioJddatica e executado pela SEaD
/ UFSC com o apoio da FAPEU, durante o periodo a@eona junho de 2010. O curso
contou com a participacdo de 15.000 alunos e dargaia total de 120 horas-aula.

b) Introducdo a Propriedade Intelectual e Inovagdo ndgronegocio- Modulo Bésico
2.2 Edicao: o referido curso foi promovido pelo Miério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e executado pela SEaD / UF8@ o apoio da FAPEU,
durante o periodo de maio a julho de 2010. O cuosdou com a participacdo de
1.400 alunos e carga horaria total de 90 horas-aula

c) Regionalizacdo do Turismo— 2.2 Edicdo: o referido curso foi promovido pelo
Ministério do Turismo e executado pela SEaD / URS@ o apoio da FAPEU,
durante o periodo de 26/07/2010 a 10/10/2010. €octwntou com a participacdo de
2.000 alunos e carga horéria total de 120 horas-aul

d) Introducdo a Propriedade Intelectual e Inovagdo noAgronegdcio - Indicagcéo
Geogréfica 2.2 Edicao: o referido curso foi prordovpelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e executado pe@DSEUFSC com o apoio da
FAPEU, durante o periodo de agosto a outubro d@.20Q1curso contou com a
participacdo de 600 alunos e carga horaria totaP@ehoras-aula.

e) Prevencao ao Uso indevido de DrogasCapacitacao para Conselheiros e Liderancas
Comunitarias 3.2 Edicdo: o referido curso esta cerehlizado pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas — SENAD, emegsarcom o Programa Nacional
de Seguranca Publica com Cidadania (PRONASCI), doisMrio da Justica, e
executado pela SEaD / UFSC com o apoio da FAPEtantkio periodo de dezembro
de 2010 a marco de 2011. O curso conta com aipagé&o de 15.000 alunos e carga
horaria total de 120 horas-aula.

2.5 HOSPITAL UNIVERSITARIO

O ano de 2010 marcou o aniversario de 30 anos dpitdb Universitario (HU).
Durante esse periodo, o0 HU primou pela exceléreiseds servicos e pela satisfacdo de seus
funcionarios e pacientes. Seus indicadores mostrgoanto a Instituicdo tem planejado suas
atividades e criado parcerias para alcancar sgesvas.

Em outubro de 2004, um Plano Operativo foi firmado meio de convénio entre a
Secretaria de Estado da Saude de Santa CatarirBgpdal Universitario/UFSC, quando da
certificacdo dessa instituicio como Hospital de iEnsjunto ao Ministério da
Educacdo/Saude. Em 2010, apos alteracfes realimadesntrato em 2008, um novo Plano
foi elaborado, abrangendo novas Metas Fisicas Quididade. As Metas fisicas estdo
relacionadas ao desempenho do HU na atencdo Haspétencdo ambulatorial, atencdo a
urgéncia e emergéncia, servicos de apoio diagmostterapéutico, atividades educacionais e
de pesquisa. Ja as Metas de Qualidade estdo reldem a qualidade do servigo ofertado,
como taxas de mortalidade institucional, infeccéspitalar, parto cesareo, gestao hospitalar,
avaliacdo de satisfacdo de usuarios, entre outras.
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Os objetivos do PDI atendidos pelas atividades daekh 2010 s&o: melhor qualidade
de ensino e estimulo a propostas inovadoras deag#o comunitaria, ambos nas subsecao
2.5.1 a 2.5.3. No que diz respeito a avaliacdo &S Aas atividades descritas atendem a
dimensao 2 pelo desenvolvimento da politica dens#ie e pelo estimulo ao ensino.

2.5.1 Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

As atividades de ensino no HU estao vinculadasidé&acia médica. No ano de 2010,
75 residentes do curso de medicina da UFSC atuaaam8 especialidades da Instituigdo. O
namero de matriculados manteve-se em relacdo a@8bém o numero de concluintes. A
Tabela 2.45 informa as especialidades atendidas:

Tabela 2.45 — Matriculados e concluintes na residémédica em 2010
Especialidade Matriculados Concluintes

Acupuntura 1

Anatomia patologica

Cirurgia aparelho digestivo

Cirurgia geral

Cirurgia plastica

N || |W W

Cirurgia vascular

[N
(o))

Clinica médica

Dermatologia

Endocrinologia

Gastroenterologia

Ginecologia e obstetricia

Medicina intensiva

Neurologia

Neonatologia

Pediatria

P WO |k |k, NP P IN]| |k, |IN |~ ]N O |O

P IN O IN WO NN O

Pneumologia

Radiologia e diagndstico com imagem 9 3

Hematologia e hemoterapia 0 0
Total de alunos 75 32
Fonte: Relatério de Gestdo do HU

Ainda em 2010, o HU iniciou a 1.2 turma de Resigehategrada Multiprofissional
em Saude envolvendo os cursos de Enfermagem, Harntrmacia Analises Clinicas,
Servico Social, Psicologia, NutricAo e Odontolodggfio atualmente 11 residentes com
atuacdo em Emergéncia/Urgéncia e Alta Complexidageevisdo de conclusédo da 1.2 turma
é para final de 2011.

Como hospital de ensino, o HU é um polo de produeadisseminacdo de
conhecimento, e, para tanto, pesquisas sao des&asha Instituicdo, quer pelos docentes e
discentes que nele atuam, quer pelos servidoregbdéadministrativos.

Em 2009, foram autorizados 119 projetos de pesggisa passaram pelo Comité de
Etica e Pesquisa, enquanto que em 2010 foram 1&fuisas aprovadas, o que resulta num
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aumento de quase 35%. A cada ano, esse percentuehta, representando um perfil de
alunos e profissionais cada vez mais voltadosricié

Uma relevante atuacdo do HU na disseminacdo deeconénto na area da saude
consiste na sua participacdo na Rede Catarinen$elemedicina, articulada a Secretaria de
Estado da Saude, UFSC e HU. A Rede permanece caaelode implementacdo do servico
de Telemedicina na rede Hospitalar Publica do BsteedSanta Catarina. O HU participa do
projeto, disponibilizando aparelhos de ultrassoafig@yr ecografia, endoscopia digestiva,
colonoscopia e broncoscopia, bem como realizanclintinuo treinamento e aprimoramento
dos profissionais e pesquisadores envolvidos ngterde Telemedicina.

Importantes projetos com a comunidade fazem padetividades desenvolvidas pelo
HU. A listagem desses projetos relacionadas a s&teforam direcionadas para o capitulo
deste Relatorio que trata da Responsabilidade ISecldFSC no ano de 2010.

2.5.2 O Desempenho e os Indicadores do HU

O desempenho do Hospital Universitario esta diretden relacionado a sua
capacidade fisica, financeira e de pessoal. Em&ela capacidade fisica, cabe destacar que o
HU tem investido na melhoria da area fisica refowdoaa pediatria, emergéncia adulto,
cirurgia ambulatorial, cardiologia, clinica médid¢a clinica cirdrgica |, quimioterapia
ambulatorial, recepcao de visitas, laboratorio aga viral, emergéncia pediatrica, anatomia
patolégica, radiologia, refeitério, hemodindmicatare da caixa d'agua. Também foi
construida uma nova area para UTI adulto com 2@sleinas 10 permanecem desativados por
falta de pessoal.

Em marco de 2010, foi inaugurado o prédio da Asgdc de Amigos do HU
(AAHU), o edificio Voluntaria Dona Cora, que abrigema unidade de coleta de sangue do
Servico de Hemoterapia, uma sala para acolhimesggadcientes vindos de outras cidades do
Estado e a sede da associacdo. Outro avanco imigorta capacidade fisica do HU ocorreu
em novembro de 2010, quando foi inaugurado o 4l8ratho Hospital, o Centro Endoscopico,
que concentra a realizagdo dos exames de endosdagestiva alta, colonoscopia e
broncoscopia.

Haja vista a duplicacdo da BR-101 e a necessidadend Centro de Queimados, 0
HU/UFSC foi escolhido para implanta-lo, em parcetam Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transporte (DNIT) e a SES/SQquass viabilizardo os recursos financeiros
para area fisica (DNIT) e equipamentos e matemaisiliarios (SES). Esse Centro contara
com oito leitos de internacéo, dois leitos de Weéntro Cirdrgico e Emergéncia. O inicio das
obras esta condicionado a liberagédo de recursoIT.

Espaco fisico para a guarda dos prontuarios € gafideconstante do HU. No ano de
2010, numa acéo conjunta entre HU e DDAS/PRDH&nfiocaptados recursos junto ao MEC
e definido um local para construcdo de uma unidbddinada a atender essa demanda que
funcionara em um terreno anexo ao HU com a UFS® jam SIASS. O inicio das obras esta
previsto para 2011.

A partir dessas reformas, a capacidade fisica dprtd que se refere a leitos, esta
estruturada conforme Tabela 2.46, a seguir:

Tabela 2.46 - Leitos Hospitalares no Hospital Ursitério em 2010

Leitos Operacionais Leitos Existentes Leitos Ativos Leitos SUS

Emergéncia (Internacdo) 13 13 13
Clinica Médica 90 81 90
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Clinica Cirargica 60 60 60
Clinica Pediatrica 41 41 41
Clinica Ginecolégica 6 6 6
Obstetricia Clinica 8 8 8
Obstetricia Cirlrgica 22 22 22
Unidade Intermediaria Neonatal 18 10 18
UTI Adulto 10 10 10
UTI Neonatal 6 6 6
Total 274 257 274

Fonte: Relatério de Gestdo do HU

Com a estrutura fisica existente, a producdo haapitdo HU, quantitativo de

procedimentos, € apresentada na Tabela 2.47.

Tabela 2.47 — Panorama da Producdo Hospitalar dpitdbUniversitario

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
(A;fnrl‘)‘fj'gte()’:ltgf no hospital 169.815 | 171.175| 154.354  145.96F  140.668
(Aéer’;‘:r';;n’;tigf no hospital 94713 | 72230 | 97.820| 83539  71.210
Internacdes hospitalares 9.597 9.603 10.829 10.66810.876
Cirurgias (Centro Cirdrgico) 2.833 3.226 3.423 65.0 3.072
Cirurgias ambulatoriais 3.454 2.622 3.826§ 4.015 38.8
Numero de partos 1.484 1.480 1.832 1.859 1.835
Numero de ambulatérios 59 59 59 59 59

Fonte: Boletim Médico Estatistico — BEMH/ HU - Ririo de Gestao HU/2010
Obs.: Dados referentes ao periodo de janeiro amdené2010.

A tabela 2.47 apresenta uma redugdo na maioria aesdimentos, tanto
ambulatoriais, quanto na Emergéncia, nos ultimés @anos. Isso se deve a Contratualizacéo
com a Secretaria Estadual de Saude de Santa @atarim direcionamento das a¢bes do HU
para a Média e Alta complexidade, e redirecionameios atendimentos as localidades dos
pacientes. A partir dessa reorganizacao da redeetigdo a saude em Floriandpolis e com a
criacdo de postos de saude 24 horas, o sistemauide snunicipal tem absorvido parte da
demanda da atenc¢éo bésica e de emergéncia.

O HU faz parte do Programa de Reestruturacdo dacAtede Urgéncia e Emergéncia
do Municipio/Estado e se constitui referéncia @demcdo em urgéncia e emergéncia de todo
o distrito de saude Norte/Leste, e referéncia ppeamdes emergéncias de toda a regiao
metropolitana, via SAMU, e sob a regulacédo diredaCentral Estadual de Regulacdo em
Urgéncia e Emergéncia, sob a responsabilidade 8a SE

Em relagdo ao numero de internagdes, no ano de, podlicamente manteve-se o
mesmo, com um pequeno acréscimo. O sistema de gharade consultas do HU foi
reorganizado, e as consultas e retornos de médigleridade foram repassadas para
administracdo da Secretaria Municipal de SaudeloieaROpolis. As consultas de atencao
bésica continuam sendo disponibilizadas por mei®elwico do Prontuario do Paciente do
HU/UFSC. Em relacdo ao gerenciamento de consultastata-se que existem problemas no
aproveitamento destas, com um importante percedtuglerdas de consultas disponiveis ou
agendadas. Por exemplo, em 2009, das 250.160 didpadlas pelo HU a comunidade, por
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intermédio da SES e da marcacao no proprio hosfdid&l.967 consultas foram marcadas,
mas somente 127.372 foram efetivadas, o0 que repiee$2% de abstencdes, ou seja, 18.595.
Ja em 2010, foram agendadas 140.668 consultagfetasmdas 120.255, representando 17%
de abstencbes. Percebe-se que, mesmo com a distoillas consultas para Marcagao nos
Postos de Saude, esse percentual ndo reduziu.

Em maio de 2010, a SES informou as unidades htmgisacredenciadas a ado¢éo do
Sistema Nacional de Regulacédo, o SISREG. Disparabib pelo DATASUS, ele substitui o
Sistema Informatizado de Marcagdo de Consultas $C)A Além desSe novo sistema de
marcacdo de consultas, com o programa lancadoMiE® em 2009 - REHUF, em 2010 o
TCU determinou a criagdo de um modelo de gesté® paede de HUF's, que resultou no
Aplicativo de Gestédo para Hospitais UniversitarieshAGHU. Esse novo sistema tem como
modelo o sistema do Hospital de Clinicas de Potegré (HCPA): utilizar&oftwarelivre e
sera implementado em moédulos. A producdo dos mediboAGHU tera participacdo dos
HUF’'s, mas somente cinco deles possuem infraesfrudu profissionais capacitados. O
HU/UFSC é um deles e serd responsavel pela proddoamddulo de prescricdo de
enfermagem. Em 2011, o modulo de paciente e o raodelinternacdo irdo aos poucos
substituindo os sistemas atuais.

A partir de 2007, o Hospital tornou-se referéncaapa Central de Notificagéo,
Captacéo e Distribuicio de Orgéos e Tecidos deaSzatiarina (CNCDO/SC) e implantou a
Comisséo Intra-hospitalar de Doacgéo de Orgéos eldepara Transplante (CIHDOTT). No
final de 2009, o HU realizou a primeira cirurgia datarata e o primeiro transplante de
corneas, em 2010 foram realizados 30 transplardesdtheas em 27 pacientes, e duas
captacdes de orgaos. O HU/UFSC e referéncia tammlagnareas de Cirurgia Bariatrica; UTI
adulto e Neo-Natal; Cirurgia Vascular; Urgénciameigéncia; Toxicologia; Programa Méae-
Canguru; Programa Amigo da Crianca; Alta complexédem Cirurgia Oncoldgica e Onco-
hemato; Saude auditiva. O Hospital Universitapor realizar cirurgia vascular de alta
complexidade e possuir UTI, no ano de 2011, sendéa referéncia em Alta Complexidade
em Cirurgia Endovascular.

O desempenho do HU/UFSC é também marcado pelaslaatds do Grupo de
Trabalho de Humanizacéo, que € um espaco coletganzado, participativo e democréatico,
que, desde 2005, destina-se a empreender umacaoliistitucional de resgate da
humanizacdo na assisténcia a saude, em benefisiousloarios e dos profissionais da
Instituicdo. Em julho de 2010, foi constituido umvo grupo de trabalho de humanizagéo,
que elaborou um Plano de Acdo. Entre as atividgiepostas, estdo: a implantacdo da
Ouvidoria Interna do HU, registro e incentivo audgacdo de atividades humanizadoras que
ja ocorrem no Hospital e o retorno a visita aberta.

Outro marco para aperfeicoar o desempenho do H@dnoale 2010, foi a aprovacao,
em setembro de 2010, do Plano de ReestruturacBiéJde2010-2014, pelo Conselho Diretor
do HU e pelo Conselho Universitario da UFSC. O REHBpresenta o diagnostico
situacional da Instituicdo, englobando estrutusicdi tecnoldgica e recursos humanos; e,
posteriormente, as necessidades de reestruturagiorespectivo impacto financeiro.

O desempenho do HU/UFSC também esta relacionadcsuampoliticas de pessoal.
Atualmente, o quadro de pessoal do HU é compostoupototal de 1.678 profissionais
(1.205 efetivos, 318 terceirizados e 152 contratgmila FAPEU), distribuidos nas diversas
categorias profissionais.

O HU esta inserido no Plano de Capacitacdo da UF&ninistrado pelo
Departamento de Desenvolvimento e Potencializagd®essoas (DDPP). No ano de 2009, o
namero total de horas ministradas em capacitag@dgocha 1.086 horas com participacéao de
1.140 servidores. Em 2010, o nimero de horas mad&s$ subiu para 1.527, com participacao
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de 1.187 servidores, representado um aumento dgiay@damente 40% no numero de horas
e 4% nas participacoes.

Além dessa estratégia, 0 HU capacita seu corpadualcdesenvolvendo atividades de
educacdo permanente especificas — cursos, semsindfizinas, projetos de extensao,
incentivo a realizacado de eventos cientificos erigipacdo dos trabalhadores nos eventos
cientificos locais, estaduais e nacionais, libevanecursos para custeio de passagens e
diarias.No ano de 2009 foram concedidas 395 didead496 passagens, totalizando
respectivamente R$ 82.712,40 e R$ 76.702,21, patécipacdo de servidores em eventos
estaduais e nacionais. Em 2010, foram concedid@sli@ZBias e 196 passagens, totalizando
R$ 81.107,80 em diarias e R$ 64.654,17 em passagens

A gestdo de pessoas, no entanto, tem sua maioulddde no que diz respeito ao
quantitativo e qualitativo de pessoal para a pgéstados servicos. O HU/UFSC é uma
instituicdo com mais de 30 anos de existéncia, kosde seus servidores vem ou estdo em
fase de aposentadoria. A ndo reposicdo imediatsaslepessoas, somada as novas
necessidades, decorrentes da implantacdo de nemosos ou ampliacdo dos ja existentes,
em quantidade e complexidade, gera uma sobrecargatiuicdo. Além disso, ha um
envelhecimento do quadro funcional, com perda gaadade laboral, somada a problemas
de adoecimento que levam a afastamentos prolongladinabalho.

2.5.3 Avaliacéo

Atualmente, o HU contratualizado junto a SES/SCtysmca producdo dos
procedimentos ambulatoriais e hospitalares de n@miglexidade no valor estabelecido de
R$ 2.510.388,71/més, ja incluso o repasse refeEnREHUF, que é de R$ 256.373,24. Os
procedimentos de alta complexidade e estratégis& (¥ sdo remunerados de acordo com a
producdo apresentada, limitada a um teto de RPB0OMO/més, estando hoje em torno de R$
250.000,00/més. Enquanto o HU tem uma arrecadguéximada de R$ 2.750.000,00, o
custeio para manté-lo em funcionamento gira emotate R$ 3.083.000,00. Portanto,
analisando os numeros, ha um déficit aproximado R# 333.000,00, prejudicando
sensivelmente a manutencéo e os investimentoss#&imssdessa Institui¢ao.

O desempenho do HU, ao longo do ano de 2010, étantbpactado pelo déficit de
pessoal que o Hospital vem enfrentando e que tanalementar, jA que esse nimero vem
crescendo a cada ano em razdo da nao reposicaagias decorrentes de aposentadorias,
demissdes, exoneragdes, entre outros. A partirgdia £ivil Publica n.° 2008.72.00.012168-
4/SC, em que foi autorizada a abertura de procsskaivo simplificado, foi possivel a
abertura de alguns leitos que se encontravam dadasi. Além disso, a disponibilizacéo pelo
MEC de Adicional de Plantdo Hospitalar (APH) podsdu adequacdo de escalas de
trabalho, no sentido de cobertura dos atestadgo$rsem, no entanto, resolver o problema
decorrente da insuficiéncia de pessoal. Todavia)dtéssidade de estabelecer-se um estudo
acerca do dimensionamento de pessoal para os Hids,goie seja possivel recompor sua
forca de trabalho, no sentido de garantir ndo apemaa assisténcia de qualidade, mas
principalmente uma assisténcia livre de riscos.

Desde 2009, a Instituicdo manteve o numero de tEialhadores contratados pela
FAPEU, atendendo as orientagfes do Tribunal deaSaf Uni&o e Procuradoria-Geral da
Unido. Ao final de 2010, legislacdo especifica qoamo funcionamento de fundacdes e
contratacdo de pessoal colocam para o ano de 29k re significativas dificuldades em
relacdo a gestdo desses contratos, situacfesgestasnda se encontram sem definicdo até
esse momento. Em razdo da Medida Provisoria n.? &®1 de dezembro de 2010, que
autorizou a criacdo da Empresa Brasileira de Sesutpspitalares S.A. (EBSERH), a partir
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de 01/02/2011, os contratos de trabalho celebraddSAPEU ficam inalterados, ou seja, nédo

havera substituicbes em caso de demisséao, licexiigkeslicenca-maternidade, e ndo seréo
permitidos pagamentos de servigos extraordinaoiagje torna ainda mais critica a situacao
do HU.

Em relacédo a infraestrutura do HU, houve ness@&mastanos obras e reformas que
melhoraram a estrutura fisica do hospital. Todagigumento significativo da oferta de
servicgos, principalmente consultas ambulatoris@ga@mnes, ainda demanda um incremento de
area fisica do ambulatério e de servicos de afreesistem as dificuldades apresentadas em
relatorios anteriores, relacionadas as condicoesatb@lho, tais como: inadequacédo de area
fisica (consultérios, sala para profissionais, sale aula, salas para grupos de espera,
adaptacdo da maternidade para o Sistema PPP- fo¢{parto e puerpério, ampliacdo da
enfermaria de ginecologia), aquisicdo de mobilg@nmvos, climatizacdo e adequacdo de
equipamentos especificos e do transporte hospitalar

2.6 CULTURA E ARTE

As realizacbes no ano de 2010 na area de Cultukstee estdo relacionadas aos
objetivos propostos no PDI 2010-2014. No ano de02@l SeCArte trouxe a UFSC e a
comunidade externa a arte na sua maior virtudeggueusadia, com a capacidade de criticar
0 existente e criar 0 novo. A intencgao foi, porvarfomentar as experiéncias novas na arte,
em todas as suas formas de expressdo. Em 2010guetar seu terceiro ano, a SeCArte
consolida-se como uma instancia necessaria paegsendolvimento do projeto da UFSC do
Século XXI. Por meio da SeCArte, foi possivel tfamear a UFSC num polo irradiador de
arte e cultura e inaugurar a Era da Arte na Unidade.

A presente secdo apresenta as principais atividaddizadas na UFSC visando ao
fortalecimento da cultura e arte, separadas ent@vgorojetos e produgodes.

As realizacdes no ano de 2010 na area de Cultkees estdo relacionadas aos
objetivos propostos no PDI 2010-2014, os quais gfoseguintes, acompanhados das
respectivas metas:

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e artistida UFSC para aperfeicoar a
formacao do ser humano.

Metas :

 Fomentar a integragcdo, a convivéncia harmonica dem-estar social da
comunidade interna;

» Aprimorar as atividades culturais consolidadasaraunidade universitaria,

» Ampliar a producéao artistica, enfatizando atividae audiovisual e teatro;

» Realizar projetos e atividades artisticas inoveglerausadas;

» Estimular as atividades de musica erudita na codaglei universitaria;

» Realizar periodicamente atividades filosofico-éitcsliterarias e ciclos de cinema;

* Fomentar a realizagdo regular de atividades extiaalares com personalidades
das ciéncias e das artes, em especial sobre telaaantes da atualidade;

* Ampliar o0 espaco e 0 acervo especializado da @tistiGa e cultural;

* Promover a educacéao cultural e artistica do coigeedte;

» Fortalecer as oficinas do Departamento ArtisticétvCal;

* Revitalizar os espacos fisicos culturais existengedniversidade.
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Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com asdaches universitarias nas
atividades artistico-culturais.

Metas:

» Estimular a participacdo dos alunos dos centrostifimos e tecnolégicos em
atividades culturais;

» Fortalecer os cursos de artes cénicas e cinema;

» Propiciar aproveitamento de atividades culturamma@aréditos extracurriculares;

* Fomentar o desenvolvimento de atividades organgzagacultura, esporte e de
lazer.

Objetivo 15: Ampliar as acdes da UFSC como umroemtadiador das artes e da
cultura em Santa Catarina.

Metas:

* Ampliar a promocéao de eventos culturais de gramglbikdade e relevancia,

* Realizar anualmente eventos culturais que consolideatuacdo da UFSC como
referéncia na area artistica;

* Fomentar atividades que mostrem os avancos da ipasgm arte realizada na
UFSC,;

» Fomentar atividades que divulguem para a comunidgueEsquisa em humanidades
e letras realizada pela UFSC;

« Fomentar a participagdo da comunidade nas atividattisticas e culturais
organizadas pela UFSC,;

» Aparelhar de infraestrutura adequada o Nucleo deudentarios Culturais do
DAC/SECARTE/UFSC,;

* Produzir programas de TVs (UFSCTV e TV CULTURA) atros produtos
artisticos;

* Aumentar o prestigio da Editora Universitaria;

» Estimular a articulagdo do NEMU e NEA com a comadglcatarinense.

Em relacdo a avaliacdo SINAES, as atividades dadeeCultura e Arte estdo ligadas
a dimensdo 3, especialmente no que diz respeiton&ilmuicdo para a preservagdo da
memoria e do patriménio cultural e para o desennv@ato da producao artistica.

2.6.1 Eventos

Para tornar-se uma referéncia cultural, é precis@ politica de producédo de
momentos e processos culturais que extrapole ogsmia universidade e movimente a
comunidade como um todo, provocando mudancas daligara e formagdo de publico.
Essas mudancas foram potencializadas principaémegla realizacdo atual em sistema de
parceria de cinco dos sete principais eventos tiadss de Santa Catarina: Festival
Internacional de Teatro de Animacéo (FITA), Sem@neada, Floriandpolis Audiovisual
Mercosul (FAM), Floripa na Foto e Festival Interioax@al de Teatro de Objetos (FITO),
ficando de fora apenas o Festival de Danca de illeieva Mostra de Cinema Infantil.

No ano de 2010, grandes eventos foram realizadodJmsersidade: Festival
Internacional de Teatro de Animacéo (FITA), Sem@uoaada, Festival de Musica, UFSC 50
anos, FAM, Festa da Cultura Acoriana (ACORIpripa na Foto e Festival Internacional de
Teatro de Objetos (FITO). Diversos outros evenigsificativos foram também realizados.
Esses eventos firmaram-se ndo s6 como momentostanges de encontro e de espetaculo
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em torno das manifestacfes artisticas mais mascalaenossa €poca, mas projetaram-se
como catalisadores de processos de producdocatstiultural.

» 4.° Festival Internacional de Teatro de Animacgao (& FITA)

Na sua 4.2 edi¢ao, o Festival Internacional derded# Animagé&o reuniu cerca de 40
apresentacdes de grupos brasileiros, latino-anmeriea europeu, direcionadas ao publico
infantil e adulto. O universo do teatro de boneeoanimacéo oferece tantas linguagens e
formas de manipulacdo que fica dificil esquecer ando fantastico de seus enredos.
Transformando a UFSC em uma arena permanente tde deaexperimentagcédo e vanguarda,
o Fita Floripa consagrou-se como um dos principaentos do género do Pais. Na ultima
edicdo somou, em todas as suas atividades, untcpdi aproximadamente 30 mil pessoas e
recebeu elogios entusiasmados dos espectadoresritta e da midia. O periodo de
realizagéo foi de 20 a 27 de junho, no Centro uléué e Eventos da UFSC.

> 1l Semana Ousada de Arte UFSC-UDESC

A Semana Ousada de Artes UFSC e UDESC é a exprdesama proposta que une
duas instituicbes publicas numa parceria artisticaultural. Concebida e organizada pela
Secretaria de Cultura e Arte da Universidade Féddea Santa Catarina (UFSC) e
Coordenadoria de Cultura da Pro-Reitoria de Extgnd@ultura e Comunidade da
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESGegraana Ousada de Artes de 2010
apresentou a Universidade como fonte de ousadialdbenas vezes as universidades séo
vistas como local de transmissao do conhecimergedamentado, a Semana Ousada mostrou
que elas podem ser o lugar da invencdo do novas#psa deixou os laboratérios e ganhou
0s palcos, os espacos de circulagdo publica d&uigéb e da cidade, ganhou as ruas.

A UFSC e a UDESC oferecem hoje varios cursos ligadarte. A UFSC oferece os
cursos de cinema, artes céniadssigne arquitetura. A UDESC oferece os cursosielgign
artes visuais, moda, artes cénicas e musica. AuEsmqessas areas, em ambas as
universidades, da origem a novas tendéncias nes &to que foi mostrado na Semana, que
promoveu o cruzamento de caminhos e ideias. Od&esp@s buscaram o entrelagcamento
entre varias formas de arte. A Semana reuniu ubiliéo de acdes educativas e de oficinas
as mais diversas, espetaculos de danca, litergiagas de teatro, apresentacfes de curtas,
performances musica erudita e popular, e exposi¢cdes, artasaigs arquitetura elesign
Pecas teatrais comidN ON IT e Micro-Revolugdo de um Ser Gritantausaram grande
impacto no publico. E ndo faltou reflexdo sobre @eestbes emergentes da arte
contemporanea, com a realizagdo do Seminario FidosoArte: bela natureza, bela arte e
filosofia, que reuniu trabalhos expoentes nessa &eeriodo de realizacdo foi de 20 a 24 de
setembro, na UFSC, na UDESC e no Teatro PedroQvpublico foi estimado em 5 mil
pessoas.

> Festival de MUsica da UFSC

Em dois dias de mostra ndo competitiva, um pulde@proximadamente quinze mil
pessoas, no total, circulou petampuse acompanhou o primeiro festival universitario de
musica contemporanea e de autoria propria desdecadd de 80. O esfor¢o para inovar,
misturando ritmos classicos e modernos, a divelsidaliberdade de estilos e a preocupacéo
com a qualidade artistica marcaram as 20 compasjg@niadas que estdo sendo reunidas
em um CD e um DVD alusivo ao aniversario de 50 alzo6 FSC. Entre os vencedores estao
musicos profissionais e amadores de Biguacu, S&® dd-lorianopolis, a maioria jovens e
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estudantes de universidades e de diversas areesntiecimento. O evento marcou a volta
dos grandes festivais universitarios e se projata ps proximos anos como um espago de
importancia fundamental para incentivo a producaésioal. O periodo de realizacdo foi em

28 e 29 de agosto, na Praca da Cidadania da UFSC.

» UFSC 50 Anos

Para as comemoracoes referentes ao Jubileu de daurdFSC, uma comissdo
interdepartamental e inter-setorial programou eamigpu diversas atividades de carater
pedagogico, cultural, artistico, social e de laken das principais atividades em celebracéo
aos 50 anos da Instituicdo foi a homenagem a Zbomdores, sendo 25 servidores técnico-
administrativos e 25 docentes, todos indicadosspetdaboradores da Universidade para
receber d’rémio Amigo da UFSQA cerimoénia final de entrega dos troféus atraiupiiblico
recorde e marcou um momento de profunda afetividadee os membros da comunidade
universitaria, de valorizacdo da identidade e dairsento de pertenca a Instituicdo. As
atividades abertas ao publico externo promoveramegracdo com a comunidade externa e
fortaleceram a imagem da Instituicdo. A programagidemplou as seguintes atividades:

- Lancamento da Taca UFSC 50 Anos e entrega ao venakm 1.° Turno do
Campeonato Catarinense de Futebol, o Joinville fEs@iube;

- Langamento do Selo Comemorativo dos 50 anos da YFSC

- Palestra e workshop com o filésofo italiano Emaau@bccia (Ciclo “Pensamento no
século XXI");

- Inauguracado da Escultura Boitata Incandescenteitdeiaado artista Laércio Luis e da
arquitetura urbanistica de autoria do arquitetaCEBriano;

- Agao Social UFSC 50 anos - | Encontro Municipaldaentude;

- PremiagOes aos pesquisadores “destaque da UFS@reS0 (durante todo o ano);

— Primeiro Encontro Técnico de Gestores de Fortibieag

- VI Seminario Regional de Cidades Fortificadas;

— Show Panela Rock - Tributo ao Queen,;

— Palestra Gratuita: "A construcao de um Estado Ataro”;

— Palestra "Perspectivas da Educacéao Superior pamedwisnos 10 anos”;

— Seminario com a Prof.2 Liliane Meffre, da Univeesld de Bourgogne (ciclo
“Pensamento no século XXI");

— Lancamento da Taca UFSC 50 anos- FUTSAL,;

— Seminéario Projeto de Desenvolvimento Territoriat&sta Serra Geral;

— Seminario sobre a Situacéo Atual da Educacao Bnasil

— Campeonato Catarinense de Bocha Trios - Modalidmi#ha Vollo Adulto - Taca

UFSC 50 Anos;

— Show 6tand-up de Danilo Gentili;

— Il Workshop de Educacé&o Financeira;

— Palestra de Paulo Speller (UFMT) sobre o FuturBdizcacdo Superior no Brasil,

- Seminario “Desenvolvimento Sustentavel de Tero®Rurais em Santa Catarina”;

— Projovem descobre UFSC 50 anos;

— Lancamento da programacédo especial da TV UFSC rgras "Eu faco parte desta

historia" e "Memaoria UFSC");

— XLl Jornada Catarinense de Debates CientificBsteidos Médicos;

- GincaUFSC: 50 anos em 5 dias;

— Festival de Fotografia Floripa na Foto;
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Forum Sul de Fotojornalismo na UFSC;

9.2 SEPEX - Edicéo ltinerante;

Show Tangos e Tragédias;

Feira: A Férmula Para Redescobrir A Matematicad@iéao);

Congresso Internacional da Associacao Nacionalater@ologia;

Show "Senta Pra Rir", com Diogo Portugal,

Primeiro Seminario Interuniversitario "O Plano Dine de Floriandpolis: Quem
Ganha? Quem Perde?";

Semana de Educacéo Fisica;

Estreia do documentario "Memadrias do Colégio”, sobrColégio de Aplicacédo da
UFSC, fundado em 1961,

Show das bandas Nove de Espadas e Acusticos el&tibeg

Seminario Internacional "Djumbai — Brasil e Paigdscanos Construindo Outros
Saberes™;

| Simpdsio Direito & Literatura;

Programa "Encontro de Reitores - 50 Anos”;

| Seminario de Socializagéo da Pratica de EducaAgémental;

14.° FAM - Florianépolis Audiovisual Mercosul;

Palestra com o Escritor Argentino Alan Pauls (Cf€lensamento no Século XXI");
Instalagdo Multimidia — Cinema Expandido — PerfarogaUrbana;

4.° FITA Floripa — Festival Internacional de TealeAnimacao;

Lancamento do livro UFSC 50 anos;

Festival de Musica da UFSC;

Homenagem do Professor Inder Jeet Taneja, do Repanto de Matematica da
UFSC com a utilizacdo do Quadrado Magico UniversdD que o Cinquentenario da
UFSC tem a ver com a Matematica?”;

Homenagem da Camara de Vereadores de FlorianépSkssédo Solene;

| Encontro Nacional de Usuarios do Sistema Elet@de Editoracdo de Revistas;
Lancamento das Exposi¢cbes “A Trajetdria da Bibtat&os 50 anos da UFSC” e
“Cinquenta Anos da UFSC: Memoéria Documental”;

Comemoracdo dos 30 Anos do Nucleo de Desenvolvonerfantii da UFSC —
Memoarias, Trajetorias e Perspectivas;

Ginéstica no Lago (toda primeira sexta-feira do)més

Palestra com o diretor Edgardo Cozarinsky (Ciclen§amento no Século XXI");

1.° Carreteiro dos Calouros;

Homenagem ao centenario de nascimento do fundad@rireeiro Reitor da
Universidade Federal de Santa Catarina, Prof. Da&a Ferreira Lima;

Aula inaugural com Ronaldo Mota (Secretario de Deskimento Tecnoldgico e
Inovacdo, do Ministério da Ciéncia e Tecnologid): Construcdo do Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico" e Palestra "Inovacao e¢atao Superior”;

Lancamento do livro "Guia de Fontes da UFSC - Oamd®mmo achar informacdes
cientificas";

Palestra gratuita — “Oratoria: timidez atrapalha ida e carreira profissional”;
Comemoracdes dos 25 anos do Programa de Atividataelo CDS/UFSC;

9.2 Edicdo do Fazendo Género;

Encontro Promovendo a Acessibilidade na Univerggdad

Palestra “Mudanca Climética”;

Congresso Panamericano de Investigacion em Enfermer
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— 3.2 Seminério de Pesquisa em Ontologia no Brasil;

— Debate entre os candidatos ao governo do estaSarda Catarina,

- Projeto Bom-Dia Biblioteca;

— Seminério de Extenséo Universitaria da Regido Sul;

— Seminario de Sociologia da Saude e Ecologia Humana;

— 50 Anos da UFSC e o Dia da Arvore;

- 3.2 Semana Ousada de Artes UFSC e UDESC;

- Il Seminério de Pesquisas em Midia-Educacéao;

— Jornada Catarinense de Plantas Medicinais;

— Comemoracao pelo Dia do ldoso — Shows com o cooze¥ do Amanha do IEE e
com Coral Encantos;

- Inauguracado das novas dependéncias internas dg NETI

- Exposicao IPHAN/SC e UFSC;

— Seminario de Etica Publica: "Fronteira entre a&tio Direito";

— XIX Congresso Nacional do CONPEDI;

— 9.2 Semana de Ensino, Pesquisa e Extensédo da UFSC;

— Concurso Fotografico da Biblioteca Universitéaria,

- Seminario sobre Direito e Ditadura;

— "Concerto Didatico" da banda da Base Aérea;

— Show e lancamento do cd "Nova Manha" de Wagneunr@eg

— Festival Nacional do Choro e Turné Choro Carioca;

— Curso Gratuito na area de Bibnica — Sinter,

— Edicao especial do Prémio Amigo da UFSC — 50 af@nigos;

— Corrida de Revezamento UFSC 50 Anos;

- 2.2 edicdo do Ativa UFSC: Mostra de Danca, Pedalzalastras e praticas;

— FITO - Festival Internacional de Teatro de Objetos;

— Show com a Banda Aroeira;

- Palestra com o fildsofo italiano Mario PerniolagldiPensamento do Século XXI);

— XXVth International Biometric Conference;

— Solenidade pelo Dia Internacional Contra a Corrapca

— Sessao Solene Especial do Conselho Universitario;

- Lancamento do Portal de Egressos da UFSC;

— Solenidade de comemoracdo dos 25 anos de coopesté® a UFSC e a
Universidade de Miinster da Alemanha,;

— Missa de acao de gragas aos 50 Anos da UFSC;

— VI Workshop sobre Gestdo e Reliso de Agua na Indjistr

— Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia,

— Show com a Associacéo Coral de Florianopolis & Baddwajus.

— Show com Jair Rodrigues e Luciana Mello.

» 17.2 ACOR — Festa da Cultura Agoriana

Todos os anos, o Nucleo de Estudos Acorianos dAle@romove, em uma cidade
diferente do litoral catarinense, a Festa da Cal#yoriana do Estado de Santa Catarina
(ACOR). O evento tem o objetivo de mostrar o queld@nais auténtico e original de cultura
acoriana no folclore, artesanato, dancas, gastrianemeligiosidade, mas principalmente o de
valorizar o legado vivo dos imigrantes e o modselee de viver da gente do litoral. Tendo
como sede o municipio Governador Celso Ramos, gomletava aniversario de fundacao,
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em 2010 a 17.2 ACOR ocorreu no periodo de 5 anbdembro. O evento incluiu exposi¢coes
fotogréficas, mostra de videos, apresentactesraidfudesfiles, palestras e langamentos de
livros e feiras de gastronomia e de artesanatajueros artesdos de todo litoral produziram e
comercializaram suas pecas. Em um pavilhdo comaeseculturais estiveram representados
36 municipios e instituicbes do litoral de Santda€aa, apresentando o seu artesanato de
referéncia regional com base na cultura acoriams. thés dias de festa, houve mais de 60
apresentacodes folcloricas e dsi®wsmusicais no encerramento, atingindo um publicd@e
mil pessoas.

» Festival de Audiovisual do MERCOSUL (FAM)

A parceria entre a UFSC e os organizadores do FAd4ipilitou trazer, de 11 a 18 de
junho, para o Campus da UFSC, o maior evento damando Estado de Santa Catarina.
Organizado pela Associacdo Cultural Panvision, orid&@hopolis Audiovisual Mercosul
recebeu a inscricdo de 551 filmes e cerca de 1édBsificados como competitivos, nao
competitivos e de homenagem, foram exibidos durantevento de forma gratuita a
comunidade. Com o objetivo de tornar possivel uoresttucdo de conhecimento a respeito
de cinema e suas vérias linguagens, a mostra dooge82 horas de exibicdo de filmes
premiados, curtas-metragens, filmes infantis, atlamdebates e féruns que ocorreram na
prépria UFSC e no Hotel Maria do Mar, no bairroad®aulo, em Floriandpolis. Em todos
esses locais, instalou-se uma forte relacdo comagem, a medida que todos os eventos e
ambientes foram cercados por cameras para permitinteracdo dos participantes e
documentar o festival. As discussdes sobre producii®matograficas, recursos e projetos
para incentivo das manifestagfes da sétima artBrasil resultaram em um dossié com
diagndsticos e proposicdes para os principais didedia politica cinematografica.

O filme Cabeca a Prémioinspirado na obra do escritor Margal de Aquindirggido
por Marco Ricca, seu primeiro trabalho como direfor exibido na noite de estreia do
Festival e assistido por cerca de mil e quatroceeg8pectadores. Ao final de oito dias de
exibicdo e de discussdo sobre o cinema realizadanmuto do Mercosul, o FAM 2010
entregou 0s prémios aos vencedores das mostraettvag, fato que teve amplo destaque
na midia estadual e nacional.

» Floripa na Foto

De 17 a 21 de maio de 2010, Floriandpolis foi paleoapresentacdes e discussdes
acerca da imagem fotografica que atrairam paraha dblecionadores de mundos que
celebram a fotografia como linguagem, expressasaiso amoroso. Em consonancia com
0s movimentos de agitacao fotografica, o FestiwalFdtografia Floripa na Foto, em sua
primeira edi¢cdo, reuniu na llha de Santa Catarirzandes nomes da fotografia brasileira,
provocando uma integracdo e um dialogo entre asetifes éticas e estéticas no tratamento
da imagem.

» Festival Internacional de Teatro de Objetos

Evento inédito na ilha e de enorme repercussammalcpor seu carater inovador e
impacto artistico, o Festival Internacional de Teate Objetos foi criado em 2009 e trazido
para ocampusda UFSC com a realizacdo do Servi¢o Social dastndle Comércio e apoio
do Departamento de Cultura e Eventos da SeCArtgénda de Comunicacdo da UFSC,
como parte das comemoracdes dos 50 Anos da Umladesi Sua vinda representou uma
grande conquista para Santa Catarina, que normedraameixada fora do circuito de eventos
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dessa magnitude. Florianopolis recebeu uma ediggatiada e diversificada do evento, com
mais espetaculos e mais companhias estrangeirasl&gdo as trés capitais brasileiras onde
se apresentou anteriormente.

Entre os dias 12 e 15 de novembro, o publico teessm gratuito a 76 apresentacdes
com 13 companhias oriundas do Brasil, Argentinyada, Israel, Holanda, Bélgica, lItalia,
Franca e Espanha. Durante quatro dias, a UFSC aecelyjetos nacionais e importados,
mostra de antiguidades e objetos inusitados, espetide cenografia tematica e interativa,
oficinas profissionais, desfiles performaticostdale objetos showsmusicais, com destaque
para a apresentacao do artista Tom Zé.

Uma estrutura cenografica especial foi montada pa&diar o FITO na Praca da
Cidadania da UFSC, incluindo, além de teatros ¢lmados, minissalas de espetaculos e
cenografia interativa no Campus Trindade. Totalilbanma area de 2.300 m2, o ambiente
com cinco salas para espetaculos nacionais e atiemais também abrigou tendas de
alimentac&doperformance® cenografias interativas, em que os visitanteégfaum manipular
objetos gigantes com a ajuda de arte-educadoresstande do SESI, com obras de arte e
performancedeitas a partir de objetos da industria.

Pouco explorado no Brasil, mas ja difundido neoar o Teatro dos Objetos dialoga
intensamente com as artes plasticas e a music&nérg promove a democratizacdo da
cultura sob um formato inteligente e Unico. A paitl interacdo metaforica e animada com os
objetos, faz pensar de modo critico, diverte, edeicaensibiliza a plateia para outras
possibilidades de olhar e criar o mundo, pois ensirver o cotidiano de forma diferente,
amplificado pela imaginacéo.

> Eventos diversos

Eventos diversos, nao classificaveis entre os adionam também realizados ao longo
do ano de 2010:

- | Seminério Internacional Mundos do Trabalho: Hist® do Trabalho no Sul Global e
V Jornada Nacional de Historia do Trabalho/CFH;

- Producéo do Espetaculoomindveis— Coletivo Beckett — Dire¢cdo de Fernando Faria

— Curso de Artes Cénicas da UFSC;

— Evento Direito e Didatura/CCJ;

- Conserto Musical Dancas Negras do Seminéario Afritialogos entre historia,
literatura e artes/INEPOM/CCE;

- Ato Performatico 5760 — Violéncia contra a mulherBrasil, dos alunos do Curso de
Arte Cénicas/CCE;

— Lancamento do livro Cruz e SouzaD-Poeta Alforriado,de Godofredo de Oliveira
Neto/Academia Catarinense de Letras;

- 12 EXPOCENO - Exposi¢do de projetos cenograficoxlementaria dos alunos de
Artes Cénicas/CCE;

— Il Mostra SESC de Artes Universitarias;

- Producéo do Espetacul@om Quixote direcdo de Janaina Trasel Martins/Curso de
Artes Cénicas da UFSC/CCE;

— Apresentacdo do Grupo Vocal Gogo a Brasileira nott@ede Cultura e Eventos da
UFSC;

— FICA na UFSC - Festival Internacional de Cinema fental/CFH;

— Il Coléquio do CIK/CFH;

— Colbéquio Gadamer/CFH;
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— Producéo do EspetaciloMandragordCFH;

— XVIII Seminario Internacional de formacdo de prefm®s para o Mercosul, Cone
Sul/PRDHS;

— 3.2 Encontro dos GTs Histéria das Religides e ddgjiRsidades/CFH;

- Lang¢amento do Documentario IMPASSE/CCE;

— | Mostra de Artes Cénicas — 1.2 Maca/Curso de Bémicas;

- Video/ArteFantasmagoriakCCE;

— | Simpésio Direito e Literatura/CCJ;

- Entrando em Contato — eventos e oficinas — Jamdpess

— | Coloquio de Mdusica, Literatura e Cinema — NEPONIEZ

— Seminario de Cultura UFSC/UDESC e Forum de Cultier&lorianopolis;

— Floripa em Composicéo — Transdiciplinar/CCE;

- Cine Paredao/CFH.

No ano de 2010, o Museu Universitario promoveuegsiisites exposicoes:

— “Franklin Cascaes — desenhos e esculturas”. Redliz Associacdo de Amigos do
MU/UFSC, SeCarte e Museu Histérico de Santa GetaRroducao: Exato Segundo
— Arte e cultura; Patrocinio: Lei de Incentivo altGa — Ministério da Cultura e
Carbocloro; Apoio: Prefeitura de Floriandpolis, Bagdo Cultural de Floriandpolis
Franklin Cascaes e CBN Diario 740 AM; Curadorian@ado Lindote; Local: Museu
Histdrico de Santa Catarina; Periodo: 10 de jul@8 de agosto de 2010;

— “Exposicao de rendas de bilro no Casarao da Rexidem preparacao) Instituicbes
envolvidas: MU/UFSC, Fundacédo Franklin Cascaesomd/MinC, Participantes do
MU/UFSC Ana Lidia Brizola, Cristina Castellano e vMine Wermellinger.
Quantificagdo Numero de atividades duas 02; Numero de pessogyidas: 8.000.

Houve ainda a promocédo da Semana Nacional de Musges contou com 42
participantes, um bolsista de graduacao, trés madores e trés palestrantes. Foi realizada
uma mesa-redonda no dia 20.05.2010: “Retorno degB@es Museoldgicas as Comunidades
de Origem”, evento realizado em comemoracao aeBrfaBa Nacional de Museus, organizada
pelo Instituto Brasileiro de Museus (MINC), cujan escolhido este ano pelo Conselho
Internacional de Museus foi “Museus para a harmeo@al”, que destaca o papel do museu
como uma instituicdo conectada ao mundo contemporé&n interessada na vida social,
politica e econbmica da sociedade em que estddase® MU/UFSC promoveu a discussao
sobre o direito de participacdo das comunidaddgeénds sobre a gestdo dos seus acervos nas
instituicbes museologicas e principalmente nazaifjaio dos acervos em exposicdes. Esse
tema atualmente é emergente e faz parte de um raptanminternacional que mobiliza
antropologos, museodlogos e outros profissionaisa@a museoldgica. A mesa-redonda
contou com a participacdo de Hans Peder Behlingtodando e mestre em Ciéncias da
Linguagem pela Unisul e professor universitario dasos de Comunicacéao Social da Furb e
Univali; Aldo Litaiff, doutor em Antropologia, pesgador do MU/UFSC e professor do
Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias da Linguagelinisul, e Wanderlei Cardoso
Moreira, representante da comunidade Guarani déaSaatarina. Com inicio as 15h, no
Auditério do MU/UFSC, o encontro proporcionou o d&bde representantes da academia e
da comunidade indigena para dialogar sobre condutascedimentos éticos devidos pelas
instituicbes na apropriacdo dos elementos das raslt@utéctones e contou com a
participacdo de 50 pessoas, entre elas o corpaceécientifico do MU/UFSC, alunos e
professores dos cursos de graduacao em antropobdi@ias sociais, histéria e museologia
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da Universidade e de outras universidades da cidiedé-lorianopolis. A iniciativa da
comunidade académica em busca do dialogo foi pemlaopela consternacdo dos proprios
indios, que no Canada se queixaram ao governopesiedo de objetos de rituais sagrados e
da interpretacdo atribuida a eles. Trata-se deeitas significado simbolico atribuido aos
produtos culturais e entrar em acordo com os a@rg@gem pertencem sobre a decisdo de
exp0b-los ou ndo e de como expo-los.

Também foi apresentado nesse evento o projetordeaddo de um banco de dados
digital com as informacdes etnogréficas coletadaksp pesquisadores, que possa ser
compartilhado e criticado pelas comunidades indigere que contara com a inclusdo da
cultura material guarani (utensilios de agricultwazinha, instrumentos musicais, rituais,
cestarias, artesanato etc.), além da cultura imhté&sse método permitird que diferentes
atores possam expressar seu ponto de vista, camdoljtacrescentando e recontextualizando
o corpusde dados, podendo ser aplicado ndo so a antrapaaguseologia, mas também a
outras ciéncias humanas como histéria, sociologieografia, gerando saberes interculturais,
frutos do dialogo solidario.

O numero de pessoas atingidas pela atividade tioi&do em 59.

Durante a SEPEX 2010, ocorreram varios eventox@askis as atividades de cultura
e arte:

- Coordenacao de estande do MU/UFSC;
Curso: Oficina Editoracao eletronica: oferec@daNucleo de Publicacdes (NUPPE) do
CFH: Participantes: 2 STA's, 2 bolsistas e 1 pradespor Ana Lidia Brizola;
Minicurso oferecido na IX SEPEX (UFSC) por Terd3amitila Fossari e Maria
Madalena Velho do Amarak populacéo pré-colonial na llha de Santa Catarina;
Minicurso oferecido na IX SEPEX (UFSC) por Maixorothea Post Darella em
conjunto com Aldo Litaiff: Dialogos Multiculturais: relacdo entre cultura erta
guarani no contexto de Santa Catarina;
Apresentacao de trabalho: Comunidade, Patrim@iiteeservacdo Ambiental, por Ana
Lidia Brizola e Maria Madalena Velho do Amaral;
Palestra que integrou a mesa-redonda: A questdigena no ambito da ERER:
reflexdes no ambito do projeto politico pedagdgiwh. Seminario Municipal de
Diversidade Etnicorracial - A Educacdo das RelacBgscorraciais na RME de
Florianopolis: encontros com a diversidade (PrefaitMunicipal de Florianopolis,
Secretaria Municipal de Educacéo, Programa DivadgdEtnicorracial). Novembro;
Montagem e exposicao de ti®annersno estande do MU-Secarte/UF3avilhdo de
Exposicoes do Museu Universitario do Professor QdwvaRodrigues Cabral
Conservacao — Restauracdo de Obras de Arte sobpelpde Franklin Cascaes
Comunidade, preservagdo e manejo ambigiiRedjeto Araca).
- Montagem e exposicdo de uBanner no estande do Centro de Engenharia de
Mobilidade (CEM:Levantamento Arqueoldgico na Area de Implantag@ocCampus
Universitario da UFSC em Joinville/SC.

Para essas atividades, o0 numero de pessoas asingéta esta disponivel, pela
impossibilidade de quantificar.

O Museu em Curso, uma realizacdo do MU/UFSC emeparcom a Associagao dos
Amigos do MU/UFSC, é um programa de palestrasadal para diversas areas da teoria e da
pratica museoldgica que acontece mensalmente.

A primeira palestra ocorreu no dia 14 de setemtms, 18h30 as 20h30, no auditério
do MU/UFSC. O ministrante foi o museélogo MarcionBel, do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (MAST), do Rio de Janeiro. A palastmtitulada “Museu e Pesquisa’,
abordou a pesquisa cientifica como uma das priiscipacdes das instituicdes museoldgicas,
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criando uma ampla discusséo sobre a importanciarmsgeus como espaco de producéo e
difusdo de conhecimento. As pessoas envolvidasnf@@ participantes, oito organizadores,
um palestrante e dois bolsistas de graduacéao.

A segunda palestra ocorreu no dia 26 de outubso18a30 as 20h30, no auditério do
MU/UFSC. O ministrante foi o Antropologo Sérgio iv&il Braga, pesquisador e Diretor do
Museu Amazonico da Universidade Federal do AmazoAgsalestra intitulada “Museu e
colecbes etnologicas” abordou, entre outros pordgogroducdo de conhecimento sobre a
tematica das cole¢cbes etnograficas a partir dariéqoéa do pesquisador no Museu
Amazonico. As pessoas envolvidas foram 12 partitg®s oito organizadores, um palestrante
e dois bolsistas de graduagao.

A terceira palestra ocorreu no dia 25 de novemttas, 18h30 as 20h30, no auditorio
do MU/UFSC. O ministrante foi o Antropologo Ricar@omes Lima, pesquisador do Centro
Nacional de Cultura Popular e Diretor do Departaméultural da UERJ do Rio de Janeiro.
A palestra intitulada “Museu e Cultura Popular” almu entre outros pontos a experiéncia do
pesquisador no Museu de Folclore Edison CarneirGeatdro Nacional de Folclore e Cultura
Popular, 6rgdo do Instituto do Patrimdénio Historieo Artistico Nacional. As pessoas
envolvidas foram 13 participantes, oito organizadprum palestrante e dois bolsistas de
graduacéo.

Dos eventos descritos anteriormente, muitos dedesnf realizados no Centro de
Cultura e Eventos, conforme a Tabela 2.48, e ddstipelo Gréfico 2.50.

Tabela 2.48 - Eventos no Centro de Cultura e Egenterogressao

INDICADOR 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Eventos artisticos e culturais 1 4 14 13 15 B9 43
Eventos técnico-cientificos 25 36 74 96 94 171 64

Solenidades de Colag&o de Grau de Cursos|de
Graduacgao UFSC/ UDESC e Colégio de
Aplicagdo 11 61 57 54 55 57 65
TOTAL 37 101 | 145 | 163 | 164 | 267 | 170

Fonte: Relatério de Atividades da SECARTE

Obs.: Em 2010 utilizou-se para eventos somenté pa&imento, pois 0 3.° esta cedido temporariamesuta

a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Soced a realizagdo de cursos de capacitagéo; durante
meses de julho e alguns dias do més de agostdpredin realizados eventos em virtude de ter iniciado
reforma cénica no palco do auditério Garapuvu.

Eventos no Centro de Cultura e Eventos — Progressao

267 @ Eventos artisticos e culturais

B Eventos técnico-cientfficos

O Solenidades de Colagao de Grau de
cursos de graduacéo da UFSC / UDESC
/Colégio de Aplicagéo

B TOTAL

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 2.50 - Numero de eventos no Centro deu@ue Eventos, por tipo — 2004 a 2010
Fonte: Relatorio de Atividades da SeCArte
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2.6.2 Projetos

Esta subsecdo compreende as atividades de pesgpisdicipacdo em projetos de
pesquisa interinstitucionais e projetos museold&jico

O Projeto “Mitologia Guarani” tem por objetivo cealta elaboracdo e publicacéo de
um livro sobre os mitos e préaticas sociais dosomd@uarani do litoral de Santa Catarina. A
partir deste livro publicaremos também uma "Caatitlo Mito"; ambas as publicacbes estao
previstas para meados de 2011. Sobre essa Ultsvahjetivos especificos dizem respeito ao
acompanhamento e avaliacdo, em 2010, de seu ussscalas das Terras Indigenas Morro
dos Cavalos, Massiambu (Palhoca) e Cachoeira dmsoB1ouTekoa Marangatylmarui),
salvaguardados os calendarios escolares espectfecamda comunidade, assim como no
desenrolar dd’rograma de Licenciaturas dos Povos Indigenas dod&uMata Atlantica -
Guarani, Kaingang e Xoklengpordenado por Aldo Litaiff, com a participa¢céalunos de
graduacédo, mestrado e doutorado.

Muitas foram as producdes em artes cénicas e asdal\produzidas ou apoiadas pela
SeCArte. Os longas-metragens de Sylvio B&akContestadpRestos Mortalse Zeca Pires
(A Antropologa estrearam em relevantes festivais de cinema maisiotendo o filme de
Sylvio Back sido indicado para Kikito de melhomfé em Gramado. Em artes cénicas,
tivemos a apresentacdo des Luas de GalileCarmen Fossari - DAC), a producgao e
apresentacdo deom Quixote(Janaina Martins - Artes Cénicas - CCEDPg Inominaveis
baseado em texto de Beckett (Fernando Farias, 8éaias - CCE).

Entre os projetos da SeCArte destacaram-se a ddas&®d do Madrigal e da
Orquestra de Camara da UFSC, a realizagdo de uriea d& palestras com intelectuais
relevantes da cena contemporanea no Café Filosaficoiclo O Pensamento do Século XXI,
as Oficinas do DAC e do Centro de Eventos, a impt#o do Pontdo de Cultura, o ciclo de
palestras Conversas no Museu e a continuacéo ¢etd’f®:30. Essa somatoria de projetos
reanimou a vida cultural na Universidade e na ed@ncando-as nas grandes discussoes e
expressodes da arte da contemporaneidade.

» Palestras em Comemorac¢do UFSC 50 anos.

Para comemorar o0 meio século de fundacdo da UF$Gloga-la no centro das
discussbes estéticas e filosoficas emergentes deapento contemporaneo mundial, a
SeCArte e a PRPG programaram uma série de palestnaggrandes nomes da arte e do
pensamento internacionais. Contando com a consultty Prof. Raul Antelo, o ciclo
Pensamento no século XXI trouxe a UFSC, em mardibysofo italiano Emanuele Coccia,
com a tdo aguardada conferéncia na Reitoria da Uk8ulada "Anjos". A segunda
convidada foi a professora Liliane Meffre, editata obra de um dos mais irreverentes e
criativos criticos de arte do século passado, Em$tein. Na semana de 12 a 16 abril, a
professora Meffre, entre outras atividades acadi&nita UFSC, abordou a questdo da
"Etnologia da arte contemporanea". Em maio, nos Béae 25, foi a vez do critico cultural
norte-americano Chris Dumm, especialista em coultta@, que apresentou seu estudo sobre
Wally Salomé&o e antropofagia. No dia 14 de junh&icdo trouxe o conceituado ensaista
argentino Alan Pauls, autor @@ pudor do porndgrafe de romances premiados cofo
pranto. Um dos mais celebrados escritores da atualidader teambém deD passadogue
originou recentemente producdo do cineasta HectdyeBco, Pauls proferiu a palestra
“Elogio ao sotaque”. Em setembro, a conferénciayiéla Contaminacéo, do escritor, poeta,
contista, ensaista e cineasta Edgardo Cozarinskiren uma semana (de 20 a 24) em que
foram exibidos quatro de seus filmes, todos elédiias no Brasil. S&o elelsa guerre d"un
seul hommg1982), Boulevards du crépuscul@992), Fantdmes de Tanggl998) e um
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recente video para a televisdo francesa sobrectdsude Stefan Zweig em Petropolis. A

presenca dos conferencistas foi potencializada eomealizacdo de proficuos debates
posteriores as palestras e cursos paralelos aepablico, mas aproveitados principalmente
por estudantes e professores dos cursos das &aedasinganas, artes e comunicacao e
expressdo. Realizado no Auditorio da Reitoria, nmli®orio do CCE, e na Sala Drummond

do CCE, teve um publico estimado de 550 pessoas.

» Café Filoséfico

Filosofia e Literatura renderam densos e criatidelates em torno do Projeto Café
Filosdfico, realizado pela Secretaria de Cultufate da UFSC no ano de 2010. Participaram
dos seminarios do ciclo os professores Lorenz BtéPuda Universidade de Munique, com o
tema “O que é o ser Humano?”; Marcelo Perine, d&TCJFcom o tema “O Filebo — e as
doutrinas ndo escritas de Platdo”; André Porto,Udéversidade de Goids, com o tema
“Esboco de uma aritmética e a analise wittegenate;, Celso Barros, da UFSC, com o
tema “Aceleradores de Particulas e Fronteiras siad?j e, por ultimo, o | Encontro Marcado
entre Filosofia e Literatura. O objetivo & promowdebates desenvolvidos pelo Café
Filoséfico da UFSC, uma arena livre para filosadfosstudiosos de literatura explorar a troca
entre as disciplinas sem as amarras da acaderiaféd-ilosofico foi realizado em diferentes
datas: 13 de abril, 16 de maio, 11 de junho, 2%atembro e 25, 26 e 27 de outubro, no
Auditério do CED, Auditorio da Reitoria e Auditorata Igrejinha, com um publico estimado
de 480 pessoas.

» Madrigal

As atividades e ensaios do Madrigal da UFSC cometaem marco e foram
realizados durante trés tardes semanais. Est@apayticipantes nao se limitaram a ensaiar e
executar as apresentacdes musicais: auxiliaramojet@rcomo um todo, na selecdo de
repertdrio, contato com locais para apresentagganizacdo de partituras e manuseio de
programas de composicdo musical. O projeto integeow outras linguagens artisticas,
ajudando a compor a peca teakalLuas de Galileu Galiledirigida por Carmen Fossari, que
totalizou 19 apresentacdes, sendo uma delas ndecida Jaragua do Sul. Além disso,
apresentou-se no Projeto 12:30 acustico, no Catgr€ultura e Eventos, Festa de Santo
Antonio de Lisboa, Hospital Universitario e Cong@dnternacional dos Direitos Autorais.
No total, o Madrigal realizou 27 apresentacdes degma dezembro atingindo um publico de
aproximadamente 3.000 pessoas e ampliando sudidesile na comunidade externa.

» Orquestra de Camara

Também no inicio das aulas a Orquestra de Camdd&8€& retomou suas atividades,
realizando seus ensaios durante trés tardes seam@saparticipantes e bolsistas cumpriram
funcdes gerenciais, auxiliando o projeto na selaeg&aepertorio, contato com locais para
apresentacoes, organizacao de partituras e mardes@imgramas de composi¢do musical. A
orquestra apresentou-se no evento patrocinadoRMR — Bem Estar Animal, no Projeto
12:30 Acustico, na Festa de Santo Antonio de LisB@snana Ousada de Artes, Congresso
Internacional dos Direitos Autorais, SEPEX, Entradgm titulo Honoris Causa, SeCArte
Classic, Concerto de fim de ano e apresentacdabnas. Foram 12 apresentagdes de margo
a dezembro. Para o seu desenvolvimento e execegsas apresentacdes foram preparadas
pela regéncia, seguindo varios passos: selecaepaotdrio a ser trabalhado por cada grupo;
estudo aprofundado desse repertorio; pesquisa adiistoria dos 50 anos da UFSC; criacéo
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de cenas a serem executadas pelo coral para apgEserdos espetaculos previstos na
Programacao dos 50 anos; confeccéo do arranjo ahpsia as obras de Rita Lee; elaboracdo
das técnicas vocais a serem desenvolvidas com upogvocais; criacdo cénica para a
apresentacao com o Coral da UFSC.

> Cursos e Oficinas livres de Arte do DAC

Com o objetivo de proporcionar a comunidade a opattde de descobrir ou
desenvolver suas aptiddes artisticas, o DAC ofaraodongo do ano cursos e oficinas de arte
nas diferentes linguagens artisticas: musica, deatartes plasticas. Para ministrar essas
oficinas, além dos técnicos do departamento e ®pirafessores da UFSC, foram convidados
profissionais da comunidade, ndo pertencentes adrgude pessoal da UFSC. A fim de
dinamizar o projeto de cursos e oficinas para aucigade, a equipe do DAC conseguiu
viabilizar com apoio de outros setores da UFSCrdratacédo de instrutores de arte por meio
de edital de licitacdo publica. Dessa forma, comisege ampliar o numero de oficinas
oferecidas.

» Projeto Vitrine Cultural do DeCEven

O projeto atende pessoas que procuram o programa fmyma de geracao futura de
renda e aquelas que buscam alternativas para gépeta problemas de saude ou problemas
emocionais, formando verdadeiros grupos de ajugmioasocial, de interacdo, de
comprometimento e de superacdo emocional. A paatjéio no Projeto Vitrine Cultural é
gratuita a comunidade; o aluno s6 precisa colalwaomraro material para uso individual. Entre
0s cursos oferecidos estdo “Artesanatos com P&péyami); Artes Aplicadas; Técnicas
Basicas de tecelagem Manual em Tear de Pente Arges Aplicadas; Artes com material
reciclavel; Mosaico Noturno; Bijouteria para inicias; Crivo para iniciantes; Pintura em
Madeira e Recuperacao de pequenos Mdveis.

» Projeto 12:30

Shows ao Ar Livre na concha acustica e acusticGesiro da UFSC. Em 2010, o
Projeto 12:30, a exemplo dos anos anteriores, pripoo sua qualidade e regularidade no que
tange ao cumprimento de sua agenda, fazendo com gada edicdo anual seu espaco se
torne cada vez mais consolidado. Fomentar a foronde&opinido e exigéncia de qualidade
em meio a sociedade € uma de suas maiores metagividade em si consiste em
apresentacdes musicais, teatrais e de danca moaté® sonorizado (com equipamento de
grande porte) e acustico (equipamento de pequene pom o objetivo de valorizar a
timbragem dos instrumentos), proporcionando esmgmgantido para todas as formas de
linguagem musical.

Em 2010, a divulgacéao foi feita por intermédio delardireta eletronica para toda a
midia local, além do publico cativo, que j& somasgu400 enderegos de e-mail cadastrados.
O Projeto 12:30 tem contado com a participacaortistas de altissimo nivel de qualidade,
muitos desses premiados com seus trabalhos relgistesan CD. Ao longo da sua existéncia e
mais especialmente nos ultimos cinco anos, o Prdgh facilitado muito o acesso das
comunidades de dentro e fora da UFSC as manifestagdistico-musicais de qualidade e
carater experimental em suas diversas vertentesamto lirico a versdo acustica do trabalho
de uma banda deck, passando por orquestras e duos de violdes.

> Arte na Escola — Polo UFSC
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O Projeto Arte na Escola — Polo UFSC faz parteReae Arte na Escola, uma
organizacdo que articula instituicoes brasileiras ehsino superior (IES), culturais e
educacionais com o Instituto Arte na Escola. Sgetiob é qualificar o professor de artes por
meio de parcerias diversas. Relne esforgos a finiatddizar meios e materiais maltiplos ao
ensino de arte. Propicia também condi¢cdes paraaigimcontinuada do professor do ensino
basico da rede oficial de ensino. A Rede Arte malascontempla 53 polos em varios estados
brasileiros, desenvolvendo suas ac¢des por meiprdgsamas Educacdo Continua, Midiateca
e Prémio Escola Cidada. O Polo UFSC atualmenteklenado pelo Colégio de Aplicacéo e
Departamento Artistico Cultural da UFSC.

> Pontao de Cultura

O Pontdo de Cultura da UFSC é resultado de uml et#t2007, mas que teve o0s
recursos liberados apenas em janeiro de 2010. Goefo previsto no edital, essa € uma acao
que tem trés anos para completar seu ciclo. Porteegolvidas algumas pendéncias junto ao
Ministério, o projeto voltara a carga total e realé acbes até o Gltimo trimestre de 2012. E
uma das acdes previstas no Programa Mais CultukéiG e tem a UFSC como proponente
junto ao Ministério, e a SeCArte da todo o ampastitucional para sua operacionalizagéo.
Os objetivos do Pontdo de Cultura, fundamentalmedteontribuir para o processo de
animacao, organizacao e capacitacéo dos integrdate=de, envolvendo as demais a¢des do
referido programa em Santa Catarina, onde atussag@sntes acdes do Mais Cultura: Pontos
de Cultura, Tuxauas, Pontinhos de Cultura, Acdo,&ontdo de Cultura Digital, integrantes
de Grupos Tematicos da Coordenacao Nacional de$det Cultura, dentre outras acoes. O
Pontdo atua em trés eixos fundamentais: Gestdoraule Economia Solidaria; Midia
educacao e educacao popular e Apropriacao tecoal@gnsoftwarelivre. Atua junto a rede
mediante promogdo de oficinas, encontros, semmaidebates tematicos em 12 cidades-
polos no Estado: Florian6polis, Blumenau, Joinyiliciima, Lages, Laguna, Chapeco,
Maravilha, Tubardo, Dionisio Cerqueira, Cacadajalt

O projeto é coordenado por um colegiado de professa frente de Nuacleos de
Pesquisa, auxiliados por mestrandos e colaboradmnmgsatados, em uma parceria com a
Fundagéo José Boiteux. Os Nucleos de Pesquisavedn®ldiretamente com a execugdo do
projeto sdo: Nucleo de Estudos e Praticas em Edan@wolidaria (NESOL); Nucleo da
Infancia Cultura e Arte (NICA); Nucleo de Educad@dercultural e Movimentos Sociais
(MOVER); o Centro de Geracdo de Novos Empreendioseim Softwares e Servigos
(GENESS). O Pontdo promoveu, ao longo de 2010,atah de 17 oficinas tematicas, dois
encontros estaduais, envolvendo 400 pessoas deetajre mais de 22 mil indiretamente.
Participou da Teia Sul Brasileira do Programa Caliiva e da Teia Nacional. Representou
a Universidade em varios encontros presenciaig@ais debatendo a cultura catarinense e as
acoes do Ministério da Cultura. Sua experiénciaafiesentada em seminario e encontros
cientificos e divulgada em publicacfes naciondigernacionais. Como encerramento desse
primeiro ciclo do projeto, estd sendo organizadoliuro sobre a implantacdo do Programa
Cultura Viva em SC, cujo langamento esté previata bril de 2011.

» Projeto MINC para finalizacdo do Museu Universitario

Correspondendo ao seu papel de instituicio mudealdg Museu Universitario
Professor Oswaldo Rodrigues Cabral da Universifadieral de Santa Catarina (MU/UFSC),
subordinado a Secretaria de Cultura e Arte (SerAmen ha mais de 40 anos prestando
importantes servicos & comunidade universitariasecGedade em geral. No momento, as
atencbes do MU/UFSC estéo voltadas para o recéstra@io Espaco expositiyoa maior
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edificacdo de seu complexo museal. Trata-se derrgjado edificio de 2.692 destinado a
abrigar exposicao de longa duracéo, bem como &dqessde curta duracao.

Considerando que a area expositiva abrange 1.2p6omfigura-se em uma das mais
adequadas estruturas do Estado para receber edgmsigm acervo de instituicbes nacionais
e internacionais de grande vulto. Em fase de fingho, oespaco expositiveonta com
disponibilidade de apoio financeiro e técnico pasa instalacdes elétricas, hidraulicas,
hidrossanitarias, de climatizacdo e demais itenacddamento da edificacdo. Entretanto, ha
caréncia de dotacdo orcamentéria para realizarapasseguintes de elaboracdo e execucéo
do projeto expograficqpara aexposicao de longa duracadesse modo, pretende-se captar
recursos necessarios para desenvolver, em mai@lagsas acdes de comunicagado
museologica do MU/UFSC.

Dispondo de apoio financeiro, 0 Museu podera cungbetivamente suas finalidades,
explorando todo seu potencial advindo de suas lsindades institucionais e de seu acervo,
se comparado a outros museus em Santa Catarirta-serae um museu publico, federal e
universitario, de natureza antropoldgica, com umsieravel e diversificado acervo -
formado em grande parte por colecdes cientificageUportanto, implementar acdes de
comunicacdo museoldgica que explorem esse potercial espaco privilegiado edificado
para tal fim. A direcdo dessas aclOes estara volpgda a construcdo de um didlogo
intercultural, no qual o expressivo e diversificadoervo seja capaz de emocionar e,
sobretudo, de questionar e instigar, mais do cgEoreler.

Naquela que sera a maior instituicio museal deaSaatarina, pretende-se mostrar a
diversidade cultural e o alcance do que €, a gimciocal; aproximar o distante, estranhar o
familiar; transcender objetos em direcdo a experddne sensacdes que envolvem ambientes,
relacdes, cosmologias e diferentes contextos. gdgsta leva em conta que a importancia
desse Museu vem sendo assinalada desde os prinmeop®entos de sua criacdo por
personalidades académicas de outros estados erds paises. A viabilizacdo da execucéo
do projeto expografico— construgdo do mobiliario expositivo, execucdo pimjeto
luminotécnico, projeto de conservacao, recursogimiglias, entre outros - do mesmo modo
depende da contratacéo de servicos de terceiros.

Os recursos necessarios para a execucdo dessa sftapa&stimados em R$
3.126.000,00 (trés milhdes, cento e vinte e selgauais). Levando em conta as implicacdes
que acarretam a instalacdo de umosicdo de longa duraca@nvolvendo multiplas
equipes, de diferentes especificidades trabalhantioltaneamente), recomenda-se que a
equipe responsavel pela concepcagugeto expositivotambém coordene a sua execucgao.
Busca-se, desse modo, otimizar a comunicag¢ao esgpuitocessos envolvidos na montagem.

Varas sdo as pesquisas realizadas pelo Museu USitévar

- Projeto arqueoldgico junto ao nogampusda UFSC em Joinville;

- Pesquisa e atuacao junto a areas e comunidatigenas Guarani no litoral de Santa
Catarina;

- Pesquisa e acompanhamento do Componente IndidenBstudo de Impacto
Ambiental e Programa Basico Ambiental no processbcgnciamento ambiental da
duplicacdo da BR-280 junto as comunidades indigéh&sani no litoral norte de
Santa Catarina.

» Projeto MINC para a criacdo de um centro cultural nmultiuso da Igrejinha da
UFSClinstalacdes do Departamento Artistico Cultural

No ano de 2010, foi realizadgstudo preliminar com o objetivo de realizar agijies
visem ao restauro e a conservacao, a reforma eséregdo, ao conhecimento, a valorizacéo e
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ao acesso da comunidade em geral aos bens do &atritultural integrantes do acervo da
Universidade Federal de Santa Catarina. Nesse acestdo obras e monumentos
arquitetbnicos que sao testemunhos da expresseviddtbtica catarinense, como a pintura
mural Humanidade, do artista plastico Hassis Cogé@ha arquitetura da paisagem cultural do
bairro da Trindade, em Florianopolis, como € o goty da Igrejinha da UFSC (Igrejinha,
Teatro e Casa do Divino), edificios da antiga ighg paroquial da Santissima Trindade,
atual sede do Departamento Artistico Cultural (DA@)culado a SeCArte.

Essas obras, como patriménio da comunidade guarnd@@oUFSC mereceram um
rigoroso projeto que descreve o0s objetivos do estmdrra o historico do conjunto de
edificios e do artista Hassis, cita as atividadsdizadas pelo DAC, apresenta uma relacéo
dos servicos pretendidos e seus custos, e, comman®tos e croquis de plantas baixas.
Desde meados da década de 1970, a UFSC vem wuliizanonjunto da antiga Igrejinha da
Trindade, atualmente também conhecido como Igrejimta UFSC, como sede do
Departamento Artistico Cultural, vinculado a Seamiat de Cultura e Arte da Instituicdo.
Durante esses varios anos, a UFSC tem-se empentadmnservacdo desse conjunto
histérico, otimizando o seu uso e oferecendo a tdamunidade diversas atividades e
projetos envolvendo as mais diversas linguagersiaas.

O Departamento Artistico Cultural tem como missé@myover arte e cultura por meio
de atividades de ensino, pesquisa, producdo esédehuscando o desenvolvimento integral
do individuo, visando a melhoria da qualidade di&a\e a transformacdo da sociedade. As
areas de atuacdo do Departamento sdo: Artes VisGaema, Danca, Musica, Teatro,
Projetos Integrados e Arte-Educacéo. A antiga ilgnajda Trindade, atual sede do Coral da
UFSC, em atividade ininterrupta ha quase 50 anwgjdna como auditorio de musica, com
120 lugares, para ensaios de coral, madrigal, stgquele camara e realizagdo de cursos,
oficinas, palestras e seminarios.

O antigo saldo paroquial cedeu lugar ao TeatroFad) com 108 lugares, que abriga
o Grupo Pesquisa Teatro Novo, a Oficina Permangaté&eatro, a Oficina de Teatro para
Adolescentes e o Grupo O’'Gia, alguns desses, psopg DAC em funcionamento ha mais
de 30 anos. O teatro destina-se a cursos, ofi@naspaco alternativo para apresentacoes
teatrais de grupos da comunidade local e de oaitlasles. Também funciona como espaco
multimidia para apresenta¢cdes cinematogréficas, fdomas em DVD, com equipamento de
Data Show O edificio da antiga Casa do Divino abriga ofidrde artes plasticas, com sala de
ceramica, setor de cinema, de arte-educacédo esosdéifas para cursos e oficinas para a
comunidade. As instalacdes do DAC, além do conjdatigrejinha da UFSC, compreendem
a Galeria de Arte e a Concha Acustica localizadgaetras areas doampus Anualmente,
desde alguns anos, segundo os relatérios institaisioo DAC realiza cerca de 400 atividades
nas diversas areas artisticas para um publicocodegtimado em 125 mil pessoas, ampliado
para 625 mil, se considerarmos o publico indirdtogedo com reportagens nos meios de
comunicacao.

2.6.3 Producdes

A SeCArte incentivou a realizacdo de producdes wmidpde em cinema e artes
cénicas. No cinema, destaque pAraAntropodloga,de Zeca Pires, €ontestado e Restos
Mortais, ambos de Sylvio Back, que contou com a partiéipage professores da histéria/
CFH, especialistas na Guerra do Contestado. O DACcdntinuidade a producdo de pecas
teatrais de qualidade. A2opoh Vuhl(2008) seguiram-sas luas de Galile 2009 e 2010) e
O Pantano dos Gato€010). No seu terceiro ano de existéncia, o Cdes@drtes Cénicas
apresentou as montagens Dem Quixote, Em Frente a Frente Argentina, os Im@weis
este ultimo, baseado em textos de Beckett. O CékaptotA Mandragora de Maquiavel.
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O ano de 2010 marcou uma radical mudanca na EditotdFSC. Além de implantar
um novo projeto editorial grafico com um padraoteorporaneo de qualidade, lan¢cou uma
linha de autores de prestigio internacional, pablio livros de Mallarmé, Gongalo Tavares,
Mario Perniola, Evaristo Carriego, Miguel do Vale Almeida e também de catarinenses
notorios como Rogério Sganzerla, Silveira de Sowaé@mn de ter lancado o Concurso
Romance Salim Miguel, que atraiu 27 participantes.

Seguem as principais producdes realizadas:

» Novo Projeto Editorial da EQUFSC

Com um padréao gréfico de rigorosa qualidade, paflein, paginacao vertical e capas

mais elegantes, a UFSC publicou em 2010 uma sebgdutores de reconhecimento sem
fronteiras, vinculando seu nome a obras de gramg@dto e prestigio. Os lancamentos da
editora mereceram matérias e resenhas de pageieietm editorias de cultura de jornais e
revistas de grande circulacéo naciomalllja de S. PauldO Estado de S&o Payldornal do
Brasil, Revista CultRevista Filme e CulturaCorreio Brasiliense, O Estado de Minasg.).
Os livros de maior destaque e potencial de ventio etisponiveis, hoje, nas vitrines de
grandes livrarias do Pais, como Travessa, no Ritadeiro, Cultura, em Sao Paulo e filiais.
Também se deve mencionar a rede de livrarias $aeaivFloriandpolis e em outras cidades.
Todas utilizam o servi¢o de venda on-line para ékais, o que potencializa a divulgagéo.

Com a aposta nesse novo padrao grafico e editariBUFSC submeteu sua nova
politica editorial ao publico da Bienal Nacionaledmacional do Livro de S&o Paulo, de 12 a
22 de julho, no Centro de Convencgdes Anhembi, eonPad@lo. Depois de passar um ano sem
participar de eventos desse porte, a EQUFSC retoan®ienal pelo estande da Liga de
Editoras Universitarias, que retne as principaig@uwero no Pais, como as Editoras da USP,
Unicamp, UFMG, UFBa. A patrticipagao coincidiu conexcelente repercussao no mercado
nacional de Divagacdes, livro de ensaios do postacés Stéphanne Mallarmé; Edificio
Rogério, com os Ensaios Criticos | e I, do cinea&sttarinense Rogério Sganzerla (em torno
do qual foram promovidos dois grandes eventos degataento em S&o Paulo e em
Floriandplis) e de Poesia Herege, do poeta argeiivaristo Carriego; A Chave do armario,
de Miguel Vale de Almeida, ensaista, professorutiefn e antropdlogo portugués, um dos
mais importantes pesquisadores atuais das quedtdgénero no mundo, e o livro-estante
Breves Notas, de Gongalo Tavares, um dos mais taiges escritores contemporaneos de
Portugal, com obras traduzidas e editadas em nealf gpaises. Todos mereceram alentadas
resenhas nos suplementos literarios dos prindipaiais do Pais e do Estado.

Na nova politica da Editora, o critério de seleg@wa publicacdo de livros é a
relevancia e a universalidade e ndo a procedémagrgfica. Seguindo o procedimento das
grandes editoras universitarias, a EQUFSC estzakedidb 50% da publicacdo a exceléncia do
contetdo, independentemente da origem, e os o8 a pesquisa realizada na
Universidade. Com esse paradigma, a EJUFSC pubkrou22 de setembro de 2010 o
primeiro volume de Ecos no Poréo, selecdo de catedSilveira de Souza, considerado um
contista catarinense de projecdo nacional e queaesana data lancou a traducéo inédita em
lingua portuguesa dos aforismos de Franz Kafkaddreo volume dos contos de Silveira de
Souza sera publicado em marco de 2011. A seguidi@ra inicia a publicacdo de dois
volumes de contos do multiartista catarinense Rodie Haro.

As séries Didatica e Ethica, compostas a partipaalucdo de pesquisadores da
UFSC, também foram muito valorizadas com reedighexposicdo em feires proprios e
feiras externas, onde puderam ser adquiridas catod®s vantajosos. As novas e velhas
publicacdes compdem o catalogo da Editora, queefoiodelado, e pode ser consultado no
site: www.editora.ufsc.brVale lembrar, ainda, que a SeCArte e a Editorblid&C lancaram
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no dia 13 de outubro o Concurso Romance Salim Migue homenagem ao mais famoso
romancista catarinense. De outubro a dezembro #i@, 20Editora recebeu 26 inscricdes de
obras que estdo sendo examinadas pela comissaoquig O resultado deve ser divulgado
em meados de maio, consolidando o concurso comtco gertame atual patrocinado por
orgao publico no ambito do Estado de Santa Catarina

» Popoh Vuhl

Montagem Cénica a partir da investigacdo do poeram-guiché, “Popol Vuhn”,
registrado no século XVI por nativos da América tta@nConsiderada um classico americano
indigena, a obra é também conhecida como a BibkaAdnéricas. A producdo cénica foi
realizada com a participacédo de estudantes da WHB@ns da comunidade catarinense. A
Performance Cénica foi apresentada nas escolassti®meanédio, em eventos académicos e
para a comunidade. O projeto visa a inclusdo denpmo movimento artistico e cultural de
Santa Catarina e também visa a contribuir paranaaigéo do publico catarinense. Direcao de
Maris Aparecida Viana.

> As Luas de Galileu

As Luas de Galile® uma encenacdo do Grupo Pesquisa Teatro Novo (J3FRION
Departamento Artistico Cultural (DAC) que entrelagtes dramaticas, muasica e ciéncia. O
roteiro e a diregdo sdo de Carmen Fossari, coormecegée um coro vocal convidado da
maestrina Miriam Moritz e assessoria do professtwli#® Stotz Neto, Presidente do Grupo de
Estudos em Astronomia. A Cia. de Teatro Bambolindaitina (Metateatro) conduz a trama
gue se completa com cenas evocadas da vida deuGald sua paixao pelo saber e 0 embate
com a Inquisicdo. O espetaculo alcancou grandedtopie publico durante as comemoragdes
do Ano Internacional da Astronomia e dos 50 anodFiaC.

» Dom Quixote

Livre adaptacdo da obra de Miguel de Cervantesintignioso hidalgo Don Quijot de
La Mancha”, é fruto de um processo de criacdo dededo no ano letivo de 2010, com
alunos do Curso de Artes Cénicas da UFSC. A dragiatdas cenas é tecida por uma malha
que interconecta a realidade com os sonhos, aefus as fantasias. Em um jogo cénico
realizado nos jardins dmampusuniversitario, o publico € convidado a seguir\aanéuras de
Dom Quixote e Sancho Panca por entre territoriosnadginacdo e realidade. Direcao de
Janaina Trasel Martins, patrocinio SeCArte.

» Inominaveis — Coletivo Becket

Criacdo a partir das pecas Not I, Play e RoughTfogatre |, de Samuel Beckett.
Solidédo e incomunicabilidade séo temas abordados,jogo que se repete ao infinito. Com
Carina Scheibe, Carlos Silva, Gabriel Guedert, &af8amartino, Taina Orsi e Tamara Hass.
Direcao de Fernando Faria, patrocinio SeCArte.

» O Contestado: restos mortais, de Sylvio Back (Festl de Gramado)
Foi honrosamente selecionado para a competicaobd@oFgstival Internacional de

Cinema "E Tudo Verdade", tendo sido exibido seizeseem S&o Paulo e no Rio de Janeiro
(trés sessdes em cada cidade), sempre com os sit@a@os. Em agosto de 2010, o filme foi
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igualmente selecionado para o 38.° Festival de ntandbero-Americano de Gramado,
recebendo ampla cobertura jornalistica tanto lecaégional (a imprensa catarinense deu
amplo destaque a selecdo), quanto nacional, alé@uléeonar fortuna critica.

» A Antropologa, de Zeca Pires

A Antropdloga filme de Zeca Pires, foi um dos selecionados paranostra
competitiva de novos diretores do evento Mostrari@cional de Cinema, que aconteceu de
22 de outubro a 4 de novembro de 2010 em S&o Fardduzido pelo Mundo Imaginario e
distribuido pela Imagem Filmeé. Antropélogaresgata a cultura herdada dos colonizadores
acorianos em uma comunidade remota de Floriangolisprimeira vez, em 34 anos, que a
Mostra Internacional de Cinema de Sao Paulo selegiasm longa-metragem catarinense
para a mostra competitiva Novos Diretores.

2.6.4 Avaliacédo e perspectivas para 2011

Alcancada a sedimentacdo da UFSC como polo irradidd eventos e processos
culturais, entra-se em uma segunda etapa do ddgenento da SeCArte, que deve ter como
objetivo central a institucionalizacdo e democeai#io artistico-cultural interna. Para tal, sera
necessario fazer com que os centros de ensina@iparni mais ativamente das atividades
culturais, o que sera feito mediante uma comisséo cdltura. Soma-se a isSsoO 0
aproveitamento das atividades culturais para agriaigacdo de créditos em atividades
cientifico-culturais e a criacdo da bolsa-cultukaredita-se que, dessa forma, as atividades
culturais e artisticas fardo efetivamente parte atasdades dos membros da comunidade
universitéria, tornando-se um diferencial da UFSC.

Além disso, a arte numa universidade deve estanocobjetivo da Universidade,
ancorada em cursos de graduacao fortes nas végms artisticas. Por essa razao, iniciar-se-a
em 2011 o estudo para criar um curso de graduagauidica, com o auxilio de profissionais
da Universidade de Minchen. Pretende-se tambénpaqos cursos de cinema com a
aparelhagem necesséria. O teatro da UFSC passandae@penas o local de apresentagdo de
producdes externas ou do Departamento Artisticdu@l] mas também das producbes do
curso de Artes Cénicas.

As metas do PDI, associadas ao objetivo de foealeaesenvolvimento de projetos
inovadores endesigne arquitetura, ndo foram realizadas, parcial talrtente:

> Implementar o Projeto Arte nas unidades univaiaga
Promover atividades musicais nas unidades uniaeiest
Fortalecer 0 aspecto artistico dos cursos de atquate design;
Possibilitar o acesso da populagéo ao acervo deMusiversitéario.

vV V VY

Em que pese que algumas metas ndo tenham sidaadzsj o balanco geral é
extremamente positivo, pois houve a consolidacdairdeespaco para a arte e cultura na
UFSC, mediante a realizacdo de uma série de evgmtyetos e programas. Tais atividades
fortaleceram a insercdo da cultura e arte na URS@entaram a producdo artistica e
tornaram a Universidade uma referéncia cultural.

Nos ultimos trés anos, a SeCArte estabeleceu uendd@lio de grandes eventos,
produzidos ou realizados na UFSC. Além disso, muitojetos foram idealizados, realizados
ou retomados.

A UFSC, até entdo lugar da ciéncia e da tecnoldgiapmada por uma efervescéncia
artistica que atraiu a comunidade interna e extpama suas atividades. A manutencéo e o
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desenvolvimento da arte depende, agora, da cri@g@eais cursos de arte e do incentivo aos
ja existentes. Nesse sentido, o grande desafiosErdum curso de musica e apoiar as
iniciativas dos cursos de artes cénicas e cinemaetacado ao primeiro, inicia-se, em 2011, o
projetoCénicas em Cenaa qual tem-se uma grande montagem ao final dwchla ainda a
montagem deSonhos de uma noite de verdenvolvendo varios professores do CCE.
Contudo, a arte necessita estar presente em t0&8&&. Com esse objetivo, de democratizar
a discussao sobre arte, pretende-se criar uma s@onile cultura com representantes de cada
centro, além de fazer com que as atividades cidtp@ssam ser aproveitadas efetivamente
como atividades académico-cientifico-culturais.

O ano de 2011 sera também um ano de concluir awamfraestrutura cultural:
finalizacdo do palco do Centro de Cultura e Everfioalizacdo do pavilhdo expositivo do
Museu Universitario, reforma do DAC para que estesp ser transformado num Centro
Cultural.

Dar-se-a continuidade aos projetos ja desenvadyidom énfase a Semana Ousada,
Festival de Mdusica, Fita, Madrigal e Orquestra @n@ra, Café filoséfico, Pensamento no
Século XXI. A estes, somar-se-ao o Dia da Dancak&peare no Bosque, Cénicas em Cena,
SeCArte Classic e Arte nas Fortalezas,

Ao final desse ciclo de quatro anos, espera-seaplmente a UFSC seja um lugar da
arte e ndo somente da ciéncia.

As principais pendéncias e dificuldades encongratalongo do ano séo apresentadas
na listagem a segquir:

> Pendéncias
» Finalizacdo das obras do Museu Universitario;
* Finalizagao do Palco do Centro de Eventos;
» Implementacédo Bolsa Cultura.

> Dificuldades:
» Dificuldades de captacdo (falta de pessoal esjwmim, dificuldade para
contratacao de captadores, modificacdo constarnegidacdo MINC);
» Falta de funcionarios na Editora e MU;
» Falta de funcionérios para atendimento no fim dess& (DAC e DCEven);
» Falta de funcionarios especializados em ilumina;&om;
= Falta de recursos.

A SeCArte planejou as seguintes acoes para 2011:
» Consolidacéo da realizacdo na UFSC de seis eveulinsais de grande porte:
Semana Ousada, Festival de musica, Fita, FAM,pgdara Foto, Fito;
» Realizacdo dos ciclos de debates Pensamento ntoSé¢ue Café filosofico-
literario;
» Producao de pecas teatrais pelo curso de Artes&£aiDAC;
» Finalizag&o das obras do Museu Universitario;
» Finalizac&o do palco do Centro de Eventos;
= Publicagéo de obras de impacto pela Editora da YFSC
» Finalizacéo da Galeria de Arte;
» Implementacdo dos seguintes projetos: Arte nasaléads, Dia da danca,
Shakespeare no bosque, Cénicas em cena, SeCAswcGlzoncertos mensais da
Orquestra de Camara);
* Implementacéo da Bolsa Cultura.
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2.7 INTERACOES INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS

As acOes da Secretaria de Relacdes Institucionaisiternacionais (SINTER)
contribuem para a concretizacdo da visdo da UFS§€edama Universidade de Exceléncia.
Sua meta é atender aos diversos setores acadént@osco-cientificos, culturais,
administrativos e financeiros que envolvam entidagldrangeiras. A SINTER atende a uma
intensa demanda por informacdes relacionadas acamidio internacional recebendo os
visitantes e encaminhando-os para os 6rgaos comegtda UFSC, contata instituicoes e
encaminha as solu¢des necessarias para contribmiracinternacionalizacdo crescente da
UFSC. Coordenadas pela SINTER, sdo apresentadts secao as atividades da UFSC
relacionadas as interacdes institucionais e inténais.

Essas interacbes atendem diretamente ao objetivo PBd de ampliar a
internacionalizacdo das atividades da Universidadestdo contempladas nas préximas
subsecbes. Em relacédo a avaliacdo SINAES, atendimensao 2, cobrindo especialmente a
politica para o ensino de graduacao e de pés-gradueaa pesquisa.

2.7.1 Programas de Mobilidade Académica

A mobilidade intra e interinstitucional tem o oljetde estimular o aproveitamento de
créditos e a circulacao de estudantes entre carposzgramas de educacao superior visando a
aumentar o numero de estudantes da UFSC nos imigi@s®i aumentar a presenca no
programa de Mobilidade Académica da ANDIFES, tecmimo meta alcancar indices de 10%
do alunado que tenha participado de uma experi&lciavéncia fora do municipio-sede da
Universidade.

Para a integralizacdo curricular descrita nos PPGss alunos podem participar
também de atividades em outras instituicbes denersiperior mediante a participacdo no
projeto de mobilidade académica, regulamentadoRetalucdo n.° 0907/CUn/99.

Os dados de mobilidade académica, que indicam oerime alunos da UFSC
realizando atividades em outras Instituicbes Feéslel@ Ensino Superior (IFES) e de outras
IFES cursando um ou mais semestres letivos na Up&Uneio do programa da ANDIFES,
sdo apresentados na Tabela 2.49. As instituicbesagresentaram maiores parcerias com a
UFSC pelo programa de mobilidade foram a Unived®dde Brasilia e a Universidade
Federal de Minas Gerais e, embora esse programaenumsa modesta participacao discente,
ele apresenta um grande potencial de crescimentoedida que as experiéncias dos
participantes sao divulgadas como uma boa opordeide intercambio.

Tabela 2.49- Dados de Mobilidade Académica em 200910
Unidade 2009 2010
Académica Alunos UFSC em | Alunos de outra | Alunos UFSC em| Alunos de outra
outra IFES IFES na UFSC outra IFES IFES na UFSC
CCA

CCB
CCE
CccJ
CCS
CDS -
CED
CFH
CEM
CSE
CTC
UFSC 2
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Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

O Programa de Mobilidade Académica alcangou numesagificativos no ano de
2010. Um total de 31 alunos foi matriculado em amitinstituicbes de ensino do Pais, com
destaque para o Centro de Filosofia e Ciénciasadase para o Centro de Comunicagéo e
Expressdo. Em relacdo ao ano de 2008, houve unepe@créscimo no numero de alunos da
UFSC que estdo matriculados em outras instituieGesa pequena diminuicdo no niumero de
alunos de outras IFES que permaneceram por umdpeneo UFSC.

A SINTER viabilizou a cooperagdo por meio da proawogla mobilidade de
estudantes, pela articulagdo com outras institaigie associacdes de universidades e pelo
estabelecimento de convénios e acordos. A segur adesentados 0s programas
coordenados pela Secretaria.

O Programa Santander Universidades Mobilidade: Ha dois programas de
mobilidade interinstitucional financiados pelo Sender Universidades. O primeiro, mais
antigo, € o Santander Mobilidade Nacional que firmmobilidade entre diversas instituicdes
publicas e privadas. O outro, mais recente, firmaraimobilidade entre as instituicbes
pertencentes a Associacao Nacional de Dirigentésstiguicdes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES). Esses programas apoiam a mobilidadestiedantes com bolsas no valor de R$
2.500,00 por semestre. Em 2010, o Programa Samteimileersidades Mobilidade ANDIFES
promoveu a ida de seis estudantes a diversas sitades federais brasileiras, das areas de
Ciéncias Sociais, Geografia, Jornalismo, Letras|dgia e Engenharia de Producao Elétrica.
As instituicdes envolvidas foram: Universidade HKabedo Rio de Janeiro (UFRJ),
Universidade Federal Fluminense (UFF), Universiddeederal do Paranad (UFPR),
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Uriixde Federal da Bahia (UFBA) e
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI). Foi readia selecdo considerando a relacdo da
diferenca entre o IAA do aluno e o IAA médio de satso, considerando o desvio padréo do
IAA médio.

Além desses dois programas, ha aind&agrama Santander Universidades Luso-
Brasileiro que promove a mobilidade para universidades poesags, com o auxilio de uma
bolsa no valor total de 3.300 euros, que visa aircahbistos de passagem, hospedagem,
alimentacéo e vistos. Para concorrer as cinco $@isa2010, apresentaram-se 68 candidatos.
Foram contemplados, na UFSC, estudantes dos cdeso&dministragao, Enfermagem,
Historia e Engenharia de Producédo Civil. As unidades de destino foram: Universidade
Técnica de Lisboa, Universidade do Minho, Univeadiel de Lisboa e Universidade Nova de
Lisboa.

O Programa de Formacado Cientifica de Estudantes de Ayola e Mogambique
(PROFOR) é promovido pela Capes e pelo Ministéedrelacdes Exteriores, e visa a dar
oportunidade a estudantes de paises luséfonos rita fara permanecerem dois meses no
Brasil, conhecendo nosso sistema de ensino, pesgustensdo nas universidades. Em 2010,
a UFSC recebeu apenas uma aluna do curso de Rgcd Universidade Oscar Ribas, de
Angola. A gestdo do programa ficou a cargo da SIR'EE cooperacdo com a PRAE.

A UFSC faz parte de dois dos trés projetos contadqgs noPrograma Erasmus
Mundus — Janelas de Cooperacdo Externa da Unido Europeidlais projetos financiam a
mobilidade de estudantes e de professores brasilgara a Europa e de universitarios
europeus para o Brasil. As bolsas para graduagémeotram-se nas Engenharias (80%), com
10% para Ciéncias Sociais e 10% para Educacéo. d®artarandos e docentes, todas as
bolsas sédo na area das engenharias. A seguirpegseatados os projetos dos quais a UFSC
faz parte, bem como seu quantitativo de bolsas.
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1. Projeto Euro-Brazilian Windows, coordenado pela Universidade do Porto e
envolve 20 universidades, metade do Brasil e meted&uropa. Para o Projeto EBW2,
apresentaram-se na UFSC 198 candidaturas de géaduggatro de doutorado e um
professor. Por outro lado, 46 alunos de graduacdquatro doutorandos europeus
candidataram-se para mobilidade na UFSC, que fonigersidade com a terceira maior
demanda. A UFSC recebeu 15 bolsas para graduaridos, para doutorado, das quais trés
eram para estagios de seis ou dez meses e duas gara doutorado pleno, além de duas
bolsas para pesquisadores da UFSC realizarem uigicegbés-doutoral em instituicbes
europeias.

2. Projeto Start Up (Student Teaching and Research Tiaing), coordenado pelo
Instituto Politécnico de Turim, envolve onze ingtjfes brasileiras e oito europeias. Para esse
projeto, apresentaram-se 84 candidaturas de alul@dJFSC, enquanto sete alunos
estrangeiros candidataram-se para a UFSC. A UF&Cneve bolsas aprovadas. A UFSC
recebeu trés estudantes estrangeiros, sendo umutiatio (10 meses) e dois de graduacéo
(seis meses), e enviou nove académicos. Destes, sfiv estudantes de graduacao e quatro
sao de doutorado.

Outros programas e projetos que merecem destaque sa

O Programa Lingua Portuguesa e Cultura Brasileirapara alunos estrangeiros € um
programa de mobilidade financiado pelas universdaihteressadas e consiste em aulas
tedricas de Lingua Portuguesa ministradas por alu® pds-graduagdo do DLLE. Além
disso, sdo realizadas atividades extracurriculafigasseios, gastronomia, museus e
apresentacdes culturais) e a vivéncia dos estuglamecasas de familia, que oferecem a
alimentacdo e hospedagem aos estudantes. No a2010e ocorreram duas versdes desse
Programa, uma desenvolvida para a Utah Valley Usitye EUA, e outra para a
Universidade de Leiden, Holanda. O Programa pdJtah Valley University, EUA, ocorreu
nos meses de maio/junho de 2010, com duracédo déea80e contou com a participacdo de
seis alunos que foram recebidos na UFSC e ficdraspedados em casas de familia
cadastradas entre a comunidade de Florianépolso@rama para a Universidade de Leiden,
Holanda, ocorreu nos meses de novembro e dezemb201D, com duragéo de 30 dias, e
contou com a participacdo de 19 alunos que ficahaspedados em casas de familia
cadastradas entre a comunidade de Florianépolms, grande participacdo da comunidade
académica da UFSC. O Curso de Lingua Portuguesdei@cido em duas turmas, iniciante e
avancado.

Além da oferta de duas turmas especiais para esda&$ universidades, os cursos de
portugués para estrangeiro beneficiaram um tot8Pdestudantes dos seguintes paises: China
e ltalia (cinco estudantes cada um) Peru (quathadastes), Alemanha, Espanha, Estados
Unidos da América e Venezuela (trés estudantes cada Colombia e Polénia (dois
estudantes cada um), Franca, Holanda, Inglate&aJamaica, Japdo, Suécia e Tunisia, com
um estudante cada um.

O Programa da Bolsa Platinum, também com Univadedie Leiden, ofereceu uma
bolsa integral para que um aluno de mestrado dad@drumanidades da UFSC cursasse um
ano doResearch MasterA partir do bom desempenho de um estudante radusituicéo e
do oferecimento do Curso de portugués, a Univedsidie Leiden oferecerd mais duas dessas
bolsas, uma em 2011 e outra em 2012.

O Programa de Mobilidade Académica Regional em CursosAcreditados
(Marca): Programa desenvolvido pelo Setor Educacional decbsul, (Mercosul Educativo)
juntamente com o MEC, com o objetivo de melhorajualidade académica por meio de
sistemas de avaliacdo e credenciamento dos cukspatrtir da “acreditacdo” sera possivel
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candidatar-se para a mobilidade de estudantesn@sce pesquisadores. Participam do
programa oS cursos de graduacdo avaliados e apovelo Sistema de Acreditacdo
Regional de Cursos Universitarios do Mercosul (AR8WUL) pertencentes a instituicdo dos
quatro paises membros (Argentina, Brasil, Paraguélruguai) e dos paises associados
Bolivia e Chile. Na UFSC, o Programa de 2010 cordomn a participacdo do Curso de
Arquitetura, que recebeu quatro estudantes da Angen(Universidad del Litoral,
Universidad Catdlica de Santa Fé, Universidad Nedide Tucuman e Universidad Nacional
de Mar del Plata). Apesar de ter a possibilidadesidgar cinco estudantes, o curso de
arquitetura da UFSC so6 selecionou e enviou doisoslfUniversidad de Mar Del Plata e
Universidad Del Litoral). Os estudantes aprovadesrdm a oportunidade de realizar
intercambio de um semestre com passagem e bobkstuios custeadas pelo Convénio com a
Coordenacdo de Aperfeicoamento e Pessoal de Nopridr (CAPES) e a Secretaria de
Educacado Superior do MEC. Na UFSC, por intermédi®&UiNTER, os cursos de Medicina e
Odontologia enviaram a documentacdo necessaria geneditacdo junto ao Mercosul
Educativo. Se forem aprovados, sera possivel caratigestudantes desses cursos para 0s
préximos semestres.

Com apoio da SINTER, os programas de pés-graduamaaducacdo e em Educacao
Cientifica e Tecnologica desempenharam a coordenge@lagdgica dos programas de
cooperacdao com o Timor-Leste. Isso faz parte detiobj de tornar a UFSC um parceiro
privilegiado do MEC e da CAPES na &rea de Relagtiesnacionais.

Uma sintese do movimento de intercambio realizad@@10 é apresentada na Tabela
2.50.

Tabela 2.50 - Programas de intercambio e numeralgeos da UFSC participando no
exterior (OUT) e alunos estrangeiros presentesk&a3 ) IN) - 2010

Programas de Intercambio/semestre Numero de Alunos
Intercambio Institucional (IN) 300
AUGM (Escala Estudantil) (IN) 18
Portugués para Estrangeiros 82
EBW 2 (IN) 6
PFC-CAPES 1
Start Up (IN) 4

Total incoming 411
IntercAmbio Institucional (OUT) 314
AUGM (ESCALA ESTUDANTIL) (OUT) 20
AUGM (ESCALA DOCENTE) (OUT) 6
Santander Luso-Brasileiro (OUT) 4
Santander Nacional / Andifes (OUT) 6
EBW 2 (OUT) 24
Start Up (OUT) 9

Total outgoing 383

Fonte: Relatério de Atividades SINTER/2010

Um levantamento da distribuicAo geogréfica dos desties de intercambio
institucional recebidos pela UFSC mostra que s&mndrrios predominantemente da Europa,
com o0 maior numero oriundo de Portugal (149), skguwda Espanha (34), Franca (32),
Alemanha (20), Italia (13), Gra-Bretanha (11), @alda (7), Canada (6), Holanda (3), Peru
(3), Chile (3), Noruega (2), enquanto Argentina,sthia, Bélgica, Dinamarca e Suécia
enviaram um estudante cada um.
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2.7.2 Acordos e Convénios

O Programa Escala Estudantil da Associacdo de Univedades Grupo
Montevidéu (AUGM) € um programa de intercambio de alunos de graduacdre
universidades associadas da AUGM, composta atuténmoar 26 universidades de cinco
paises da América Latina: Argentina, Chile, ParagUauguai e Brasil. Os estudantes
permanecem na universidade hospedeira cursandpligias por um periodo de um semestre.
A universidade hospedeira fica responsavel pelmegliacdo e hospedagem. A UFSC
participa também do programa de mobilidade acadériiscala Docente, da AUGM,
apoiando projetos de intercambio de professoresgunquadram nas func¢des universitérias
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo univaasil&riUFSC fornece as passagens e a
universidade de destino oferece hospedagem e algé&n Beneficiaram-se cinco
professores da UFSC e oito docentes de outrasreiades da AUGM.

Em outubro de 2010, foi realizada a XVIII edicaosdaornadas de Jovens
Pesquisadores da AUGM, na Universidad NacionalLidetal, em Santa Fé, Argentina, com
participacdo da UFSC. Trinta e cinco estudantddkBC apresentaram trabalhos nas XVIII
Jornadas de Jovens Pesquisadores da Associacauwigsidlades GRUPO MONTEVIDEO
(AUGM). O evento promovido anualmente pela AUGMhgeega instituicdes de ensino
superior publicas dos paises membros: ArgentinasiBrChile, Paraguai e Uruguai. Nessa
edicdo o tema foi “La investigacion cientifica: ejel desarrollo regional en los albores del
Bicentenario de la Independencia Latinoamericai2lias alunas da UFSC receberam
mencéo especial por seus trabalhos apresentadosxidipdamente 700 trabalhos foram
apresentados por estudantes de universidadesatepaises da regiao.

O Programa de Estudantes Convénio de Graduacgdo (PEC}@ uma atividade de
cooperacao governamental cujo objetivo € a formaearecursos humanos, para possibilitar
aos cidaddos de paises em desenvolvimento com ais quBrasil mantém acordos
educacionais ou culturais realizarem estudos usitégios no Brasil, na graduagéo, nas IES
brasileiras participantes. A administracdo cend@lPEC-G fica a cargo do Ministério das
Relacbes Exteriores por meio da Divisdo de Cooperd&gucacional do Departamento de
Cooperacdo Cientifica Técnica e Tecnolégica (DCHIMRE) e pelo Ministério da
Educacao por meio da Divisdo de Assuntos Interna@ala Secretaria de Educagao Superior
(DAI/SESU/MEC). Em 2010, na UFSC formaram-se ZQd=ntes. Ao longo do ano, foram
recebidos 18 novos estudantes.

O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino SuperigPROMISAES) tem o
objetivo de oferecer auxilio financeiro para osuéahtes estrangeiros participantes do
Programa Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEGs)nstituicbes federais. O auxilio
visa a colaborar com a manutencéo do aluno esfirange Brasil durante o periodo do curso.
Para concorrer a bolsa, o aluno deve estar regetdemmatriculado e seguir as regras
estabelecidas no PEC-G. O MEC lanca semestraloeatial de selecdo, e o estudante que
for selecionado recebe um salario minimo por dogsest Em 2010, foram contemplados 48
estudantes.

A Bolsa Mérito tem o objetivo de conceder auxilio financeiro mbov de R$
500,00 mensais por seis meses, para estudantasgestos do PEC-G que demonstrem
desempenho académico excepcional. O Ministérioadacles Exteriores deposita o valor da
bolsa diretamente na conta bancaria do estudamteeroplado, sem a intermediacdo da
Universidade. Em 2010, um total de 33 estudanidsefweficiado.

A UFSC participa das seguintes associacOes irgiemeas de universidades:
» Associacao das Universidades de Lingua PortugéesiaR);
» Associacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM
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» Association Columbus;

* International Association of University PresidefitsUP);
» Organizacao Universitaria Interamericana (OUI);

e Union de Universidade de América Latina (UDUAL).

A distribuicao dos convénios assinados em 20Ebegiresentados segundo a regido na
Tabela 2.51.

Tabela 2.51- N.° de acordos e convénios asssnaela UFSC em 2010

Regido Assinados Em tramitagcéo Total
América Central 02 04 6
América do Norte 02 00 2
América do Sul 02 04 6
Europa 02 00 2
Asia 02 04 6
Africa 02 00 2
Oceania 02 04 6

Total 14 16 30

Fonte: Relatério de Atividades SINTER/Q01

Ja os acordos e convénios validos em 2010, segregaumt regido, sdo apresentados na
Tabela 2.52.

Tabela 2.52 - Numero de acordos e convénios gaoe

Regiédo Quantidade
Africa 8
América Central 6
América do Sul 67
América do Norte 41
Asia 3
Europa 168
Oceania 2
Total 295

Fonte: Relatério de Atividades SINTER/2010.

2.7.3 Avaliacéo

Em 2010, foi ampliada a articulagé@o entre variggids administrativos da UFSC com
destaque para SINTER, PRAE, AGECOM, PREG-DAE, PRBETIC e outros. Houve
também a participagdo da Procuradoria Geral dadJlétre outros 6rgaos, houve também
um crescente apoio de coordenadores de curso, pagséilitou ampliar consideravelmente
a mobilidade académica. A percepcdao dos coordeesdada importancia da
internacionalizacéo de seus alunos é fundamemntalsealimentar essa cultura na UFSC.
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A projecao internacional do Brasil e a necessiddgenternacionalizacdo das IES
criaram um cenario internacional favoravel a UFS@&s varias atividades em que a SINTER
participou representando a UFSC em ambito inteonati ficou muito claro que a
Universidade vem consolidando o seu nhome comatuigdb nacional importante. Por sua
producao cientifica, a qualidade do seu corpo @matie a formacéo de seus alunos, a UFSC
se beneficia com uma maior procura pelos parcémesnacionais. 1sso tem possibilitado a
negociacdo de acordos de cooperacdo com um gramderm de instituicbes de grande
projecdo internacional. Como consequéncia, criousse numero muito maior de
oportunidades para projetos internacionais, madkdacadémica, etc.

Entre outros pontos positivos, destaca-se 0 enesfioeco, incorporando a UFSC num
esforco internacional para receber estudantesahagiique, por consequéncia do terremoto,
ficaram sem espacgo nas universidades daqueleA&IESC ofereceu 49 vagas a estudantes
haitianos das mais variadas areas do conhecimgata,iniciarem atividades na UFSC em
marco de 2011.

Como pontos pendentes, destacam-se:

* A necessidade de realizar grandes esforcos pamasugs dificuldades impostas

pela forma como a Universidade ainda decide sobas gjuestdes internas e
externas;

* Necessidade de resolver questdes internas como fiaiedi® articulacao
institucional, a redefinicho do organograma e aicfes, a melhoria do
fluxograma de processos (dependente de outrosdza0FSC) etc. ;

* Regulamentacgao do intercambio para alunos que ohega

* A necessidade de reformular a Resolugéo 007;

* Necessidade de ampliagdo do quadro funcional etetamlogias para melhor
servir pela SINTER e érgaos associados a interiag@anstitucional;

* Superacao das dificuldades quanto ao reconhecinpeEi®o UFSC de conteudos
adquiridos pelo aluno durante o intercambio;

» Estimulo ao oferecimento de disciplinas em Inglés;

* Melhoria da atratividade da UFSC para alunos eg#ians;

» Estimulo da oferta de cursos de portugués paranggtiros; a moradia para
estudantes que chegam, etc.

Finalizando, ressalta-se também que a UFSC devehldorar e definir atribuicdes
para seus 6rgaos de tal forma que se diminua e@micdo de atividades (SINTER e outros
orgaos). Além disso, sugere-se que a UFSC implargatisdes fundamentais para evitar a
mobilidade de servidores para locais da UFSC gaieecém menor tempo de dedicagéo.
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3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Universidade Federal de Santa Catarina, ao lolagano de 2010, desenvolveu uma
relacdo pautada na ética e na transparéncia codifedentes publicos com os quais se
relaciona. Impulsionada por esses valores e pel@mira na qual se encontram as IFES em
ambito nacional, a Universidade desenvolveu prsjettstitucionais que estimulam o
desenvolvimento de uma sociedade mais sustentgreservando o patrimdénio cultural,
respeitando a diversidade e promovendo a inclugiiceducéo das desigualdades sociais. No
desenrolar desta secdo sdo apresentados 0s referojetos.

Do ponto de vista do PDI, estes projetos e ativedaabstao relacionados a secao 2.5 do
PDI, que destaca as politicas de responsabilidacial sMais especificamente, ha politicas
que aparecem nos objetivos do PDI de fortalecexooselhos de ética de pesquisa em seres
humanos e animais e a responsabilidade social &CUfa area da pesquisa. No que tange a
avaliacdo SINAES, as atividades estéo relacionaddisnensdo 3, especificamente sobre a
responsabilidade social.

3.1 PROGRAMA DE ACOES AFIRMATIVAS

O Programa de Acdes Afirmativas (PAA) foi criadwr pmeio da Resolugédo Normativa
n.° 008/CUN/2007 como uinstrumento de promog¢éo dos valores democratieosespeito
a diferenca e a diversidade socioecondmica e étamal, mediante a ado¢do de uma politica
de ampliagdo do acesso aos seus cursos de gradeagéoestimulo a permanéncia na
Universidade.

As acOes do PAA envolvem:
v Divulgacao do programa a comunidade externa e aiciiade universitaria por meio
de folder,site midia televisiva, impressa e radio;
v' Encontros com estudantes do ensino médio de Esdelddicas da Grande
Floriandpolis e das Unidades do Pré-Vestibular B&T,
v' Apoio aos estudantes participantes do Programa @iedA Afirmativas durante a
matricula e permanéncia na UFSC;
v' Oferecimento de oportunidades aos participanteprdgrama na forma de bolsas,
assisténcia estudantil e apoio pedagdgico;
v’ Participacao de representante do PAA:
o audiéncia Publica no STF sobre “Acdo Afirmativa réserva de vagas no
Ensino Superior”;
o “Encontro sobre Validacdo de Autodeclaracdo de (@amms Negros das
AcOes Afirmativas IF-SC”;
o Palestra no PROFOR;
o0 | Seminario de Agbes Afirmativas da UFRGS”;
o Seminario “Processos Seletivos para os Cursos aldu@céo da UFSC”.

O PPA oferece oportunidades para alunos do Curseedaco Social desenvolverem
trabalhos de conclusdo de curso (TCC). Em 2010rfadefendidos quatro TCCs com os
seguintes titulos:

o O Programa de Acdes Afirmativas da UFSC: um panarage sua
implementac&o no periodo de 2008 a 2010;
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o Universidade e Inclusdo Social: o perfil dos estiem que optaram pelo
Programa de Ac¢fes Afirmativas para acesso a UFSC,;

o O Programa de Acdes Afirmativas da UFSC: contrithaipara o acesso dos
alunos de escola publica;

o0 Acdes Afirmativas na UFSC: na politica de inclupgamanente.

Com a preocupacéo de garantir a permanéncia destseantes na UFSC, desde 2009
a PREG realiza atividades de apoio pedagodgico adiipantes do PAA. No ano de 2010,
em parceria com a PRAE, foram viabilizadas ativedadanto no Campus de Florianopolis
como em Ararangua, Curitibanos e Joinville. Em 20fb@am 338 inscritos, destes, 45%
oriundos da classificacdo geral do vestibular, 468%s acbes afirmativas e 9% de
transferéncia. O Gréfico 3.1 mostra a distribuidas participantes no apoio pedagdgico do
PAA nos diferentes Centros de Ensino da UFSC.

Apoio pedagogico
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Gréfico 3.1 - Alunos inscritos no Apoio PedagégicoPAA em 2010
Fonte: Relatdrio de Atividades PREG/2010

Dos estudantes inscritos nesse programa, a maiananda de escola publica (68%)
seguida por escola particular (23%) e escola pdaticom bolsa (8%). Destes inscritos, 87%
estdo matriculados da 12 a 32 fase dos cursosadiiagdo. Os alunos recebem material
didatico para as disciplinas oferecidas no progrévietematica, Fisica, Quimica, Producdo
Textual, Inglés e Bioquimica). Essas disciplinasio oferecidas nos periodos vespertino e
noturno com duracdo de duas horas semanais. Ossabam 75% de presenca recebem
declaracdo de participacdo nos cursos em que mstificulados.

Nesse semestre foi realizada pelos alunos a a&alercline dos professores do PAA
quanto as aulas e conteudos ministrados. Essagd@lindicou niveis 6timo (80%) e bom
(77%), em todas as disciplinas. Os estudantesarelafue as disciplinas ministradas s&o
importantes para sanar as deficiéncias de contdadmsino médio e que esse apoio auxilia
na compreensdo dos assuntos relacionados com oscdes graduacdo. Também foi
observada uma maior procura ao programa nos pergpaoantecedem as provas.
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Além de apoio pedagogico para alunos ligados agremma de Acbes Afirmativas
(PAA), os demais alunos da UFSC, por meio do Depwnto de Apoio Pedagdgico e
Avaliacdo (DPA), também séo favorecidos pelo meprograma.

E importante salientar que em dezembro de 2010 cf@do o Comité de
Acessibilidade da UFSC, com o objetivo de proparaiocondi¢des igualitaria de acesso ao
conhecimento por parte de pessoas com deficiénugessidades educacionais especiais nos
diferentes contextos de ensino aprendizagem daetsndade.

Finalmente, é fundamental que o PAA seja cada \ag assumido institucionalmente
e que seus desafios sejam enfrentados com aciesaalds entre as pro-reitorias envolvidas,
principalmente PREG e PRAE, as coordenadorias d®s@ 0s centros de ensinos.

3.2 CURSO PRE-VESTIBULAR

O Curso Pré-Vestibular da UFSC foi criado em 200@i@ uma forma de contribuir
com a democratizagdo do acesso ao ensino sup&nuartir do segundo semestre de 2009 e
com a participacdo da Secretaria Estadual de Edacafpi possivel oferecer cursos
preparatérios em diversas cidades do Estado de Satdriana. Em 2010, o programa atingiu
20 cidades do Estado com participacao de 3.76@sjwonforme Tabela 3.1, a seguir:

Todas as atividades desenvolvidas pelo Pré-Veatidd UFSC sdo planejadas e
orientadas para que os estudantes, oriundos daggcilicas, possam aproveitar a0 maximo
0s estudos, bem como aprimorar 0S seus conhecisnenbbter aprovacdo em vestibulares
publicos.

Tabela 3.1 Numero de alunos matriculados nas diversas unidémesarso pré-vestibular da
UFSC

Municipios 2009 2010
2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
Ararangua - 40 80 80
Balneario Camboril 100 100 - -
Biguacu - - - 100
Blumenau - 50 60 60
Brusque - 40 50
Canoinhas - 40 100
Chapeco - 50 100 100
Criciima - 50 100 -
Curitibanos 200 200 200 200
Floriandpolis - Henrique Stodieck 100 100 - -
Florianépolis - IEE 100 100 230 230
Floriandpolis- Osmar Cunha 100 100 - -
Florianépolis - UFSC 300 300 300 -
Itajai - 50 - 50
Jaragua do Sul 100 100 80 80
Joacaba 100 100 - 60
Joinville 100 100 80 80
Lages - 50 - 80
Mafra - 40 - -
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Palhoca 100 100 110 110
Rio do Sul - 40 - -
Santo Amaro da Imperatriz - - - 90
S&o Bento do Sul - 50 - 110
Sao José 100 100 120 120
Tubaréo 100 100 100 100
Total 1.500 2.000 1.560 2.200

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

As principais atividades realizadas pelo Curso\Rrgtibular da UFSC séo descritas
na Tabela 3.2, que demonstra o publico atingidea&ta uma delas:

Tabela 3.2 — Atividades do Curso Pré-VestibdeaUFSC

Atividades 2009 2010
Aulas Inaugurais N&o Informado 1850
Maratonas de diversas disciplinas (aulas aos sapad®ao Informado 1370
Auldes de diferentes disciplinas (Literatura, EnerB600 3664
Revisao)
Simuladoon line 3500 16.182
Simulados presenciais (I e I1) 800 1.450
Pontos de Cobertura do vestibular da UFSC 10 (estidyp Todos
Caravana de incluséo 2000 3760
Palestras diversas e orientacdo profissional 1550

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

O sucesso desse programa € reafirmado a cada Enaymeento da participagéo e
aprovacao nos vestibulares das instituicbes p@#lieaensino superior. No ano de 2010, o
projeto aprovou estudantes em nove dos dez curagsaoncorridos da UFSC, totalizando
456 aprovacoes nesse processo seletivo. Em 20dmero de aprovados do pré-vestibular
da UFSC em instituicdes publicas do estado de Szattxina foi de 723 alunos, um indice de
aprovacao de 58,54%, o que representa um aumed#tlem relacao a 2009.

3.3 PROJETOS DE ALCANCE SOCIAL DO HOSPITAL UNIVERSARIO

Os projetos de alcance social do Hospital Univétisit estdo relacionados as
atividades de extensdo que sédo desenvolvidas pelmshadores do HU, destinadas a um
publico interno e externo, como comunidade e tretzidres da rede de saude Hospital
desenvolve atividades de extensao, articuladas aoeiepartamentos de ensino. Existe um
grande interesse institucional em promover projemslcance social. Entre os projetos que
estdo em desenvolvimento, destacam-se:

Programa Mae-Canguru;

Hospital Sentinela;

Acupuntura;

Gerenciamento de Residuos de Servicos de SaudB Xg-

Suporte em Epidemiologia e Bioestatistica,

Informatizacdo de Instrumentos de Coleta de DadosSaude Materna e
Perinatal (CLAP);

YVVVVYY
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Nucleo Interdisciplinar de Ensino, Pesquisa e A8s@a Geronto-Geriatrica
(NIPEG);

Programa de Atendimento a Comunidade Universi{&#eC);

Projeto de Atencao aos Pacientes do Programa Doéesistencial (Parceria
com a PMF);

Grupo Multiprofissional de Atendimento ao Diabét{GRUMAD);

Projeto de Intervencdo Multidisciplinar em Criangeem dificuldade de
aprendizagem (Financiado pela UNESCO e Fundacaari@aise de
Educacao Especial);

Nucleo Desenvolver (Projeto Crianca Esperanca el&gfiv Catarinense de
Educacao Especial, e Instituto Guga Kuerten);

Projeto de Promocéo da Saude da Mulher na Comusidad

Grupo de Ajuda Mutua de Familiares de Idosos Portsd da Doenca de
Alzheimer ou Doencgas Similares;

Grupo de Apoio aos Portadores da Doenca de Parkenseus Familiares;
Projeto de Promocgé&o da Saude Sexual e Reprodatiealpé-Adolescentes em
escolas da Comunidade da Serrinha;

Projeto de Suporte Técnico para decisdes de EstasiQuestdes relacionadas
a Violéncia Sexual e Abortamento previsto em lar¢pria com a SOGISC);
Fornecimento de medicamentos de uso ambulatoaieatacbes para 0 uso
racional dos medicamentos (parceria com a SeaeatarBalude do Municipio);
Projeto do Horto de Plantas medicinais;

Centro de Informacdes Toxicoldgicas em parceria a@®&ES/SC;

Realizacdo de exames em pacientes provenientegstiesRle Saude da PMF,
CEPON e outras instituicdes publicas;

Projeto de Extensdo na pediatria “Brinquedotecaphimar”’ - recreacdo em
enfermaria pediatrica;

Assisténcia a Pessoas Ostomizadas, em parcerigAssatiacdo Catarinense
da Pessoa Ostomizada e Programa de Assisténcistami@ado da SES/SC,;
Grupo Amigas do Peito, para orientacdo da amanmaoitac

Grupo de Gestantes ou Casais Gravidos;

Andlises Laboratorial Toxicolégica a Pacientes cduspeita de Intoxicacéo
atendidos pelo CIT/SC localizado no HU/UFSC;

Grupo de Treino da Memoria;

Laboratorio de Estudos da Voz e Audicgéo;

Nucleo de Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofaei&atologia Bucal,
Toxicovigilancia — Educacgéo e Prevencéo de Acidemtxicos;

Atendimento Interdisciplinar e MultiprofissionalpaPrevencéo e Tratamento
de Dislipidemia na Comunidade Universitaria (NIPBEAD

Outros projetos especiais e inovadores desemas\no HU séo:
Politicas de Humanizagcdo em Saude;

Rede Docente Assistencial ligada a Secretaria ddeSdo Municipio;
Programa Nacional de Telessaude;

Projeto da Rede Catarinense de Telemedicina.
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3.4 PRESERVACAO DA MEMORIA E DO PATRIMONIO CULTURAL

A UFSC, ao institucionalizar sua preocupacdo coptegervacdo da memoria e do
patrimdnio cultural por meio da Secretaria de Caltl Arte, tornou-se um polo irradiador de
arte e cultura no Estado. Os diversos projetosveladles realizados pela SeCArte no ano de
2010 reforcaram essa perspectiva. Nesta secdo ldwoRe alguns desses projetos serdo
destacados, ja que os demais sao apresentadogifdacaspecifico de Cultura e Arte.

* Projeto “Mitologia Guarani”: tem por objetivo central a elaboracao e publicacéo
de um livro sobre os mitos e praticas sociais dd®§ Guarani do litoral de Santa
Catarina. A partir deste livro, sera publicada tdmbuma "Cartilha do Mito".
Ambas as publicacdes estdo previstas para meadiixlde

* Projeto Fortalezas da llha: o principal compromisso do projeto consiste na
manutengdo das trés fortificacdes restauradasordalezas de Santa Cruz de
Anhatomirim (1739 - llha de Anhatomirim), S&o JdséPonta Grossa (1740 - Ilha
de Santa Catarina) e a de Santo Antonio de Rat(ve®) — llhas de Ratones
Grande). Abertas a visitacdo durante todo o asdpdalezas proporcionam ao
visitante, além de contato com os prédios histérimmbados pelo IPHAN em
1938, acesso as exposicOes e contato com a flaraafe as belezas naturais da
Baia Norte da llha de Santa Catarina. Na Tabelé a@esentado o quantitativo de
publico visitante das Fortalezas.

Tabela 3.3 — Publico visitante nas Fortaleza 2010

VISITAS AS FORTALEZAS NUMEROS

Visitas Fortaleza Santa Cruz (*) 45.515

Visitas a Fortaleza de S&o José (*) 44.702

Visitas a Fortaleza de Santo Antonio (*) 3.969
Isencdo nos ingressos nas fortalezas (**) 10.468

TOTAL DE PUBLICO VISITANTE 94.186

Fonte: Relatorio de Atividades SECARTE/2010

Obs.: (*) Dados computados até novembro de 2('*D;Isentos sédo considerados: Autorizados pela
coordenacao do projeto, também 3.2 Idade a patiBcdanos e criancas 0 a 05 anos, conforme Portaria
014/PRCE/2003.

Além da manutencdo e administracdo das fortalezgwojeto Fortalezas da llha
realizou outras atividades, entre elas destaca-$e° dcSeminario Regional das Cidades
Fortificadas que contou com a presenca de divansaniicoes de cidades-sedes de fortalezas
no Brasil, Uruguai e Portugal. No ano de 2010, doncluida, mediante a Resolucéo
Normativa n.° 04/CC, a regulamentagédo para usdaialcacdes para outras atividades, e
foram definidos os valores das taxas dessas gfikza Foi aprovado também pelo Conselho
de Curadores da UFSC o reajuste dos ingressosipdoatalezas que entrou em vigor a partir
de dezembro de 2010 e possibilitara um melhor iguilno orcamento do projeto. Outra
importante acdo do projeto consiste na producadodamentério “As Fortificacdes da llha
de Santa Catharina” para comemorar os trinta anesagUFSC assumiu a restauracdo e
guarda das fortificacdes.

Juntamente com o IPHAN e o IPUF, a UFSC, por mei®bjeto Fortalezas, iniciou
no ano de 2010 discussdes para prover as forfi@sacom requisitos de acessibilidade para
portadores de necessidades especiais. A Univeesalamtdou com o IPHAN que viabilizara
recursos para contratacdo de empresa para exetogfoojetos, e a execucdo das obras sera
financiada pelo IPHAN.
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3.5 ACOES DE EXTENSAO COM IMPACTO SOCIAL

Além dos projetos apresentados nas secdes ansggratege destacar algumas acdes de
extensdo da UFSC que ampliam sua atuacdo e impacgmciedade. Sao atividades que,
mediante apoio institucional, proporcionam beneficisociais tanto a comunidade
universitaria como a comunidade em geral.

Um exemplo de atuacdo extensionista € dado peldedlide Estudos da Terceira
Idade (NETI), que objetiva colocar o conheciment @erontologia a disposicdo da
comunidade, desenvolvendo estudos e pesquisas,oyeado e inserindo as pessoas da
terceira idade no meio académico como sujeito anstormacéo e transformador. O NETI é
um 6rgdo suplementar na estrutura da UFSC, coaldegmela Prof.2 Angela Maria Alvarez,
do Centro de Ciéncias da Saude; conta com doisdsesg técnico-administrativos, quatro
professores pagos pela FEPESE, além dos voluntarios

Em 2010, o NETI passou por uma grande reforma eam sstalacbes e continuou
atuando como formador de recursos humanos na &emtglégica com o Curso de
Especializacdo em Gerontologia, Curso de Formaeadahitores da Acdo Gerontologica e
diversos eventos externos a UFSC. A equipe do N&nbém esteve presente em diversos
eventos cientificos municipais, estaduais e na@goaGrafico 3.2 mostra o publico atingido
pelos cursos oferecidos pelo NETI, nos trés ultiamss.
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Gréfico 3.2 - Numero de matriculados nas atividatieblETI
Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Os dados revelam que a participacdo masculina tiddades do NETI ainda é
pequena (cerca de 15%), mas que teve um forteimeso de 2009 para 2010 (55% na
média anual).

O Programa/enha Conhecer a UFSrganiza visitas aos diversos setores da UFSC,
voltados ao perfil dos estudantes provenientes siplas catarinenses. Os nucleos,
laboratorios, departamentos, cursos e outros setl@rdJFSC recebem os alunos e realizam
atividades dinamicas e interativas. As escolagaatadas devem entrar em contato, pela
internet (www.venhaconhecer.ufsc.br), com a sedeet@o projeto para agendar a visita,
sendo necessaria, ainda, uma confirmacdo posteriogeral, feita poemail A Tabela 3.4
mostra 0 niumero de agendamentos e cancelamentgsitds ao longo de 2010, para cada
setor.
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E importante ressaltar que, em geral, a visitasgh@dada para um dos setores, mas 0s
mesmos visitantes também vao a outros espacosyemgue as escolas passam em geral um
periodo (3 horas) na Universidade, e as visitaa setor duram cerca de uma hora.

Tabela 3.4 - Agendamentos, cancelamentos e capacida atendimento dos setores
participantes do Venha Conhecer a UFSC

Projeto Capacidade | Agendamentos | Cancelamentos
Anatomia 20 18 4
Bioquimica 20 4 0
Embriologia 15 5 1
Geologia 20 1 0
Hidroponia 20 8 3
Histologia 15 5 2
Horto Botanico 20 18 3
Labidex 30 45 16
Labrinca 30 10 3
Lemat 20 10
Micologia 20 11 1
oo 40 o 1
Palestra 60 14 6
Parque Viva a Ciéncia 35 18 3
Passeio pelo Campus 40 22 8
Planetario 35 137 25
Quimidex 25 38 10

Total 401 100

Fonte: Relatério de Atividades PRPE/2010

Em 2010, foi feito um esfor¢co para incluir mais a&agps de visitagdo no Programa, e
foi reformulada a estratégia de agendamento erooaféio de visitas de escolas, o que levou
a um aumento significativo no niumero de visitaatendidos. Em 2009, o nimero de grupos
visitantes agendados foi de 181 grupos, com estiande publico de 5.430 alunos. Ja em
2010, houve um expressivo aumento no numero deogruigitantes, que passou para 401,
trazendo um publico estimado de 12.060 estudaftestimativa de publico visitante leva em
conta a taxa de cancelamento de 25%.

Os dados mostram que escolas a uma distancia myeeob0 km de Floriandpolis
compdem 64% do total de escolas e sédo responginred®% das visitas realizadas; também,
que o programa recebe eventualmente visitas deesddistantes, tais como Videira, a 411
km.
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4 GESTAO ADMINISTRATIVA

Para concretizar a visdo de ser uma universidadexdeléncia e adequar-se aos
desafios e demandas atuais, a UFSC desenvolvelongo de 2010, acbes inovadoras e
importantes projetos nas areas de ensino, pesguigmsao, cultura e arte. Os avangos nessas
areas foram alcancados mediante uma gestdo aduainesteficiente, que contou com a
implementacédo de processos de gestdo efetivos ncemmnte ao desenvolvimento de
pessoal, a assisténcia estudantil, a infraestreta@planejamento institucional.

4.1 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

A gestéo de desenvolvimento humano e social na U#sECa cargo da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Humano e Social (PRDHS). Parandizar esse processo e com vistas a
um melhor desempenho das atividades na area, fadacrem 2010 a Diretoria de
Desenvolvimento e Gerenciamento Organizacional (DR@ DDGO tem como objetivos o
auxilio ao Pro-Reitor na coordenacdo e gerenciamdas atividades inerentes a area de
desenvolvimento humano, a busca de mecanismos Ilenas continuas dos procedimentos
e rotinas administrativas e o fortalecimento dé&s;tes de trabalho entre os departamentos da
Pro-Reitoria, entre as demais Pro-Reitorias e @&a& ministeriais.

Um dos objetivos do PDI, ligados ao desenvolvimehtimano e social, é o
aprimoramento da gestao organizacional com foconeternas praticas de gestao (subsecao
4.1.1 a4.1.3 e 4.1.7). Outros objetivos do PDIa&aplementacdo de a¢cbes inovadoras para
o aprimoramento individual dos servidores, tendo \@sta a melhoria do desempenho
institucional, considerada na subsecdo 4.1.4, eforgo a valorizagdo e respeito aos
servidores (subsecao 4.1.5). Por fim, dentro atiese mesmo objetivo, esta a politica de
saude integral para os servidores (subsecao 4.1.6).

Na avaliacdo SINAES, a dimenséo 5 é dedicadalégpse de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo técnico-administrativo, sperfaicoamento, seu desenvolvimento
profissional e suas condicbes de trabalho. Ess&mdiiv é considerada pelas atividades
listadas ao longo desta secdo. A dimenséao 8, gbnejamento e avaliacdo, especialmente
quanto as atividades resultantes da autoavaliaé@otambém consideradas nas atividades de
aprimoramento da gestao organizacional da areaskndolvimento de pessoas.

4.1.1 Quadro do Servidor Docente

Em 2010, o Departamento de Ensino, ligado a PréeReide Graduagdo, atuou
fortemente nas atividades relativas aos concursisdicps para professor efetivo e para
professor substituto e também na contratacdo duntes aprovados nos referidos concursos.
As vagas abertas em 2010 para concursos do REUNINf@utorizadas pelas seguintes
Portarias:

e Portaria 327/MEC/2010, de 19/03/2010 — 150 vagas
* Portaria 328/MEC/2010, de 19/03/2010 — 16 vagas UAB

As cento e sessenta e seis vagas foram distribeilas as unidades académicas.
Desse total de vagas, algumas nomeacdes aindaco&eram por falta de autorizagcéo para
nomeacéao pelo MEC. A maioria desses concursogétizada para a categoria de professor
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adjunto. Do total de 166 vagas do REUNI, entraramegercicio 113 docentes em 2010. Por
meio do Edital 20/DDPP/2010, além das vagas do REfdxam abertas mais 42 vagas de

professores equivalentes. A tabela a seguir apgeesetotal de servidores docentes em cada
unidade de ensino.

Tabela 4.1 - Servidores docentes por titulacdaunakades académicas - Ensino Superior

Titulagdo/ Doutor Mestre Especialista Graduado TOTAL
Centro 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010
CCA 71 92 1 1 - - - - 72 93
CCB 128 145 12 10 2 2 1 1 148 158
CCE 117 147 23 24 1 1 5 5 146 177
ccJ 39 45 8 8 3 2 3 3 53 58
CCs 233 256 62 60 17 12 6 5 318 333
CDS 29 30 15 15 3 3 1 1 48 49
CED 81 107 11 10 1 1 - - 93 118
CFH 144 165 7 6 1 1 2 1 154 173
CFM 129 149 21 21 1 1 - - 151 171
CSE 93 116 16 14 2 2 1 - 112 132
CTC 319 345 32 29 3 2 4 4 358 380
Ararangua - 16 - - - - - - - 16
Curitibanos - 11 - - - - - - - 11
Joinville - 21 - - - - - - - 21
TOTAL 1.383|1.645%| 209 | 198 34 27 23 20 | 1.649]| 1.890*

Fonte: Relatério de Atividades da PREG/2010
Obs: Os dados fornecidos pela PREG podem apreddiféegncas em relacdo aos dados da PRDHS, em
razéo da data de sua extracéo.

A Tabela 4.2mostra a evolucdo do panorama dos professoresitatdsina UFSC
com relagdo a sua titulacdo de 2005 até 2010. edstéa observa-se a reducdo de 31% para
17% no percentual de graduados dos professoreststdss de 2005 para 2010, mostrando o
incremento na titulagdo dessa classe de profigsiona

Tabela 4.2 - Professores Substitutos por Titula¢gamsino Superior

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Indicador

N° % N° | % N° | % N° | % N° | % N° %

Graduados 99 | 31 | 85 | 27 | 94 | 30 | 92 | 26 | 90 | 22 37 17
Especialistas | 55 17 | 60 | 19 | 50 | 16 | 49 | 13 | 50 | 12 36 16
Mestres 133 | 41 | 133 | 43 | 120 | 39 | 159 | 44 | 191 | 48 | 110 | 50
Doutores 35 11 | 34 | 11 | 48 | 15 | 60 | 17 | 71 | 18 37 17
Total 322 | 100 | 312 | 100 | 312 | 100 | 360 | 100 | 402 | 100 | 220 | 100

Fonte: Relatério de Atividades da PREG/2010

A Tabela 4.3 apresenta a distribuicdo do quadrertecde professores efetivos e de
substitutos para os diferentes centros de ensindFBC de 2008 a 2010. Nesta tabela
observa-se a ampliagdo de 15% no quadro de docefeégos, compensando assim a
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reducdo do nimero de substitutos de 45% de 20@920410, como resultado do programa de
ampliacdo docente promovido pelo Programa REUNI.

Tabela 4.3 - Distribuicdo de professores efetiveslestitutos por Unidade Académica — Ensino
Superior

Unidade Professores Efetivos Professores Substitutos Total de Professores
Academica— 58T 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
CCA 69 72 93 10 14 05 79 86 98
CCB 137 143 158 18 15 06 155/ 158 164
CCE 139 146 177 36 46 18 175 192 195
ccJ 52 53 58 23 22 15 75 75 73
CCs 310 318 333 102 96 63 412 414 396
CDS 49 48 49 01 03 03 50 51 52
CED 94 93 118 41 46 28 135| 139 145
CFH 145 154 173 26 19 15 171 173 188
CFM 147 151 171 34 34 19 181 185 190
CSE 110 112 132 32 38 21 142 150 153
CTC 358 358 380 37 48 20 395| 406 400
Ararangua - - 16 - 05 03 - 05 19
Curitibanos - - 11 - 07 04 - 07 15
Joinville - - 21 - 08 - - 08 22
TOTAL 1.610 | 1.649 | 1.890* | 360 401 220 1.970 | 2.049 | 2.110*

Fonte: Relatdrio de Atividades da PREG/2010
Obs: Os dados fornecidos pela PREG podem apresdifeegncas em relacdo aos dados da PRDHS, em
razéo da data de sua extracao.

O Gréfico 4.1 apresenta uma comparac¢ao entre emgerd de professores substitutos
e professores efetivos da UFSC para as diferenidades de ensino, no periodo 2008-2010.
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Gréfico 4.1 - Comparagao entre o nimero de professubstitutos e professores efetivos entre 2008 e
2010.
Fonte: Relatorio de Atividades da PREG/2010
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Continuando a avaliacado da evolucdo do quadro denties da UFSC, a Tabela 4.4
mostra o crescimento do quadro funcional docent20®3 a 2010 para Docente do Ensino
Basico, contemplando a Educacéo Infantil (NDI)EEnsino Fundamental e Médio (CA).

Tabela 4.4 - Docentes por titulacdo - Ensino @a@NDI e CA*)

Indicador 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
2.° Grau Completo 2 2 2 3 2 1 0 0
Graduados 35 28 27 26 23 19 8 7
Especializados 52 59 54 58 41 35 21 20
Mestres 63 58 68 63 70 77 29 28
Doutores 8 13 12 13 17 23 16 17
Total 160 160 163 163 153 155 74 72

Fonte: Relatdrio de Atividades da PREG/2010
Obs.:* A partir de 2009 os colégios agricolas de Aragearé Camborid, originalmente vinculados a
UFSC, passaram a pertencer a estrutura do Inskderal Catarinense.

4.1.2 Quadro do Servidor Técnico-Administrativo

O nuamero de servidores técnico-administrativos éesgmtado na Tabela 4.5.
Ressalta-se um pequeno aumento no total de sezgiéon relacdo ao ano de 2009, marcado
por uma diminuicdo dos STAes nas unidades uniaeisite administrativas.

Tabela 4.5 - Distribuicdo dos servidores técnicavadstrativos UFSC e HU - 2006 a 2010

Unidades 2006/ 2007| 2008| 2009, 2010
Unidades Universitarias, Pro-Reitorias e Secretdspeciais| 1.564| 1.518| 1.558| 1.515| 1.478
Hospital Universitario 1.267| 1.242| 1.225| 1.203| 1.321
Total 2.831| 2.760| 2.783| 2.718| 2.799

Fonte: Relatério de Atividades da PRDHS/2010

4.1.3 Admissdo e Movimentacao

No ano de 2010, a PRDHS, em conjunto com a PREAlizoe concurso publico
para a carreira do Magistério Superior, autorizagiomeio da Portaria n.° 327/2010 - MEC,
de 19/03/2010. Para a realizacéo do referido cencas referidas Pro-Reitorias trabalharam
de forma conjunta na elaboracdo da Resolu¢do Niamat 004/CUn/2010, aprovada pelo
Conselho Universitario em 13/04/2010, que normatizon carater excepcional, 0 ingresso
na carreira do magistério superior na UFSC, agitipaos prazos de execucdo do concurso.
Foram realizados concursos publicos para o provionds 66 vagas em cargos:

» Da carreira dos técnicos-administrativos em educagd complementacdo a decisdo
liminar proferida em Acé&o Civil Publica, para o yiraento de profissionais de saude
no Hospital Universitario Professor Polydoro ErndmiSao Thiago (HU);
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» Da carreia do Magistério Superior, seja para ateedio as demandas do projeto
REUNI como para a complementacdo do banco de pmfesjuivalente instituido por
meio da Portaria Normativa Interministerial MP/MEBEC 22, de 30/04/2007,

* Da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técracbecnoldgico, em razdo dos
provimentos autorizados pelo Ministério da Educacéo

Durante todo o ano de 2010, foram ainda nomeaddsnéidos servidores da carreira
dos Técnicos-Administrativos em Educacdo, em vages provimentos autorizados pelo
MEC, de candidatos aprovados nos concursos pubkatizados em 2008 e 2009.

Para atender na integra a decisdo judicial prafenms autos da A¢édo Civil Publica
destinada a “ativacao de toda a capacidade ds kit@lmente existentes” no HU, em agosto
de 2010 foram redistribuidos do MEC para a UFSCdéakgos de vaga nela mencionados, e
as nomeacoes dos candidatos classificados seguereraio.

Em julho de 2010, foi publicado o Decreto n.° 7/2820, que dispOe sobre os
quantitativos de lotacdo dos cargos dos niveidassiticacdo “C”, “D” e “E” integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administratem Educagdo (PCCTAE), de que trata
a Lei n.° 11.091/2005, que autoriza as universigdeéerais vinculadas ao MEC, a partir de
sua publicacdo, a realizar concursos publicos pargrovimento dos cargos vagos,
independentemente de prévia autorizacdo dos Miuist&élo Planejamento, Or¢camento e
Gestdo e da Educacdo. Mediante levantamento desvagandas do REUNI e de
aposentadorias, exoneracdes e falecimentos, vénrendo nomeacfes de candidatos
aprovados, bem como esta sendo preparado novd @elitaoncurso publico no nimero de
vagas disponiveis.

Na Tabela 4.6 estdo descritas as atividades eashno processo de contratacao de
novos servidores técnico-administrativos e docentes

Tabela 4.6 - Atividades para Contratacao de SemeglDocentes e Técnico-Administrativos

Atividade Realizada Quantitativo

Elaboracéo de Editais de Abertura de Concurso 4

Publicacao de editais no Diario Oficial da Unido 18
Publicacao de editais em Jornal 4

Confeccao do Manual do Candidato 2

Elaboracéo de editais de cronograma de provas 31
Portarias Homologacao Resultado Concurso emitidas 195
Portarias de Nomeacéo emitidas 603
Termos de Posse e Oficio de exercicio expedidos* 579
Candidatos Admitidos* 579
Registros SIAPE e SARH* 579

Fonte: Relatério de Gestdo da PRDHS/2010
* Estéo incluidos os Termos de Posse e Oficioxdeeieio referentes as nomeag6es de 2009 cujasgoss
foram dadas em 2010.

As atividades desenvolvidas e descritas na taléiar resultaram na nomeacéo de
316 novos servidores e posse de 245, conformesargoeas de especializacdo apresentadas
na Tabela 4.7, a seguir.

Tabela 4.7 — Novos Servidores Técnico-Administaiem Educacéo
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Posse e Nivel de
Exercicio | Classificagdo/

c ‘ o ~ | referentes as Nivel de Carga

argos/Areas de especializacdo Nomeacdes < o 2

nomeacdes| Capacitagao/ | Horéaria
de 2010 Padréo de
Vencimento

Administrador 13 6 E/I/01 40 h
Assistente em Administragéo 33 23 D/1/01 40 h
Assistente Social 1 1 E/I/01 40 h
Bibliotecario/ Documentalista 7 5 E/I/01 40 h
Bidlogo 1 1 E/I/01 40 h
Contador 4 3 E/I/01 40 h
Enfermeiro/ Area 26 26 E/I/01 40 h
Engenheiro Agrénomo 1 1 E/I/01 40 h
Engenheiro/Segurancga do Trabalho 1 1 E/I/01 40 h
Engenheiro/ Civil 6 3 E/I/01 40 h
Engenheiro/ Mecénico 2 0 E/I/01 40 h
Fisico 1 1 E/I/01 40 h
Fisioterapeuta 3 3 E/I/01 30 h
Historiador 1 1 E/I/01 40 h
Médico/Cirurgia de Cabeca e Pescog 1 1 E/I/01 20 h
Médico/Emergéncia Clinica Cirlrgica 3 3 E/I/01 20 h
Médico/Emergéncia Clinica Médica 15 8 E/I/01 20 h
Médico/Ginecologia e Obstetria 4 4 E/I/01 20 h
Medico/Hematologia 4 3 E/I/01 20 h
Médico/Neurologia/Neurofisiologia 1 1 E/I/01 20 h
Médico/Otorrinolaringologia 1 1 E/I/01 20 h
Médico/Radiologia 3 3 E/I/01 20h
Médico/Terapia Intensiva 20 13 E/I/01 20h
Médico/Urologia 1 1 E/I/01 20h
Médico/Anestesista 8 5 E/I/01 20h
Médico/Veterinario 1 1 E/I/01 40 h
Médico/Pediatria 8 5 E/I/01 20 h
Nutricionista 1 1 E/I/01 40 h
Quimico 2 2 E/I/01 40 h
Relag6es Publicas 1 1 E/I/01 40 h
Secretario Executivo 5 3 E/I/01 40 h
Técnico de Laboratério/Andlises
Clinicas 4 4 D/1/01 40 h
Técnico de Laboratério/ Biologia 2 1 E/I/01 40 h
Técnico de Laboratério/ Fisica 1 1 E/I/01 40 h
Técnico /Anatomia e Necropsia 2 2 D/1/01 40 h
Técnico/ Assuntos Educacionais 3 3 E/I/01 40 h
Técnico em Enfermagem 73 70 D/1/01 40 h
Técnico Seguranga do Trabalho 4 2 D/1/01 40 h
Tradutor Intérprete 2 2 D/1/01 40 h
Administrador 13 6 E/I/01 40 h
Assistente em Administracédo 33 23 D/1/01 40 h
Total 316 245

Fonte: Relatério de Gestdo da PRDHS/2010
A contratacdo de servidores por tempo determinaata ptender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico ocowwse termos da Lei n.° 8.745, de
09/12/1993. Essa acdo € gerenciada pelo ServicdCatdratacdo Temporaria (SCT),
subordinado a Divisdo de Admissdo e Movimentacée, &m 2010 atuou na contratacdo de
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professores substitutos e visitantes/REUNI, bem ocompbs contratos temporarios
remanescentes de profissionais da saude atuanH& nem cumprimento a decisao judicial
proferida nos autos da Acao Civil Pdblica n.° 20080.012168-4/SC de autoria do
Ministério Pablico Federal. As atividades realizagara efetuar a contratacao temporaria sao
descritas na Tabela 4.8:

Tabela 4.8 — Atividades para Contratacdo Temporari

Atividade Quantitativo
Elaboracao de editais de abertura Editais Professores Substitutos 13
de Processo Seletivo Simplificadp Editais Professores Visitantes 1
Publicagéo Edital Didrio Oficial da £0121°_ 14
Uniéo ””."?“?a‘l 0

Retificacbes 0
Publicacdo Editais Jornal Extrato de Editais 14
Portarias de Homologacéo Homologagtes 25
emitidas Retificagbes | -

~ . Magistério Superior 24

Alteragdo Carga Horaria Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 1

Magistério Superior 122
Contratos Novos Magistério Superior - Visitante 9

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 32

Magistério Superior 138
Renovacdes Contratos Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 42

Técnicos Administrativos - HU 54
Registros SIAPE (inclusédo Magistério Superior; Magistério Superior|—
cadastro e folha de pagamento) ¢ Visitante e Ensino Bésico, Técnico e 163
SARH (inclusdo cadastro) Tecnologico

Fonte: Relatorio de Gestao da PRDHS/2010
No ano de 2010, foram analisados 98 processodasrileuicdo, sendo 14 servidores
redistribuidos para a UFSC, representando um pecuémento em relacdo ao ano anterior, e
trés servidores foram redistribuidos para outr&SlFconforme Tabela 4.9 abaixo:

Tabela 4.9 — Servidores Redistribuidos

Redistribuicio Para a UESC Da UFSC para outros 6rgaos
Servidor/Carreira 2009 2010 2009 2010

Magistério Superior 5 13 5 3
Ensino Basico, Técnico e 2

. 0 0 0
Tecnolégico
Técnico-Administrativos em 5

~ 5 1 0
Educacéo
Total 10 14 12 3

Fonte: Relatério de Gestdo da PRDHS/2010

Cabe também destacar as cedéncias para ocuparsGargdComissao e Funcdes
Gratificadas, e a Colaboragédo Técnica de servigdoiesentes e técnico-administrativos em
educacao, além dos servidores do quadro de pedsddinistério da Saude, cedidos para
atuar junto ao Hospital Universitario, no Sistenmadd de Satde (SUS).

A segquir, a Tabela 4.10 demonstra as cedénciagera;des técnicas no ano de
2010:
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Tabela 4.10 — Cedéncias de Servidores

Cedéncias de Servidor Para a UFSC Da UFSC para outros 6rgéos
Magistério Superior 0 12
Técnico-Administrativos em Educacéo 0 11

Total 0 23

Cooperagédo Técnica/Cargo Para a UFSC Da UFSC para outros 6rgaos
Magistério Superior 0 01
Técnico-Administrativos em Educacao 0 02
Total 0 03

Fonte: Relatério de Gestdo PRDHS/2010

4.1.4 Andalise Funcional e Desenvolvimento na Carirai

Nesta secdo sdo apresentadas as acdes desenvolwdasonadas ao
dimensionamento, avaliacdo de desempenho e desgnento na carreira.

O Dimensionamentoé entendido pela PRDH&mMo o processo de identificacdo e
andlise quantitativa e qualitativa da forca de dltab necessaria ao cumprimento dos
objetivos institucionais, considerando as inovac@Esoldgicas e a modernizacdo dos
processos de trabalho no &mbito desta IFES. Untoriglapreliminar foi concluido pela
Comissdo de Estudos do Dimensionamento dos Seegiddécnico-Administrativos da
UFSC, indicando a continuidade do trabalho, poromeéé andlise de procedimentos
administrativos e mapeamento de processos simikarfi de proceder a elaboracdo de
indicadores e a aplicagdo nas unidades.

A Avaliacdo de Desempenhoé um processo sistematico de apreciacdo do
desempenho do servidor técnico-administrativo (STP&ytencente ao Plano Unico de
Classificacao e Retribuicdo de Cargos e Emprego€REE) no cargo ou funcdo e de seu
comportamento funcional. O objetivo dessa avaliag@opromocédo do desenvolvimento dos
recursos humanos da Instituicdo, mediante o apamento e adequacdo do seu pessoal
técnico-administrativo. Desde o ano de 2008, comsta PUCRCE apenas quatro servidores
técnico-administrativos. Dentre estes, um é inatilis sdo ativos em final de carreira, e um,
falecido; quando do enquadramento no PCCTAE, w&8syla beneficiario de penséo, vindo
isto a acontecer no ano de 2010.

Para os demais servidores ativos, continuam semdoegidas as avaliagbes de
desempenho, segundo o Programa estruturado por daelR®esolucdo n.° 121/CUn/90. O
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativem Educacdo (PCCTAE) foi
implantado na UFSC a partir de 1/3/2005. A Portarial01/GR/2007, de 2/2/2007, designou
Comissédo de dez membros com a finalidade de delsenve implantar o Programa de
Avaliacdo de Desempenho dos servidores do PCCTABR&C, adequado as Diretrizes do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Cayrpara a concessao da Progressao por
Mérito Profissional a partir de 1/7/2007. A proposbi finalizada, passou por analise e
aprovacao quanto aos seus aspectos legais na &todar Federal junto a UFSC -
PGF/UFSC, e esté prevista a realizacdo de corsiiieca junto a comunidade universitaria,
e entdo encaminhamento ao Conselho Universitara gaua implantagcdo. Enquanto isso,
em parecer aprovado pela PGF/UFSC, o servidord@@dministrativo em educacgéo tem sua
avaliacdo de desempenho efetivada por meio do &ragrestruturado na Resolucdo n.°
121/CUn/90. No ano de 2010, foi procedida a avabade desempenho de 2.601 servidores.

O Incentivo a Qualificacdo (INQ/PCCTAE) foi instituido por meio da Lei n.°
11.091/2005, aos servidores integrantes do PCCT@E, concluiram cursos de educacao
formal superiores ao exigido para o cargo de qoetisdlares e concedido de acordo com
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regulamentacao vigente. Todos os processos détagdic de INQ, que deram entrada até o
fechamento da ultima folha de pagamento/2010 foearalisados e, consequentemente,
concedidos os respectivos Incentivos a QualificagdfliiNQ/PCCTAE. Foram concedidos
diferentes percentuais de Incentivo a Qualifica@fQ/PCCTAE) de acordo com o disposto
na legislacdo vigente a 271 servidores.

A Progressao funcional de servidor docentecorre por avaliacdo e por titulagdo. As
progressdes funcionais dos docentes, tanto porae&éal quanto por titulagdo, em 2010
mantiveram-se dentro das expectativas, exceto ggrales docentes cujas progressdes por
avaliacao estédo atrasadas por ndo terem iniciadespsctivos processos.

A Progressao poavaliagdo de servidor docente € feita em nivel horizontdh pe
passagem de um nivel para outro imediatamenteisugentro da mesma classe, mediante
cumprimento de intersticio de efetivo exercicionmesmo nivel e habilitacdo de desempenho
ou cumprimento do intersticio de quatro anos deidaiile em Orgao publico. Em nivel
vertical, é feita pela passagem do nivel quatraldase atual para o nivel um da classe
imediatamente superior, exceto a classe de profestdar. Em 2010, seguindo os
procedimentos estabelecidos na legislagéo, pragragor avaliacao:

» 448(quatrocentos e quarenta e otiocentes do Magistério Superior/PUCRCE;
» 13(treze) docentes do Magistério de 1.° e 2.° GRIWERCE;
* 10 (dez) docentes pertencentes ao Plano de Carr€aages do Magistério do Ensino

Basico, Técnico e Tecnolégico (PCCMEBTT).

A progressao potitulacdo de servidor docente € realizada em nivel vertjgala
passagem do docente para o nivel inicial da clamsdiatamente superior, exceto a de
Professor Titular, mediante obtencéo da titulagdgida, ou cumprimento do intersticio de
quatro anos de atividade em o6rgdo publico e hablld em avaliagdo de desempenho
académico. Em 2010 progrediram por titulagcéo:

* 4 (quatro)docentes do Magistério Superior/PUCRCE;
e 2 (dois) docentes do Magistério do Ensino Béasico, nibéc e
Tecnologico/PCCMEBTT.

A progressdo funcional do servidor técnico-administtivo em educacédo

pertencente ao PUCRCE ocorre por:
» Meérito — PMT/PUCRCE;
* Permanéncia (tempo de servico) — PAT/PUCRCE;
» Titulagdo — PTT/PUCRCE.

No ano de 2010, nenhum servidor pertencente ao RECHbteve qualquer tipo de
progressao, por estarem em final de carreira (seigidores) ou inativo (um servidor) ou
Instituidor de Penséo (um servidor).

J4 a pogressdo funcional de servidor técnico-administra¢o em educacdo
pertencente ao PCCTAEocorre pela mudanca de nivel de capacitacdo eadei@ de
vencimento mediante, respectivamente:

* Progresséo por Capacitacao Profissional - PCP/PECTA
* Progresséao por Mérito Profissional - PMP/PCCTAE.

Para a progressdo pdCapacitagcado Profissional seguindo os procedimentos
estabelecidos pelo Decreto n.° 5.824, de 29/06/26@&m analisados 595 processos,
culminando com a concesséo de Progressdo por @GaggaxriProfissional — PCP/PCCTAE a
591 servidores. Todos os processos de solicitagdpragressédo, que deram entrada até o
fechamento da Ultima folha de pagamento/2010 foearalisados e, consequentemente,
concedidas as respectivas Progressdes por Capgaciaofissional. No ano de 2010, apos
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serem processadas as Avaliacbes de Desempenhoorfoedida Progressao pbteérito
Profissional — PMP/PCCTAE a 1.179 servidores, por terem atmgitédia na referida
avaliacao.

O Estéagio probatdrio é o periodo de trinta e seis meses durante cagajalidao e a
capacidade do servidor nomeado para cargo de peotinefetivo serdo objeto de avaliacédo
para o desempenho do cargo. Entre docentes e démhiginistrativos, um total de 829
servidores foram acompanhados no periodo de esiagpatorio. Foi homologado em 2010 o
resultado das avaliagbes que aprovaram no estéapatprio:

* 62 docentes do Magistério Superior;
» dois técnicos-administrativos em educacao.

A Remocéaoé o deslocamento do servidor, a pedido ou deogfilc &mbito do mesmo
quadro da Instituicdo, com ou sem mudanca de #edatividades que se referem a remocgéao
foram ampliadas em 2010, buscando satisfazer assidede Institucional e os anseios
profissionais dos servidores. Foram registrados#dtessos de necessidade de servidores,
sendo procedida a lotacao/remocéo de 230. Em 200wehL00solicitagcbes de remocao por
parte dos servidores. Ha, ainda, cinquenta e tléstacbes de remocao vigentes, efetuadas
em anos anteriores.

Com o objetivo de proporcionar um acompanhamerntygial da vida funcional do
servidor desta Universidade, o DDPP mantém um septante nas reunides com 0 grupo
interdisciplinar compreendido pelo DDAP, DDPP, DAB/ DISS/DDAS e Junta Médica
Oficial/DDAS, visando a compreender e solucionarsgieeis problemas, bem como
reintegrar as suas atividades o servidor que r@tericencas médicas prolongadas.

O Desenvolvimento de Administracdo de Pessoal téoncaracterizado pelo aumento
substancial de processos administrativos em razdo créscimento do numero de
aposentadorias, contratacdes, e no atendimentguastionamentos emanados dos O0rgaos de
controle internos e principalmente externos, con®ratividades especificadas na Tabela
4.11, a seguir:

Tabela 4.11 — Atividades desenvolvidas no DDAP

Atividades 2009 2010
Diligéncias da Procuradoria Federal junto a UFSC 419 221
Tramitacdo de processos administrativos 12401 13.042
Servigo de digitalizacdo de documentos 618450 5.953
Emisséo de Certiddo de Tempo de contribui¢do 60 37
Registro, analise e concluséo de pedidos de cantdgeempo 157 97
para aposentadoria especial

Aposentadorias de docentes 52 47
Aposentadorias de técnicos-administrativos 920 94
Exoneracgdes ou Desligamentos 38 25
Vacéancias 15 31
Falecimentos 50 24
Penséo a7 47
Acesso SIAPENET 731 133
Alteracé@o de endereco 400 252
Alteracdo de Conta Bancaria 277 158
Declaracédo Funcional 154 161
Abono Permanéncia N&o Informado 235

Fonte: Relatério de Gestdo PRDHS/2010
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4.1.5 Desenvolvimento e Potencializacdo de Pessoas

O Departamento de Desenvolvimento de Potencializvagd Pessoas (DDPP),
juntamente aos demais Departamentos da PRDHS,anglas acdes diante das demandas
oriundas das Politicas Publicas Educacionais. @ase nesse contexto, as acdes de
capacitacado promovidas atenderam os técnicos-agtraitivos em educacéo e docentes, com
a participagdo em cursos de capacitacéo profidsiona

No que se refere aos docentes, cabe destacar@atda PREG. A capacitacdo de
docentes foi desenvolvida em 2010 por meio de sgiogramas: Programa Institucional de
Incentivo a Docéncia, Prodocéncias e Programa dendgdéo Docente, além do Plano
Nacional de Formacédo de Professores da EducacdcaBéas convénio com a Secretaria
Estadual da Educacéo de Santa Catarina.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo aé@deia (PIBID) possui como
cursos participantes da UFSC (2009-2010): Licenaeém Fisica, Licenciatura em Quimica,
Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Cién@#lbdgicas e Pedagogia, Psicologia,
Filosofia, Sociologia, Licenciatura em Letras Pgu@s, Licenciatura em Letras Inglés,
Licenciatura em Educacdo do Campo. Em 2010 foralmmstidos para o Edital
PIBID/Diversidade — CAPES 2010 dois projetos da OFfara os cursos de Licenciatura em
Educacdo do Campo e Licenciatura em Interculturdigena dos povos do Sul da Mata
Atlantica, que aguardam aprovacao.

A Tabela 4.12 apresenta os dados comparativos ldasbBIBIB/UFSC em 2009 e
2010. Nesta tabela observa-se um crescimento rrecafeento de bolsas para alunos de
graduacéo por meio do PIBID de 94%.

Tabela 4.12 - Bolsas PIBID da UFSC em 2009 e 2010

@ N.° de Bolsas de | N.° de Bolsas de
Centro Curso de Graduaggo | N-"deBolsas | g 0 yicsoe Coordenagao
(Licenciaturas)
2009 | 2010 | 2009 2010 | 2009 2010
CCE Pedagogia 5 5 1 1 1 1
CCB Ciéncias Bioldgicas 09 09 3 3 1 1
CFM Fisica 12 12 3 3 1 1
Matemética 12 12 3 3 1 1
Quimica 15 15 3 3 1 1
CFH Filosofia 10 2 1
Sociologia 10 2 1
Psicologia 10 1
Educacao do Campo 10 1 1
CCE Portugués 10 1 1
Inglés 10 1
Total 53 113 13 21 5 9

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010
* Bolsas de supervisdo sdo as bolsas para proéssdas escolas que ficam responsaveis pelos bslsist

O Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (PRTHEMTIA) teve inicio em
2008 com o projeto encaminhado para edital Nova ERMEC com o objetivo de
consolidar o Férum Regional das Licenciaturas. @Qunfb é a instancia institucional
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(Resolucdo n.° 38/CEPE/96), vinculada a Pro-Reitae Ensino de Graduacdo, e dele
participam os coordenadores de cursos de licemajatepresentante do Centro de Educacgéo,
o Diretor do DGA/PREG, representantes discentes,sdaretarias estadual e municipal de
educacéo, de associacOes de classe e sindicgposjef foi aprovado na integra no valor de
R$ 160.000,00 e teve éxito na sua execucgdo, pampioi Encontros de Préatica de Ensino,
realizados ao final dos semestres 2010.1 e 2010.2.

Em 2010 foi submetido novo projeto para reedicAdB®DOCENCIA, tendo sido
aprovado para inicio em 2011

A Coordenadoria de EaD/DEN/PREG, em parceria coDP&/PREG e o IFSC,
realiza o Programa Anual de Capacitacao Contin(RA&C), o qual possibilitou em 2010 a
capacitacao de 47 Coordenadores de Polo e malB0dwitdres e técnicos de informatica para
atuarem nos polos e para os cursos de Ciénciagl@@sit Ciéncias Econdmicas e Controle da
Gestao Publica. Para o publico em geral, foi radbzo 11 Seminario de Pesquisa em EaD, o
gual contou com 180 participantes, dentre eledepsores, tutores, gestores em EaD, alunos
e publico em geral. Para os cursos de licenciafaram capacitadas pelo LANTEC mais de
300 tutores e professores, em formacdes que imegsae mesmo programa anual. A Tabela
4.13 mostra a evolucao, de 2007 a 2010, dos kedsigjados ao Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB).

Tabela 4.13- Bolsistas do Programa UniversidadetAlu Brasil (UAB) cadastrados no
Sistema de Gestao de Bolsas (SGB)

Classe do bolsista 2007 2008 2009 2010*
Professor pesquisador | e 1I* 86 824 1.269 2.228
Tutores a distancia e presenciais 16 2.453 3.3p8 0385.
Numero total de bolsas FNDE 102 3.287 4.57)7 7.266

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010
Obs.: *Dados extraidos em 25/01/11.

O PROFOR foi criado inicialmente para atender aosfepsores em estagio
probatério, mas que atualmente € aberto a toddsantes visando ao atendimento de forma
dindmica no processo de capacitacdo docente, fmrt aqueles que atuam nos cursos
presenciais como nos cursos a distancia realizpdlas UFSC. Os professores em estagio
probatério,especificamente, devem integralizar wa@a horaria minima de 120 horas de
atividades para dar cumprimento a Portaria n.°PIBBG/2006 e também a Resolugédo n.°
009/CUn/ 2000.

Em 2010 foram realizadas atividades para aumenparticipacdo de docentes no
programa, como a divulgacao por meio de folders sitib do ProForvfww.profor.ufsc.by e
também com o oferecimento de cursos e oficinas ggarader a demanda dos professofes.
Tabela 4.14 apresenta a relacdo de cursos ofeseeitio2010 e seus respectiviesnas:
formacao pedagogica, transposicoes didaticas aaastversitaria.

Tabela 4.14 - Cursos oferecidos pelo ProFor em 2010

CURSOS/ATIVIDADES H;’l:ff Vagas | Inscritos |Concluintes
nguagNem aud|ov!sual e uso das midias na 54 20 42 o5
educacéo presencial e EaD
Conhecimentos Basicos do Moodle (Ararangud) 02 10 06 06
Oficina de Capacitacao para o Ambiente Virtual | Total 80 280 201 135
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MOODLE (11 oficinas) (8/ oficinal)

Saude Vocal: uso da voz em sala de aula 04 28 18 12

Curso Bésico de Solidworks 32 15 11 6

Leitura e producéo de texto na universidade -

CATEDRA UNESCO MECEAL o4 50 65 51

Mlnlt_:urso: R?gl_me Juridico-Administrativo dos 08 20 38 20

servidores publicos

Curso: Integracéo Institucional dos Novos Docentes

da UFSC 2010/1 e 2010/2 54 159 126 125
TOTAL 288 662 499 400

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

A evolucédo do numero de participantes no program®ROFOR, por Unidade de
Ensino da UFSC, entre os anos de 2008 e 2010eéeappada no Gréfico 4.2.
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Gréfico 4.2 - Numero de participantes do ProFeryidade de Ensino no periodo de 2008 a 2010.
Fonte: Relatdrio de Atividades PREG/2010

O Fo6rum Estadual de Formacdo de Professores dmoemsico (PARFOR) é
coordenado pela Secretaria de Estado da Educaf@oresponsavel no ano de 2010 pelo
levantamento da demanda por cursos de licenciatira os professores de ensino basico da
rede publica de ensino no estado de Santa Catdlian base nesse levantamento, foi
possivel detectar o nUmero de professores por fipimisem a licenciatura em suas areas de
atuacdo. Dessa forma, no final de 2010 foi langadestibular dos cursos EaD em que foram
reservadas vagas para esses professores medidPlegaborma Paulo Freire. Os dados
referentes as vagas ocupadas por professores daptdaica nos cursos oferecidos séo
apresentados na Tabela 4.15.

Tabela 4.15 - Mapa das inscricbes no PARFOR nafBtata Freire para os cursos da UFSC

Curso Municipio ofgr?a%?sas oc\:/uap%a:jsas % ocupacao
Canoinhas 30 22 73,3
Letras Portugués Chapecé 30 34 113,3
Blumenau 30 41 136,7
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Itajai 30 37 123,3
Letras Espanhol Itajai 30 60 200,0
TOTAL 150 194

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

Vérios programas de capacitacdo foram desenvauaato para servidores docentes
como para servidores técnico-administrativos. F@do o Sistema Gestor de Capacitacdo
(SGCA), coordenado pela Superintendéncia de Gomeandletronica eTecnologia da
Informacdo e Comunicacgéo (SETIC), Divisdo de Cdpe&o e Afastamento para Formagao
(DCAF/DDPP) e Divisdo Auxiliar de Pessoal (DAP/HWpm o objetivo de gerenciar as
acoes de capacitacdo destinadas aos servidoregotédministrativos em educacdo e
docentes. Por meio desse Sistema € possivel cansslinddulos de capacitacédo oferecidos
pela DCAF/DDPP e DAP/HU, fazer as inscrigcbes paparécipacdo nos modulos, consultar
historico, solicitar certificados, dentre outrag@gs.

Em relacdo a® aursos de capacitacdo profissional oferecidos pelsABBDDPP,
percebe-se, a cada ano, o0 aumento quantitativaktagiyo dessa acédo. Pode-se dizer que
esses avangos revelam, também, o aumento do Beeyasla necessidade de capacitagdo por
parte dos servidores da UFSC. A programacdo apeskerpara este ano de 2010 foi
executada quase em sua integralidade. O numermsibeitds por turma quase sempre
ultrapassou o numero de atendimento possivel, fidozaos a realizar processos seletivos
conforme previsto na Portaria Normativa n.° 017/ZbR8.

As avaliacbes de reacdo realizadas pelos partigipaao final de cada curso nos
indicam o bom nivel de qualidade dos cursos ofdosce, também, outras possibilidades de
atender as necessidades de capacitacdo que sengqmegas diversas unidades da UFSC.

Uma acdo de capacitacdo importante para os seegidécnico-administrativos e
docentes foi a parceria com o Departamento de hiegliteratura Estrangeira, do Centro de
Comunicagdo e Expressdo, que disponibilizou pa@ d€rvidores docentes e técnico-
administrativos um desconto de 50% do valor total tdxa de matricula nos cursos
extracurriculares de lingua estrangeira. Entretamimbe ressaltar que o numero de
atendimentos em relacdo a demanda apresentadafiéigme. Considerando a importancia
do dominio de uma lingua estrangeira para as pesgoa trabalham num ambiente
universitario e, ainda, o total de servidores quemde o quadro da UFSC (aproximadamente
5.000 pessoas) essa acao poderia ser estendidanparanero maior de servidores.

Uma ampla gama de cursos de capacitacdo profdmriambém disponibilizada, no
ano de 2010, aos servidores da UFSC, conformeateaguir:

» Total de modulos de capacitacéo oferecidos = 228;

» Total de horas trabalhadas = 3.799 horas;

* Total de alunos concluintes = 1.681 (um mesmo denpode ter participado de mais
de um curso).

Outra acdo que contribui para a qualificacdo daosidmes da UFSC refere-se ao
pagamento de taxas de inscricdo e matriculas pacantks e técnicos-administrativos
participarem de eventos de curta duracao e cuesggamghcitacdo e de Especializacdo. No ano
de 2010 foram investidos um total de R$ 182.48€;60to e oitenta e dois mil, quatrocentos
e oitenta e seis reais).

No Tabela 4.16, a seguir, especifica-se a modai@aa quantidade de servidores que
se afastaram de suas atividades laborativas ema besaperfeicoamento profissional.
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Tabela 4.16 - Demonstrativo geral dos afastameydasformacao

Natureza do Afastamento Quantitativo
Horério Especial para Graduacao 13
Eventos de Curta Duracdo, no exterior (*) 81
Licenga-Capacitacdo (**) 21
Especializacdo/Estagio 04
Mestrado 14
Doutorado 20
Total 152

Fonte: Relatdrio de Atividades PRDHS/2010

Obs.: (*) Se um mesmo servidor pode ter sido cdlitado mais de uma vez, dependendo do nimerowe se
afastamentos.
(**) Nesta modalidade, em particular, contalaitios também os servidores docentes.

4.1.6 Atencédo Social e a Saude

Com a implantacdo do Plano de Saude Suplementaedasiores docentes e técnico-
administrativos em educacao ativos e seus depergjdmm como para 0S pensionistas da
UFSC, foi criado um programa informativo de prevdn@ saude mediante sete eventos
realizados junto aos seguintes setores: HU, CTE, C&€B, CCS, CCA e Reitoria.

O Plano de Saude atualmente conta com 12.147 \idas,projecdo de expanséo,
tendo em vista a contratacdo de novos servidonesanie esse periodo, com a remocao de
uma psicéloga para o Departamento de Desenvolvanende Atencdo Social e a Saude
(DDAS), bem como a contratacdo por meio de concpigmico de mais um profissional
dessa area, sera criado o servi¢co de psicologiaulddo ao Servico de Saude Ocupacional,
gue veio suprir uma necessidade ha muito solicitada

Foram iniciados os exames periddicos dos Sengd@dblicos Federais, no ambito da
UFSC, a partir do més de dezembro de 2010, conexser@ucao total prevista para o ano de
2011.

4.1.7 Indicadores de Recursos Humanos

Com base nos indicadores que sdo demonstradoab®das a seguir é possivel inferir
algumas consideracdes no concernente as atividemizadas de gestdo de pessoas.
Primeiramente, destacam-se informacdes referentesavidores docentes, posteriormente,
aos servidores técnico-administrativos e, por &og servidores terceirizados. A Tabela 4.17
apresenta o Quadro de Pessoal da Universidadedrddefanta Catarina.

Tabela 4.17 — Quantitativo de Servidores da UFSC

Quadro Geral de Servidores da UFSC Quantitativo*
Servidores Docentes 1.884
Servidores Técnicos Administrativos em Educacao 2.824
Servidores Inativos 2.445
Pensionistas 598
Total 7.751

Fonte: Relatério de Atividades da PRDHS/2010
Obs.: * Dados coletados em 31/12/2010.
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4.1.7.1 Servidor Docente

A formacao dos servidores docentes, apresentadalmea 4.18, demonstra que, em

2010, aumentou o numero de docentes doutores,segpiamdo assim mais qualificagcdo na
area de ensino.

Tabela 4.18 — Formacao dos Servidores Docentes

Tipo de formacéo 2006 2007 2008 2009 2010*
Graduados 32 26 24 23 20
Especialistas 51 40 38 34 27
Mestres 269 253 236 209 198
Doutores 1.248 1.313 1.312 1.383 1.639

Total 1.600 1.632 1.610 1.649 1.884
Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

Obs.: * Dados coletados em 31/12/2010.

Considerando as ac¢Oes de expansao da UFSC ocarptasir de 2009, o quadro de
docentes da UFSC ainda inclui professores sulistitEm 2010, houve a diminuicdo desse

guantitativo, conforme apresentado na Tabela 4.19.

Tabela 4.19 - Professores Substitutos Contraaai@satuacao no Ensino Superior

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Graduados 99 85 94 92 90 37
Especialistas 55 60 50 49 50 36
Mestres 133 133 120 159 191 110
Doutores 35 34 48 60 71 37

Total 322 312 312 360 402 220

Fonte: Relatério de Atividades PREG/2010

4.1.7.2 Servidor Técnico-Administrativo

O quadro de servidores técnico-administrativoggusdo o nivel da funcdo, é
apresentado na Tabela 4.20 e, segundo o grau diargdade, na Tabela 4.21. O numero de

servidores em atividade na UFSC, ap0s ter caidh8¥ para 2.808 entre 2008 e 2009, teve
um pequeno aumento em 2010, passando para 2.824.

Tabela 4.20 - Servidores Técnico-AdministrativosS@~ Por Nivel

Nivel

2006 2007 2008 2009 2010
Auxiliar 244 230 213 212 189
Intermediario 1.887 1.856 1.843 1.794 1.723
Superior 796 767 818 802 912
Total 2.927 2.853 2.874 2.808 2.824
Fonte: Relatdrio de Gestao PRDHS/2010
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Indicador 2006 2007 2008 2009 2010

Sem Escolaridade 0 0 0 0 0
1.° Grau Incompleto 361 282 256 224 209
1.° Grau Completo 161 186 173 162 155
2.2 Grau Incompleto 346 145 126 118 113
2.2 Grau Completo 866 948 946 910 865
Superior Incompleto 129 76 71 66 60

Superior Completo 1.064 1.216 1.302 1.328 1.422

Total 2.927 2.853 2.874 2.808] 2.824

Fonte: Relatério de Gestdo PRDHS/2010

Do montante apresentado nas tabelas anterioreglegparte atua no HU. O quadro de
servidores técnico-administrativos que atuam nophals Universitario € apresentado na
Tabela 4.22, considerando seu nivel, e na Tab@d, 4ua escolaridade. Também nessa
unidade houve queda no numero de servidores.

Tabela 4.22 - Servidores Técnico-Administrativas HPor Nivel

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
Nivel de Auxiliar 96 85 78 79 75
Nivel Intermediario 700 695 679 664 727
Nivel Superior 471 462 468 460 519
Total 1.267 1.242 1.225 1.203] 1.321
Fonte: Relatdrio de Gestdo PRDHS/2010
Tabela 4.23 - Servidores Técnico-Administrativos HBor Escolaridade
Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
Sem Escolaridade 0 0 0 0 0
1.° Grau Incompleto 72 60 54 50 50
1.° Grau Completo 62 58 52 46 35
2.° Grau Incompleto 73 25 23 a7 41
2.° Grau Completo 471 493 481 478 508
Superior Incompleto 36 24 23 33 27
Superior Completo 553 582 592 549 660
Total 1.267 1.242 1.225 1.203 1.321

Fonte: Relatério de Gestdo PRDHS/2010

A Tabela 4.24 apresenta o total de servidoredd@sradministrativos que atuam na
UFSC, excluindo aqueles pertencentes ao HU e amdele Colégios, que ndo mais fazem

parte da UFSC.
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Indicador
(STA da UFSC - sem 2006 2007 2008 2009 2010
HU e sem colégios)
Nivel de Auxiliar 126 122 114 112 113
Nivel Intermediario 1.133 1.099 1.108 1.075 976
Nivel Superior 305 297 336 328 389
Total 1.564 1.518 1.558 1.515 1.478

Fonte: Relatério de Gestdo PRDHS/2010

4.1.7.3 Servigo Terceirizado

Em razdo do aumento da éarea construida e da dgémudo corpo técnico—
administrativo que atendem principalmente aos gesuvile vigilancia, limpeza e conservacéo,
foi necessario um aumento no efetivo de pessoeitezado, conforme pode ser observado
na Tabela 4.25.

Tabela 4.25 — Quantitativo de servidores de Sergglderceirizados na UFSC

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
Nivel de Auxiliar 438 467 498 568 549
Nivel Intermediario 11% 124 85 92 142
Nivel Superior @ 0 0 0 10
Total 553 591 583 660 701

Fonte: Relatério Gestdo PROINFRA 2010
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4.2 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Assisténcia Estudantil da UFSC visa a proveriges/que contribuam com o bom
desempenho académico. Na UFSC esses servicos@é@emrados pela PRAE que, no ano de
2010, reafirmou a sua vocacdo de desenvolver ag@d&fucionais, pedagodgicas e
académicas, direcionadas ao acesso, a permanéadaiarelusdo de discentes matriculados
nos cursos de graduacgao presenciais da UFSC, &ulagéo com as demais estruturas
universitarias. A presente secao proporciona ursaovigeral da assisténcia estudantil da
UFSC, apresentando os servicos oferecidos pelauresite universitario, os servigos de
moradia, auxilio financeiro, apoio psicolégico, tteroutros.

A sequir, a subsecao 4.2.1 foca exclusivamentebjetivo do PDI de ampliar a oferta
subsidiada de refeicdes, modernizando/implantaedtaurantes universitarios na busca de
inclusdo social e permanéncia estudantil. As sulesed.2.2 e 4.2.3, também com a mesma
preocupacao, apresentam a provisao, também corfdsyle moradia e o apoio financeiro
aos estudantes. Indiretamente, essas atividadesiugim também a evasdo, outro dos
objetivos do PDI. Outro objetivo do PDI consider&da garantia de recursos para incentivar
a participacdo dos discentes em eventos extern@nslro, pesquisa e extensao (subsecéo
4.2.5). A assisténcia estudantil aparece no cap.®PDl, que dedica uma secdo ao Corpo
Discente, na qual é tratado o apoio as atividagieslantis organizadas. Essas atividades sao
objeto do presente relatério na subsecéo 4.2.6.

A avaliagdo SINAES, na dimensdo 9, trata das pae8tide atendimento aos
estudantes, amplamente consideradas nesta se&aadorio.

4.2.1 Restaurante Universitario (RU)

O Restaurante Universitario (RU) é uma unidadeesnphtar da UFSC, tendo como
atividade principal o fornecimento de refeicdes absnos da UFSC. Ele favorece a
manutencdo da saude de seus usuarios ao fornecar alimentacdo balanceada e
diversificada, produzida dentro de um padrao dérotende qualidade, preocupando-se com a
heterogeneidade de habitos alimentares presentEstado. Contribui também na promocao
da qualidade de Ensino, Pesquisa e Extensédo, caimertura de campos de estagio para as
mais diversas disciplinas.

O Complexo do RU é constituido pelo RU Campus Hiled pelo Restaurante do
CCA, os restaurantes dasmpi de Ararangua, Curitibanos e Joinville. O Restaerato
Centro de Convivéncia funcionou até marco de 2@h9,razdo do inicio da reforma do
prédio. O complexo do RU serviu 1.206.643 refescde ano de 2010, um expressivo
aumento em relacdo ao ano anterior, que foi deBBO2efeicbes. A evolucédo anual desde
2006 do numero total de refeicbes para cada umaudiasmdes do Complexo do RU é
ilustrada pela Tabela 4.26.

Tabela 4.26 — Média de atendimentos do ComplextUdio

RU Convivéncia CCA Ararangua | Curitibanos Joinville Total
Ano Nimero de | Numerode | Numerode| Numerode| NOmerode | Numerode | Numerode [ Média
refeicbes refeicbes refeicbes refeicbes refeicbes refeicbes refeicoes | diaria
2006 751.605 101.553 64.794 0 0 0 887.900 3.580
2007 412.122 122.822 55.773 0 0 0 590.717 2.095




158

2008 616.854 130.697 76.086 0 0 0 823.637 3.205
2009 670.520 142.250 76.462 0 0 0 892.860 3.247
2010 1.015.977 3.465 92.566 19.885 20.741 54.009 1.206.643 | 4.372

Fonte: Relatdrio Gestdo PRAE/2009
Nota: Complexo do RU é constituido pelo RU, pelstRerante do Centro de Convivéncia e pelo Restauren

CCA.

Para produzir essas refeicbes, atualmente contaise 47 servidores, sendo 36

diretos, isto €, aqueles envolvidos diretamentepralucdo de refeicbes (cozinheiros e
armazenistas), bem como nos processos de dis&ddags refeicdes e limpeza dos setores e
equipamentos. Conta-se também com 31 cozinheirosiigados de segunda a sexta-feira,
para servir almogo, e 17 para servir o jantar.

Melhorias implantadas:

Inicio da construcdo da nova cozinha do RU;

Inicio da construcédo do refeitorio projetado parawcapacidade de 1500 lugares;

Boa aceitacéo de produtos hortifratis pré-elabsadoninuindo assim a méo de obra
excessiva dos servidores do RU e, sobretudo, feend® a economicidade em
relacdo ao desperdicio dos alimentos e a boa apaede no momento de servir;
Realizacdo de processo licitatério de produtosrocgd para recebimento a partir do
1.° semestre de 2011, visando a proporcionar Umeerdacdo mais saudavel aos
alunos da UFSC,;

Valorizacdo dos servidores com a disponibilizagéaligersos Cursos de Capacitagcéo
na &rea afim;

Aquisicado de mais dois fornos combinados para @ym@o de alimentos assados,
totalizando a quantidade de quatro fornos;

Aquisicao de dois refrigeradores para a conservdeaimentos produzidos;
Distribuicdo gratuita de canecas personalizadasustituicdo aos copos descartaveis
para toda a comunidade universitaria;

Manutenc&o preventiva e corretiva necessarias @wofimecionamento do RU;
Efetivacdo de uma parceria com a EJEP para implam¢horias nos processos de
trabalho do RU, com o objetivo de mapear os prosedssde a entrada até a saida dos
clientes, organizar e otimizar o fluxo de saida Mestaurante Universitario,
apresentando também melhorias de trabalho paerddares: Projeto (RU 6);
Realizacédo de processo licitatorio para colocagieddrutura de lona, cujo objetivo
foi aumentar o nUmero de lugares e agilizar o atewto;

Aquisicao de dois balcfes térmicos com intuito giézar o atendimento, aumentando
o numero de filas para servir;

Aquisicao de 30 carrinhos para transportes de atimseem substituicdo aos antigos;
Mudanca déayoutna area de administragdo, com o objetivo de olinog servigos.
Realizacdo de processo licitatorio para a cont@atae novos cozinheiros e auxiliares
de cozinha, com um quantitativo suficiente parauncionamento no Restaurante
Universitario novo;

Encaminhamento de processo licitatorio das mesdsmreos acoplados para o
Restaurante Universitario novo;

Encaminhamento de processo licitatorio de equip&msete inox sob medida, como
mesas, balcdes, estantes, bancadas, etc., pasiaufReate Universitario novo;
Reforma geral no espaco do RU existente, inclupidos antiderrapantes na cozinha
e corredores;

Implementacéo de espaco de convivéncia dos funooend espaco do RU atual,
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» Agquisicdo de armarios novos para o vestiario masz@ feminino;

e Servico de janta no espaco do Restaurante Unigaeositcom funcionarios
terceirizados;

* Implementacado da pagina do RU.

4.2.2 Moradia Estudantil

A Moradia Estudantil da UFSC tem por missao ateadeecessidade de alunos com
vulnerabilidade social do sexo masculino e feminmegularmente matriculados nos cursos
de graduacdo presencial da UFSC, oriundos de auwoscipios, 0s quais, sem esse espaco,
nao teriam como cursar a universidade, e, sobretotegrar-se a comunidade universitaria
mediante 0 apoio a eventos estudantis. Atuaimemimradia Estudantil disponibiliza 154
vagas.

Em 2010, foram realizados 3.035 atendimentos nefiesea moradia estudantil, e
ocorreram dois processos de selecdo para novosionesa em marco e agosto. Na Tabela
4.27, encontra-se distribuida a selecdo de noveadares por semestre. Essa demanda de
alunos inscritos para moradia corresponde a siesacde extrema vulnerabilidade
socioeconOmica, evidenciando a necessidade deagg@pldas vagas.

Tabela 4.27 - Selecdo de Novos Moradores poeSee

Semestre N.° de inscritos N.° de estudantes chamados
Vagas femininas Vage}s Vagas femininas Vag?‘s
masculinas masculinas
2010/1 229 186 32 14
2010/2 263 214 28 18
Total 492 400 60 32

Fonte: Relatorio Gestdo PRAE/2010
Obs.: Incluidas as chamadas em lista de egp@igapodem ser chamados mais estudantes.

O Programa de Auxilio Moradia consiste na concesgibolsas para os estudantes

nao atendidos na disponibilidade inicial de vagag, comprovadamente apresentam despesa
com aluguel. Conforme Tabela 4.28, em 2010 foramcedidas, nos periodos de abril a
julho, 320 bolsas. No segundo semestre, no periledgetembro a dezembro, ocorreu a
ampliacdo para 411 bolsas. Entre os estudantesadasnpara vaga da moradia da lista de
espera, alguns optaram por ndo ocupar as vagdsripde ficar até sem o recebimento do
auxilio conforme determinag&o do Edital. Nesseidenh& indicativo de que o interesse era

por auxilio-moradia, o que foi explicitado por essstudantes no momento da inscri¢ao.

O valor do Auxilio-Moradia foi fixado em R$ 200,0uzentos reais), com pagamento
a partir do més de outubro, com vigéncia até 3201. Na ocorréncia de abertura de vaga,
os estudantes foram chamados a ocupar a vaga deigdaneceber o Auxilio-Moradia.

Tabela 4.28 - Niumero de Estudantes BeneficiadosAumxilio-Moradia e valor mensal

2008 2009 | 2010
Valor =
MES mensal ge Valor Total N.° Valor N.° Valor Total
(R$) bolsas (R$) bolsas | Total (R$) | bolsas (R$)
Abril 200,00 99 19.800,00 172 34.400,00 332 66.400,00
Maio 200,00] 95 19.000,00 170 34.000,00 325 65.000,00
Junho 200,00 90 18.000,00 169 34.000,00 323 64.600,00
Julho 200,00 82 16.400,00 240 33.800,00 306 61.200,00
Setembro 200,00 99 19.800,00 278 48.000,00 411 82.200,00
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2008 2009 [ 2010
_ Valor N
MES mensal dé Valor Total N.° Valor N.° Valor Total
(R$) bolsas (R$) bolsas | Total (R$) | bolsas (R$)
Qutubro 200,00 100 20.000,00 270 55.600,00 410 82.000,00
Novembro 200,00 100 20.000,00 270 54.000,¢O 411 82.200,00
Dezembro 200,00 100 20.000,00 261 52.200,00 411 82.200,00
TOTAL - 765 153.000,00f 1.730 | 346.000,007 2.929 585.800,00

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

A acao de Orientacdo Habitacional consiste num dalec dados com opgdes que
visam a facilitar 0 acesso a locais de moradia lpaacéo. As informacdes séo repassadas no
atendimento de plantdo da Coordenadoria do SeBogml (CoSS). O estudante recebe uma
relacdo com as informacgfOes necessarias e um ermamto ao responsavel pelo local.
Nesse ano, foram atendidos e orientados 254 es@isdaom dificuldades para encontrar
moradia, que forarancaminhados aos locais cadastrados.

Em 2010 algumas realiza¢gées marcaram a administdec&oradia Estudantil:

* Implantacdo do servico de vigilancia e portaridn@das e do controle de acesso;

* Instalacdo dos equipamentos licitados no ano de&9 200acompanhamento das
reformas gerais;

* Inicio das obras do novo prédio da Moradia Estudaom 80 vagas, sendo cinco
quartos adaptados para cadeirantes, sala de essadtpsle convivéncia e laboratoério
de informética;

e Manutencao peridédica em todos os eletrodomésti@mpigpamentos da moradia, bem
como aquisicéo de eletrodomésticos (geladeiragmgnicro-ondas, liquidificadores,
sanduicheiras, filtros de agua, TVs e DVDs, par@ggacos de convivéncia e novas
maquinas de lavar);

* Substituicio de cameras de vigilancia por outrass nmaodernas e troca dos
computadores da administracao e vigilancia,

e Implantacdo do Grupo de Trabalho para definicdo mdseis do novo prédio da
Moradia Estudantil com participacdo efetiva dos adores, DCE, AMA e Floripa
Acessivel;

* Agquisicdo de novas cadeiras para todos os moradores

4.2.3 Apoio financeiro

Visando a contribuir com a permanéncia dos aluesscarsos de graduacao, a UFSC
auxilia os académicos por meio de apoio finance®s. programas que oferecem esse
subsidio seguem algumas regras e possuem algumalsapdades, que sdo apresentadas a
seqguir.

4.2.3.1 Critérios de Selecao de Estudantes

O estudo para concess&do nos programas assistemeaelecao socioecondmica séo
definidos com base em critérios socioecondémicoslterais que correspondem ao contexto
social da atualidade, tais como:

* Indicadores sociais atualizados e validados;

* Recursos disponiveis e a demanda envolvida noxtonde UFSC.
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A consideracao desses dois fatores para atendiraestestudantes nos programas nos
quais a demanda é superior ao recurso disponivah-82 necesséria para a selegédo
socioecondmica. Esse estudo € realizado por meicCaastro Socioecondémico e da
documentacdo comprobatoria apresentada, mediamtevista com o estudante. Tem-se
como referencial os seguintes indicadores agravalasituacao familiar:

* Renda familiar;

* NuUmero de dependentes;

* Despesas do estudante com moradia;

» Situacdes de doenca na familia;

» SituacOes de desagregacéao familiar.

Conforme anos anteriores, outros setores da UB8€taram apoio da CoSS/PRAE
para realizar a andlise da situacdo socioecondduosaestudantes a serem atendidos nos
Programas PROMISAES, no Conexao de Saberes e BANdANDER. A Pro-Reitoria de
Extensdo também incluiu critério de vulnerabilidasteioeconémica para concessdo de
algumas bolsas. Para isso solicitou parecer destaenacédo, o que elevou também o niamero
de cadastros analisados neste ano. Foram totadiz4d@38 andlises de cadastros
socioecondémicos.

4.2.3.2 Programa de Bolsa-Permanéncia

O Programa de Bolsa-Permanéncia foi instituidonpeio da Resolu¢do Normativa n.°
015/CUn/2007, que o define como: “[...] um Prograteacarater social que visa propiciar
auxilio financeiro aos alunos dos cursos de grathuggesencial, classificados como em
situacao de caréncia socioecondémica, para sua péncia na Universidade”. Ele estabelece,
ainda, que a concessao da bolsa ocorrerd mediasitecacdo do aluno em um projeto de
pesquisa, ensino ou extensao vinculado a sua areardacao.

Em 2010, o primeiro processo seletivo dos estudanieiou mediante abertura do
edital em marco, sendo o encaminhamento para gstggaealizado no mesmo més. Nesse
primeiro Edital inicialmente foram liberadas 50 dad. O segundo processo de inscricdo
ocorreu em abril, e os estudantes foram encamishamonés seguinte.

No segundo semestre de 2010, também ocorreram pdoisdos de inscricdo e
encaminhamento, o primeiro em agosto e 0 seguraiiereu somente em outubro devido ao
fechamento da CoSS no periodo de 29/09 a 19/1( @edtacar que, para este semestre, 0
namero de bolsas passou para 1.040 bolsas.

O acompanhamento aos beneficiados com bolsa fbrada por meio das Fichas
Mensais de Frequéncia e Avaliacao e, quando netessalizado contato com supervisores.
Neste ano, com o projeto da Bolsa-Permanéncia agoono Curso de Servico Social, foi
realizado pesquisa nos relatérios anuais de agaliac

A distribuicdo das bolsas, no ano de 2010, pelatades de ensino é apresentada na
Tabela 4.29, a seguir:

Tabela 4.29 — Distribuicéo de Bolsas-Permanénciz0dé

Local N2 de Bolsistas - BP
CCA 104
CCB 12

CCE 95
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CCJ 06
CCs 101
CDS 17
CED 67
CFH 143
CFM 106
CSE 130
CTC 93
Ararangua 16
Curitibanos 88
Joinville 30
TOTAL 1.008

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

O panorama sobre bolsa-permanéncia pode servaldsena Tabela 4.30. A referida
tabela apresenta os dados de distribuicdo do nuderprojetos inscritos, do niumero de
bolsistas solicitado, do nimero de projetos atersdeldo nimero de bolsistas encaminhados

por cursos.

Tabela 4.30 - Panorama da Bolsa-Permanéncia eth 201

Numero de Ndmero de NUmero Numero de
CURSO proje_tos bo_Is_istas Proje_tos Bols_istas
Inscritos Solicitados Atendidos Encaminhados

Administracao 34 56 02 02
Agronomia 42 72 38 56
Arquitetura Urbanismo 07 16 03 05
Antropologia 02 04 02 05
Arquivologia 05 12 02 04
Artes Cénicas 10 31 04 09
Biblioteconomia 54 102 12 18
Ciéncias Biolégicas 13 20 09 12
Ciéncias Contébeis 29 43 10 16
Ciéncias Computacao 20 36 09 10
Ciéncias Econémicas 15 31 07 13
Ciéncias Sociais 44 73 19 29
C.T.Agroalimentar 08 09 04 05
Cinema 06 09 04 06
Design 18 24 05 06
Direito 06 16 03 06
Educacdo no Campo 05 08 05 09
Educacéo Fisica 14 44 10 17
Enfermagem 12 27 10 18
Eng. Aquicultura 32 42 22 25
Eng.Civil 02 09 02 06
Eng. C Automacédo 09 11 06 06
Eng. Alimentos 11 15 10 12
Eng. Elétrica 11 11 09 09
Eng.Eletrbnica - - - 01
Eng. Materiais 02 04 01 02
Eng. Mecénica 05 06 04 04
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Ndmero de Numero de Ndmero Numero de
CURSO projgtos bo_Is_istas Proje_tos Bolsjstas
Inscritos Solicitados Atendidos Encaminhados

Eng. Producéo Civil 01 03 01 01
Eng. Producéo Elétrica 02 02 01 01
Eng.AProdugao 03 07 03 07
Mecéanica
Eng. Quimica 04 06 04 08
Eng. S Ambiental 18 21 16 18
Farmacia 25 43 19 25
Filosofia 16 39 08 16
Fisica 17 31 15 25
Fonoaudiologia 02 06 01 07
Geografia 31 61 22 41
Historia 31 54 20 30
Jornalismo 13 16 02 02
Letras 65 84 34 40
Letras Libras 03 07 02 06
Letras Portugués 40 50 22 26
Matematica 19 49 17 36
Medicina 03 28 03 20
Museologia 01 01 - -
Nutricdo 08 13 06 08
Oceanografia 10 13 07 08
Odontologia 16 60 07 23
Pedagogia 25 63 19 36
Psicologia 18 34 14 14
Quimica 12 41 11 45
Relacdes Internacionais 02 04 02 03
Servigo Social 39 111 34 96
Sistema de Informacaqg 21 37 03 03
Zootecnia 14 22 12 18

TOTAL 875 1.637 517 874

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

Aléem das 874 bolsas ofertadas conforme descritoladzela acima, ainda foram
disponibilizadas 134 vagas para asmpi de Ararangua, Curitibanos e Joinville, conforme
Tabela 4.31, a seguir:

Tabela 4.31 — Total de Bolsas-Permanéncia paGaogpiem 2010

Campi Ararangua Curitibanos Joinville
Sem Inscritos | Atendidos | Inscritos | Atendidos | Inscritos N° atendidos
2010/1 22 09 45 31 21 12
2010/2 30 08 59 37 26 11
TOTAL 52 17 104 68 47 22

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

O valor do pagamento da Bolsa-Permanéncia, denteez@® sessenta e quatro reais
(R$ 364,00), ndo alterou neste ano. O descontcergieao seguro foi encaminhado por meio
da Coordenadoria de Estagios, da PREG. Na Tal#fleappresenta-se o montante gasto com a
Bolsa-Permanéncia nos ultimos trés anos:
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Tabela 4.32— Total de Bolsa-Permanéncia no peded)08 a 2010

2008 2009 2010
MES N2 Valor (R$) N de Valor (R$) Nede | Valor (R$)
Bolsa Bruto* Bolsa Bruto* Bolsa Bruto*
Janeiro - - 567 206.388,00 944 343.616,00
Fevereiro | - - 566 206.024,00 907 330.148,00
Marco 500 182.000,00 649 236.236,00 942 342.888,00
Abril 501 182.364,00 639 232.596,00 928 337.792,00
Maio 544 198.016,00 739 268.996,00 998 363.272,00
Junho 543 197.652,00 733 266.812,00 988 359.632,00
Julho 527 191.828,00 727 264.628,00 990 360.360,00
Agosto 582 211.848,00 843 306.852,00 1004 365.856,0
Setembro | 557 202.748,00 814 296.296,00 980 356320,
Outubro 599 218.036,00 954 347.256,00 1064 3870P96,
Novembro| 589 214.396,00 951 346.164,00 1035 3760040
Dezembro| 583 212.212,00 944 343.616,00 1032 379648
TOTAL 5.525 2.011.100,00 9.126 3.321.864,00 | 11.812 | 4.299.568,00

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010
Nota: Janeiro e Fevereiro de 2008 nédo foram pagos\Blor da Bolsa = R$ 364,00.

4.2.3.3 Isencéo de Taxas Diversas

De acordo com a Resolucdd 895/CC, de 9 de dezembro de 1997, e a Resolut&o n.
110/CC, de 14 de novembro de 2000, em seu Arfigy.5] ficam isentos de quaisquer taxas
e emolumentos os carentes de recursos, com sigidei@lamente comprovadas pela PRAC,
atualmente PRAE.

Neste ano voltaram a ser cobradas algumas taxashadlEs aos estudantes
matriculados e também houve demanda de pessoasnuanidade externa, para emissao
imediata de parecer social, quanto a dispensaxds té&& matricula em disciplina isolada ou
na qualidade de ouvinte. Foram realizadas a digpdasmatricula em cursos de Lingua
Estrangeira, importante apoio pedagogico e institat, em conjunto com o DLLE do CCE.
No ano de 2008, um total de 200 estudantes recefsai apoio, ja em 2009, esse numero
aumentou para 252 e em 2010 chegou a 300.

4.2.3.4 Concesséao de Beneficios

Consiste na concessdo de auxilios, mediante a&alisgcial e econbmica, para as
necessidades de alimentagéo, de saude, de apaia pegche para os filhos dos estudantes e
de material pedagdgico, tais como: passagens faasa assuntos de saude, passes para o RU,
reembolso de consultas e de exames médicos nabdatemo SUS, assisténcia odontoldgica,
material escolar de alto custo, medicamentos, &cpldteses ou similares e outros.

Essa concessdo destinada aos estudantes que tpresemlnerabilidade
socioecondmica comprovada vem atender ao dispasRortaria Normativa n® 39, de 12 de
dezembro de 2007 que instituiu 0 PNAES no ambit&elaretaria de Educacao Superior, do
Ministério da Educacéo, e estabelece dentre ass atdeassisténcia estudantil as acbes de
assisténcia a saude e apoio pedagadgico.

O Sistema de concesséao de auxilio para o RU oporreneio de liberacdo on-line do
cartdo magnético. A demanda de estudantes querpranpu o programa de concessao de
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auxilio-alimentacdo por meio de passes do RU awmuesignificativamente. Estes dados
estdo dispostos detalhadamente na Tabela 4.33.

Tabela 4.33 - Distribuicdo de concesséo de bepsfici

Ti Beneficiados
'PO 2008 | 2009 2010
Passes RU 704 913 1327

Passagens 02 11 07
Medicamentos 244 187 162

Oculos / lentes 08 31 45

Material didatico/ odontolégico /ortopédico 09 60 32
Exames/ consultas/ reembolso 01 03 -
Tratamento ortoddntico 02 - 01

TOTAL 970 1.205 1.565

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

Entre as demandas que também chegam ao Servical, Sguarece a necessidade de
pré-escola aos dependentes dos estudantes, gqummggguem vagas nas creches publicas
municipais e no Nucleo de Desenvolvimento InfadélUFSC. Em virtude disso, buscou-se
como alternativa a concessao de Bolsas junto atr@Cée Educacéao Infantil Flor do Campus
em atendimento as situacdes emergenciais. Essassduc foi viabilizada por meio do
encaminhamento de Bolsistas de Estagio para reajzaio as atividades do centro de
educacao.

4.2.4 Atendimento e Orientacao Psicologica

Foi elaborado em abril de 2010 o “Projeto de Atengi@ Psicologia”, o qual tem por
objetivo atender ao estudante da Universidade BederSanta Catarina em situacéo de risco
psicossociat vulneravel a resultados negativos no seu desemvehtp e no alcance de seus
objetivos pelo enfrentamento de obstaculos indaiglwu ambientais - mediante acbes de
prevencdo, promocao e recuperagdo da saude, tarebérarticulacdo com as demais
estruturas universitarias. As prioridades de ataadio, as linhas estratégicas e as acoes
diretas ficaram estabelecidas nesse Projeto.

Posteriormente, em julho, formulou-se o “Projetdtaso ao Bem-Estar Psicossocial
da Comunidade da UFSC: concepcéo tedrica e progesgticulacdo”. Este tem por objetivo
geral a elaboracado e a implementacao de estratdgipmocao de saude e de prevencao de
agravos voltadas aos estudantes da UFSC, comipatio da comunidade universitaria.
Esse Projeto ndo teve sua execucéo iniciada neste a

Paralelamente & elaboracao do referido projetsi@lpgia envolveu-se no estimulo a
formacdo de um Grupo de Trabalho em salude mentaektlmiante, com a participacdo de
professores e representantes estudantis. Desse, grBJRAE aceitou o pedido de realizacao
de planejamento estratégico voltado a saude diescent

Propostas para atendimento psicologico em grupanfoesbocadas. Houve o
desenvolvimento do “Projeto de Atendimento em Grygawa estudantes no inicio da
graduacgdo”, o qual poderéd ser executado em pa@riad Servico Social.

Também ocorreu o desenvolvimento de proposta de\agléada ao acolhimento dos
estudantes que ingressam na Moradia Estudantd. &s® visa a oferecer informagéo sobre o
Acolhimento Psicoldgico, conhecer os ingressantegas possiveis necessidades. Com base
nisso, em acao da CoSS, agir preventivamente fey $ecaso, realizar encaminhamentos e
pensar acdes futuras que se configurem necesad@sse publico.
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No aspecto quantitativo, foram realizadas 408 dtessifacolhimentos e triagens) a
219 estudantes. Os acolhimentos sdo, em geralivarsitarios encaminhados pelo Servigco
Social, e as triagens ocorrem por procura espoat@mg@or encaminhamentos pelo SAPSI.

4.2.5 Apoio a Viagens de Estudos e Participacdo em Evesto

7

O “Programa Viagem de Estudos” & normatizado pelsoRicao n.° 045/CEPE, de 14
de dezembro de 1989, e entende-se como: “a atwiesitia-Universidade, relacionada com a
formacao académica do corpo discente, que opodunmnhecimento pratico em disciplina
integrante do Curriculo do Curso”. No ano de 2Qdidrfvestido nesse programa o valor de
R$ 253.580,06. A distribuicdo dos alunos e prafiess atendidos, bem como o numero de
viagens realizadas, é apresentada na Tabela 4.34.

Tabela 4.34 — Atendimentos do Programa Viagem tedBs

Meses Ndmero de alunos Ndmero de professores Ndmero de viagens
2009 2010 2009 2010 2009 2010
JAN 0 0 0 0 0 0
FEV 147 61 11 7 6 4
MAR 1.236 1.732 80 84 46 57
ABR 3.173 3.062 162 157 102 43
MAI 3.056 4.101 180 216 109 138
JUN 2.605 2.275 151 114 88 76
JUL 434 459 39 34 18 19
AGO 1.652 1.621 105 100 59 55
SET 2.570 2.683 154 132 92 88
ouT 2.866 2.725 168 127 105 95
NOV 3.491 3.482 187 165 116 112
DEZ 323 488 20 21 13 16
TOTAL 21.553 22.689 1.257 1.157 754 753

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

Em 2009 foram disponibilizados para o Programa &fiagle Estudos R$ 206.889,20,
com 754 viagens, e em 2010, foram investidos 22,86%ais de recursos (R$ 253.580,06),
com 753 viagens realizadas. Nota-se, portantopeeato significativo dos recursos aplicados
em Viagens de Estudos. Cabe aqui observar que aad@r2010 foram realizadas mais
viagens de longa distancia e algumas para o ext&sarés Unidades de Ensino de que mais
alunos participaram deste Programa foram o CCA, @@®2 alunos, seguido pelo CTC, com
4.164 alunos e CED com 4.058 alunos. Em conttidparo CCJ néo realizou viagem de
estudo. A distribuicdo dos alunos e professoresdates, bem como o numero de viagens
realizadas por Unidade de Ensino, é apresentadiabeda 4.35.

Tabela 4.35 — Atendimentos do Programa Viagem tedBgpor Unidade de Ensino

, NUmero de o ]
Centro Numero de Alunos Professores Numero de Viagens
CCA 6.062 292 188
CCB 2.785 145 101
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CCE 424 10 12
CCS 746 54 32
CDS 354 10 12
CED 4.058 272 145
CFH 3.136 145 98
CFM 52 3 3
CSE 704 35 20
CTC 4.164 183 138
Ararangua 130 3 3
Joinville 74 5 1
Total 22.689 1.157 753

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

O “Programa de Apoio a Participacdo em Eventos t@iers - Apresentacdo de
Trabalho” tem a finalidade de difundir os resul&da producéo cientifica junto aos diversos
tipos de eventos cientificos (congressos, semmajarnadas cientificas, palestras, etc.),
dentro da atuacao profissional de cada universjtda sua area de formagéo, possibilitando
aos alunos um auxilio para divulgar as suas pesg|psr intermédio da contratacdo de
onibus.

Em relacéo ao ano de 2009, esse Programa apresentoescimento de 27,41%. Em
2008, foram disponibilizados R$ 434.555,50, e efi92@oram investidos R$ 524.613,22,
com uma diferen¢a de R$ 90.057,72 a mais nesseo(tno.

Em relagédo as Unidades de Ensino, o CTC (2.3098Jun CED (1.932 alunos) e o
CSE (1.262 alunos) foram os trés Unidades que swisitaram a contratacdo de onibus,
conforme Tabela 4.36.

Tabela 4.36 — Atendimento do Programa de Apoiorédfmcdo em Eventos Cientificos por
Unidade de Ensino

, Namero de Namero de
Centro Namero de alunos .
professores viagens
CCA 679 0 18
CCB 961 0 29
CCE 901 0 29
CCJ 255 0 5
CCSs 1.046 0 27
CDS 476 6 14
CED 1.932 0 51
CFH 1.402 0 48
CFM 682 0 15
CSE 1.262 0 35
CTC 2.309 1 59
Outros 2.002 5 61
Total 13.907 12 391

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2010

Em relacdo aos recursos destinados ao pagamermasdagens e de bolsas eventos
simultaneamente, foram disponibilizados R$ 170@&Rl6para compra de passagens
rodoviarias e R$ 118.354.00 para o pagamento dmbale apoio. Em relagdo ao ano de
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2009, esse programa recebeu um incremento sigiuficale 403,19% para compra de
passagens e 309,65% para o pagamento de bolsas.

4.2.6 Apoio a Atividades Estudantis Organizadas

As entidades pertencentes do Movimento Estudatidnées no ano de 2010 no
campus universitario da UFSC sdo o DCE “Luiz Travassos’og Cas. Além dessas
representacdes, a UFSC possui as entidades pertesiced Movimento Empresa Junior no
campus universitario. Nos Quadros 4.1 e 4.2 mram-se as relacdes dos CAs e das
Empresas Juniores de cada UE.

Unidades de Ensino Centros Académicos

CAAgro - Centro Académico de Agronomia
CAEQUI - Centro Académico de Engenharia de Aquigalt
CCB CALB - Centro Académico de Biologia

CALL - Centro Académico Livre de Letras

CCA

CACIN - Centro Académico de Cinema

CCE
CALJ - Centro Académico de Jornalismo
CATC - Centro Académico Tasso Correa
CccJ CAXIF - Centro Académico XI de Fevereiro

CALENF - Centro Académico Livre de Enfermagem

CAN - Centro Académico de Nutricdo
CCs CAOQA - Centro Académico de Odontologia Quatro dp#o
CALIMED - Centro Académico Livre de Medicina

CAFB - Centro Académico de Farmécia e Bioquimica

CDs CAEF - Centro Académico de Educacéao Fisica

CED CALPE - Centro Académico Livre de Pedagogia

CAB - Centro Académico de Biblioteconomia

CALCS - Centro Académico Livre de Ciéncias Sociais

CALF - Centro Académico Livre de Filosofia
CALIGEO - Centro Académico Livre de Geografia

CFH

CALH - Centro Académico Livre de Historia

CALPSI - Centro Académico Livre de Psicologia

CALMA - Centro Académico de Matematica

CFM CALF - Centro Académico Livre de Fisica

CALQ - Centro Académico Livre de Quimica

CSE CACIC - Centro Académico de Ciéncias Contabeis

CALE - Centro Académico Livre de Economia




CALISS - Centro Académico Livre de Servigo Social

CAD - Centro Académico de Administracéo

CALIPRO - Centro Académico Livre da Engenharia dedacéo

CAECA - Centro Académico de Engenharia de Congofeitomacéo

CAEE - Centro Académico de Engenharia Elétrica

CALA - Centro Académico Livre de Arquitetura

CTC

CALEC - Centro Academico Livre de Engenharia Civil

CALEQA - Centro Académico Livre de Engenharia Quiangé Alimentos

CALESA - Centro Académico Livre de Engenharia Samdte Ambiental

CAMAT - Centro Académico de Engenharia de Materiais

CAME - Centro Académico de Engenharia Mecéanica;t@efhcadémico
de Sistemas de Informacgéo

CALMA - Centro Académico de Matematica

Quadro 4.1 - Relacéo dos Centros Acad@srde cada Unidade de Ensino da UFSC
Fonte: Relatdrio de Gestdo PRAE/2010

Unidades de Ensino

Empresas Juniores

Caltech — Empresa Junior de Ciéncia e Tecnologhlideentos

CCA AGRO JR (Emp. Junior Agronimia)
Em. Junior Aquicultura (Inativa)
CCB Simbiosis - Empresa Junior de Ciéncias Biokigjic
CCE UIP - (Design)
CCs Nutri Jr - Empresa Junior de Nutricdo
CDs Empresa. Junior Ed. Fisica
CED Biblio-Junior- Empresa Junior de Biblioteconomia
GEOSPACO - (Geografia
CFH CO - (Geog | )
Empr. Jr. De Ocenografia
CFM Empresa Janior CFM
Acao Junior - Empresa Junior de Economia, Contiduik,
CSE S N : .
Administracdo e Servi¢co Social
Autojun - Empresa Junior de Desenvolvimento de dgstie Pesquisas
em Controle e Automacao
Conag Jr - Empresa Junior de Engenharia Quimicaertharia de
Alimentos
EMC i9 JUnior- Empresa Junior de Engenharia Mecénica
EPEC- Empresa Junior de Engenharia Civil
CTC

EJEP - Empresa Junior de Engenharia de Producao

EJESAM - Empresa Junior de Engenharia Sanitarienbiéntal

C2e - Empresa Junior de Consultoria em Engenhé#tada

NPI - Nucleo de Projetos em Informatica Ciénciasamputacao e
Sistemas de informacao

EJM - (Emp Junior de Eng. De Materias)

Quadro 4.2 - Relacdo das Empresas Juniereadh Unidade de Ensino da UFSC

Fonte: Relatério de

Gestédo PRAE/2010

169
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As entidades estudantis que se constituem comeagice assisténcia religiosa ao
corpo discente, atuantes no ano de 2010 no canmessitario, sao:

Pastoral Universitaria (PU), ligada a Igreja Cagli\postdlica Romana;
Pastoral da Juventude (PJ), ligada a Igreja Catdlpostolica Romana,;

- Movimento Emaus, ligado a Igreja Catdlica AposiRomana;

. Grupo de Oracdo Universitario (GOU), ligado ao Mwoento da Renovacao
Carismatica da Igreja Catolica Apostélica Romana,;
Missao Universitaria Luterana (MUNIL), ligada aég Evangélica de Confisséo
Luterana,;

. Associacao Biblica Universitaria (ABU), formada pestudantes pertencentes as
igrejas batista, presbiteriana e adventista.

4.3 INFRAESTRUTURA

Nos ultimos anos, a UFSC tem enfrentado mudangagisativas nas suas atividades
e areas de atuacao, principalmente ocasionadasPteho de Reestruturacdo e Expanséo
Universitaria (REUNI), de forma a subsidiar os @s8Ds de decisdo na gestdo de
infraestrutura. Esta secdo do relatério mostra wisdo ampliada das principais acdes
realizadas na area, especificamente da Bibliotecdrél, do Biotério Central, do Patriménio,
dos Laboratdrios e da estrutura de Tecnologia fdenacao.

As atividades ligadas a gestao da infraestrutugoeglacionadas ao objetivo do PDI
de adequa-la, assim como sua gestdo, as demandasiaidlade. Em destaque, estdo a
Biblioteca Universitaria (subsecéo 4.3.1), os labhmios (subsecéo 4.3.2), a infraestrutura de
informacdo (subsecdo 4.3.4) e a gestdo de patrim@nibsecdo 4.3.5). O objetivo de
aprimorar a gestdo organizacional aparece tambémtuadizacdo de novos processos de
gestao patrimonial. Esses objetivos equivalem &ud#dio 7 da avaliacdo SINAES, que trata
da infraestrutura fisica, especialmente a de ensird®e pesquisa, biblioteca, recursos de
informag&ao e comunicagao.

4.3.1 Biblioteca Universitaria

A Biblioteca Universitaria (BU) é um Orgdo Suplertarvinculado a Pré-Reitoria de
Infraestrutura que tem como misséao: contribuir rec@sso de disseminacéo da informacéo e
do conhecimento de forma articulada para o deseimvenhto das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A BU/UFSC compreende um Sistema de Bibliotecas pasto por:

* Biblioteca Central — Nucleo coordenador técnidoimistrativo

* Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agraria

* Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Fised&satematica

* Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da &dluiedicina)

* Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da &g@tontologia)

* Biblioteca Setorial do Centro de Educacgao

* Biblioteca Setorial do Colégio de Aplicacéo

* Biblioteca Campus de Ararangua

* Biblioteca Campus de Curitibanos

* Biblioteca Campus Joinville
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A Biblioteca Central possui uma area fisica de 9.ti8 e abriga itens de todas as
areas do conhecimento humano, em diferentes mitiatgriais de referéncia, Colecdes
Especiais e também armazena a memoria institucioadlante o deposito legal da producéo
cientifica (teses e dissertacdes), periddicos mdiproduzidos na UFSC. As bibliotecas
setoriais atendem as demandas especificas dasdgaida Ensino.

4.3.1.1 Movimento do Sistema de Bibliotecas

De acordo com a Tabela 4.37, a BU funcionou mais éim 2010 em relacdo aos anos
anteriores e a frequéncia média diaria ficou es&we4.000 usuarios por dia. A Frequéncia
Anual, as consultas e os empréstimos no ano tansmgnentaram em relacdo a 2009. O
namero de leitores aumentou de 51.881 em 200864481, e depois para 71.345 em 2010.

Tabela 4.37 - Indicadores de movimento da Bibliatdaiversitaria

Indicador 2008 2009 2010
Dias de Funcionamento 218 276 283
Frequéncia Média Diaria 4.000 4.000 4.000
Frequéncia Anual 1.112.000 1.104.000 1.132.000
Consultas no Ano 1.352.518 1.319.257 757.160
Empréstimos no Ano 1.043.481 1.184.414 1.291.564
Numero de Leitores 51.881 64.481 71.345

Fonte: Relatério Gestdo BU/2010

A grande maioria dos usuarios da BU s&o alunagattuacdo, seguidos por alunos de
pos-graduacdo. Conveniados e alunos do ensino reddiedamental representam a minoria
dos usuarios, como mostra a Tabela 4.38.

Tabela 4.38 — Frequentadores da Biblioteca Unitérai

Indicador 2008 2009 2010

Alunos de Graduacéo 31.253 49.526 57.721
Alunos de Po6s-Graduacao 9.673 6.915 11.367
Alunos Especiais 1.166 1.517 2.381
Servidor Docente 3.512 1.823 2.303
Servidor Técnico-Administrativo 3.619 2.372 2.930
Conveniados 352 359 672
Alunos do Ensino Médio e Fundamental 2.566 1.969 o61.

Total 52.141 64.481 78.435

Fonte: Relatério Gestdo BU/2010

4.3.1.2 Acervo, parcerias e servigos

A evolucdo e distribuicdo de titulos do acervo dd Bm tipo de material é
apresentada na Tabela 4.39. O principal materialocgovo da BU séo livros, na quantidade
de 166.636, seguido por teses e dissertacOes isagregie somam 24.903. A BU possui
também um acervo digital que conta com 19.68®oks(a partir de 2009) e 11.152 teses e
dissertacGes digitalizadas. Periédicos somam 6100s. Outros materiais em menor
namero de titulos sdo: monografi@@D-rom, DVD, fita de video e normas técnicas. O
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numero de titulos no acervo da BU aumentou entranos de 2008 e 2010, 21,42%, e de
2009 para 2010, 7,77%.

Tabela 4.39 — Acervo da Biblioteca Univensd - Titulos

Indicador 2008 2009 2010

Livros 151.687 158.730 166.636
e-books 14.000 19.682
Periddicos 5.596 5.793 6.000
Teses/Dissert/iimpressas 21.425 23.423 24.903
Teses/Dissert/Digitais 8.658 9.827 11.152
Monografias 3.552 3.826 3.932
Cd-Rom 1.113 1.201 1.394
Dvd 584 789 859
Fitas de Video 1.701 1.701 1.701
Normas Técnicas 649 704 833

Total 195.265 219.994 237.092

Fonte: Relatério Gestdo BU/2010

A evolucdo e a distribuicdo de volumes do aceraoBd) em tipo de material
apresentam-se na Tabela 4.40.

Tabela 4.40 — Acervo da Biblioteca Univexsa - Volumes

Indicador 2008 2009 2010

Livros 287.594 304.906 326.439
E-books 14.000 19.682
Periddicos 307.503 325.426 335.222
Teses/Dissert/ilmpressas 22.426 24.154 25.282
Teses/Dissert/Digitais 8.658 9.827 11.152
Monografias 3.910 3.906 4.009
Cd-Rom 1.533 1.869 2.506
Dvd 838 1.083 1.180
Fitas de Video 2.377 2.377 2.366
Normas Técnicas 680 737 841

Total 635.519 688.285 728.679

Fonte: Relatério Gestdo BU/2010

Os investimentos em acervo e infraestrutura reddigana Biblioteca Universitaria em
2010 estdo apresentados na Tabela 4.40a e no @4l

Tabela 4.40a — Investimento em Acervo e Infraastaubha BU em 2010

Tipo de Investimento Total
Biblioteca Universitaria-Livros e Periddicos 5000010
Biblioteca Universitaria-Livros e Periddicos 10.00D
BU-Aquisicdo Colecdo 2009 Proc 013184/2010-19 1B5@
BU-Aquisicdo da Base E-Books 2010 Proc 020340/28X10- 39.600,00
BU-Aquisicdo da Base EBSCO 2010 Proc 017227/2010-27 76.960,77
BU-Aquisicdo da Base EBSCO 2010 Proc 017928/10-66 4.859,95
BU-Aquisicdo da Base EBSCO 2010 Proc 032657/2010-79 13.518,40
BU-Aquisicad de Arquivos deslizantes Proc. 0411347 888.720,00
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Tipo de Investimento Total

BU-Aquisicdo de E-Books 2010 Proc 020088/2010-19 9.4B1,50
BU-Aquisi¢cdo de Estantes Proc. 035679/2010-91 58300
BU-Aquisicdo de Moveis Proc 009141/2010-21 15.430,0
BU-Aquisicdo de Sacanner Proc 037705/10-15 1690074,
BU-Biblioteca Universitaria 8.670,00
BU-Biblioteca Universitaria 8.422,00
BU-Confecgéo de Mesa Expositora de Acrilico Pro810t/2010-10 14.359,00
BU-Licenca de Uso Base de dados Proc 047246/09-44 7.448,00
BU-Livros Nacionais e Estrangeiros Proc. 02795%%0- 1.007.462,50
Reuni-BU-Aquis. Arquivo deslizante Proc 006140/2@40 154.154,00
Reuni-BU-Aquis. Cadeiras e Sofas Proc 016880/2®.0-7 90.074,00
Reuni-BU-Aquis. Equip. Sist. de Ident. Radio RFID0OB9562/09-42 576.800,00
Reuni-BU-Aquisi¢do de Estantes Proc 040902/10-11 88.7099,99
Reuni-BU-Aquisi¢do de Livros Pregdo 092/2010 78,380
Reuni-BU-Aquisi¢do de Livros Proc 011429/2010-65 422,00
Reuni-BU-Aquisi¢do de Livros Proc 029504/09-19 000,00
Reuni-BU-Aquisi¢cdo Scaner e Adobe Proc 013184/2140- 8.876,00
Reuni-BU-Aquisi¢cdo Scaner e Adobe Proc 013184/2140- 3.290,00
DOMP-BU-Servigos Emergenciais no Telhado da BU Q2,00
DOMP-BU-Reforma/lluminacao/Climatizacéo Proc 0372405 1.818.888,88

Total 6.869.917,49

Fonte: DGO/SEPLAN

M Valores

Investimentos na Biblioteca Universitaria - 2000 a 2010

RS 6.869.917,49

R$ 1.776.470,35

RS 91.075,00 R$ 614.918,85 R$ 258.450,79
R$ 422.332,23

R$ 278.112,38 R$ 1.041.462,48
RS 81.070,28 RS 232.682,33 RS$ 263.577,37 I
;———. == == == m= B

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Gréfico 4.2a — Total de Investimento na Bibliotéaversitaria no periodo de 2000 a 2010
Fonte: BU/UFSC
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Enquanto em numero de titulos o material em maimnaro na BU sao livros, em
volume o material mais encontrado sédo periddicas.af@uivos digitaise-books teses e
dissertacOes digitalizadas ndo variam em numetdtudes e volumes. O namero de titulos e
volumes da BU vem aumentando nos ultimos trés daoge 2008 e 2009, o aumento de
volumes foi de 8,30%, e entre 2009 e 2010, de%,87

A BU oferece também aos seus usuarios os seggeneésos:

* AAIl - Ambiente de Acessibilidade Informacional
» Bookmark

» Catalogacéo na Fonte (Ficha catalografica)

* ISSN/ISBN

« Comutacao Bibliogréafica

* Conheca a Biblioteca

» Direito Autoral Dissertacoes/Teses/TCCs

» EAD - Ensino a distancia Empréstimo interbibliotécé
* Espaco Digital

» Empréstimo domiciliar de obras

* Normalizagéo de trabalhos

» Portal da Pesquisa

* Programa de capacitacéo

* Redes cooperativas

* Auditério, laboratorio e espaco cultural

A Biblioteca da UFSC participa de diversas Redesp€mativas; a seguir, sao listadas
as principais delas:

* BIBLIODATA;

* BIREME - CENTRO LATINO-AMERICANO E DO CARIBE DE
INFORMACOES EM CIENCIA DA SAUDE (Bases de Dados BICS e SecS);

* CCN - Catalogo Coletivo Nacional de Publicacfesdslas, que reune informacdes
sobre os acervos de periddicos das biblioteca® dguiegram;

+ CIMM- CENTRO DE INFORMACAO METAL MECANICA, Ambiete virtual de
referéncia para o Setor Metal-Mecéanico. Disporzhilivia internet, informacgdes de
interesse do Setor;

» COMUT - Comutacdo bibliografica (troca de docutosh via correio ou eletrénica
entre as bibliotecas integrantes da rede, podaiilo 0 acesso a documentos nao
existentes localmente (teses, capitulos de liviarsigos de periddicos);

* IBGE - Biblioteca Depositaria;

* Rede de bibliotecas depositarias das publica¢cpesdeitos do IBGE.

+ IBICT - INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO EM CIRICIA E
TECNOLOGIA (Catélogo Coletivo Nacional de Publicag®eriadas, Rede Antares e
Sistema de Informacao sobre Teses);

* INFOQUIM - Rede de Servigos de |Informacdo emn@ea e Engenharia Quimica;

« ISTEC - THE IBERO-AMERICAN SCIENCE AND TECHNOLOGY
EDUCATION CONSORTIUM (troca de documentos na are&dgenharia);

* PORTCOM - Rede Nacional de Informacdo em Comgéica
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+ REBAE - REDE DE BIBLIOTECAS NA AREA DE ENGENHARIA- Otimiza os
recursos e mecanismos de troca de documentos leiblfetecas, via Internet e
empréstimo interbibliotecas entre as instituicGmsi@pantes;

« REBAP ( Rede Brasileira de Bibliotecas da AdeaPsicologia);

* REDE ANTARES - Atende a comunidade virtual, usuate servicos em C&T,
coordenando Sistemas e Redes, oferecendo acesdnternet, a servicos e produtos
de informacéo no Brasil;

* REDE BIBLIODATA - FUNDA(;AO GETULIO VARGAS;

* Rede Compartilhada PERGAMUM,;

« SERVICO DE BIBLIOTECA E DOCUMENTAQAO DA FACULDADEDE
SAUDE PUBLICA DA USP (Base de Dados AdSAUDE);

» SIBRADID - Informacéo em Educacéo Fisica e Ciéndia Desporto.

Além das Redes Cooperativas citadas, cabe destagaarcerias com a Biblioteca
Humanitas e com a CAPES - na capacitacdo do ROMNAES.

4.3.2 Laborato6rios

O Laboratério Central de Microscopia Eletrénica flE) da UFSC, inaugurado em
20 de novembro de 2007, foi criado com o intuitodikponibilizar os equipamentos de
microscopia eletrénica e confocal de forma orgatazaacional e democratica ao ensino e
pesquisa, caracterizando o seu objetivo multiustémultidisciplinar. Com esse laboratério,
a UFSC passa a ser uma das poucas instituicoeggrega em um mesmo espago um
conjunto de equipamentos de grande porte destirsagasgtiusuarios na area de microscopia.

O LCME conta com aparelhos disponiveis para azagiio de experimentos visando
a caracterizacao ultraestrutural de diferentes nagtéiologicos e das ciéncias dos materiais.
Também com recursos do projeto pré-equipamentos ESARO08 foi adquirido um
microscépio pré-confocal, que foi instalado recemmete. Com recursos do pro-
equipamentos/CAPES foram adquiridos e instaladoson@nte ano o sistema de preparo de
amostras (ultramicrétomokaife makeye um aparelho de ponto critico.

O LMCE conta com seis técnicos, e destes, umdeesta afastado para formacgao
de doutorado. Os demais estdo envolvidos em predarcamostras e operacdo dos
microscopios. Além do pessoal técnico, esta tamdéocado no LCME um pés-doutor: José
Javier Saez Acufia, especialista em microscopiaralesrissdo, bolsista de Programa de
Apoio a Projetos Institucionais com a Participag@oRecém-Doutores (PRODOC)/CAPES
cujo titulo do projeto €é: “Andlise de Materiais pgdicroscopia Eletronica de Transmissao”,
que tem como supervisor o Prof. Dr. André Aveliras#, ligado ao Curso de Pos-Graduacao
em Ciéncia e Engenharia de Materiais.

As solicitacdes de andlise encaminhadas ao LCM&myigntre outros, a projetos de
pesquisa de professores da UFSC para publicacaxiges, teses e dissertacdes de alunos da
UFSC e apresentacdes gerais em anais e congréisoabela 4.41 sdo apresentados os
nameros dos trabalhos académicos e publicacoeeguléaram de projetos que envolveram a
utilizacdo dos microscopios do LCME.
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Tabela 4.41 - Trabalhos Académicos Desenvolvidos adJtilizacdo dos Equipamentos do
LCME

Nivel MET 200kV | MET 100kV FEG MEV Confocal Total

2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010
Graduagéo 0 2 2 14 1 2 10 28 0 1 13 47
Mestrado 2 4 7 16 8 10 37 69 2 10 56 108
Doutorado 8 5 11 26 4 17 32 41 5 6 6D 95
Pdés-Doc 0 2 1 3 0 3 1 2 0 2 2 12
Outros - 0 - 0 - 0 - 2 - 0 - 2
Total 10 13 21 59 13 32 80 141 7 19 131 | 264

Fonte: Relatério Atividade PRPE/2010

O Laboratorio de Apoio a Informatica (LabUFSC) disipilizou para os alunos da
UFSC 194 computadores. Atualmente o laboratoridérorcadastrado em seu banco 47.685
alunos, registrando o acesso diario de 1.500 alnosslias Uteis.

No ano de 2009, foi realizado manutencdo na resestruturacdo dos servidores, a
fim de resolver os problemas do laboratério, sol@ndo problemas de infraestrutura,
servigos dos servidores e topologia de rede.

Com a melhora na infraestrutura de rede, o ano0d@ i focado na melhoria do
atendimento aos alunos e servicos prestados. Agumelhorias ndo foram concluidas.
Todavia, diversas modificacbes foram realizadasseogdores, tais como:

* Remocédo do virusonficker da rede (formatacdo de 10 maquinas em um final de
semana);

» Verificagdo ddog nos servidores, manutencéo preventiva nos seesgdor

* Atendimento ao usuario;

* Atualizacdo das bases;

* Limpeza dos equipamentos (interna e externa);

* Reconfiguracdo do sistema operacional;

* Instalagéo de todos os controladorefaevare (drives);

» Instalag&o dos aplicativos basicos para aproveittordo micro;

* Implementagao de um novo servidor que atualmenle ecsistema e o site LabUFSC;

* Manutencgdo corretiva em aproximadamente 194 méasjuina

» Testes de velocidade junto ao NPD para descolngalys de rede;

» Assisténcia ao aluno devido a dificuldade ao uso;

» Estatisticas de uso do laboratorio;

* Mapeamento de todas as maquinas do laboratoringmoero e bancada;

* Update nas maquinas rodam mandriva,

* Manutencao dos sistemas de autenticacdo LDAP;

» Configuragdo de um novo servidor Squid ;

e Atualizado do sistema de autodesligamento dos ctadptes.

4.3.3 Biotério Central

O Biotério Central da Universidade Federal de S&utarina, Orgdo Suplementar
subordinado a Pro-Reitoria de Infraestrutura, temNdissdo produzir e manter animais de
laboratério destinados ao Ensino e Pesquisa niguigdb.

Em 2010, produziu aproximadamente 63.300 animaiglgoratorio entre as espécies
Ratos (Rattus norvegicus), Camundongos (Mus musjulCaes (Canis familiares) e Pombos
(Columba Livia), e atendeu 97 projetos de pesquisa
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Além da producéo de animais, o BIC continua darmboatécnico aos pesquisadores
e alunos usuarios de animais de laboratério, amerims setoriais como também orientacéo
técnica e proferindo palestras aos graduandos-grpdsiandos de varios cursos enfocando os
temas Manejo, Bem-Estar Animal e Uso Etico na expertacdo Animal.

Atua intensivamente junto a Comissao do CT-InfradCComité Gestor do Centro de
Producdo e Manutencdo de Roedores e equipe tédai@PAE, dando continuidade aos
projetos de melhoria da infraestrutura do Biot&entral visando a qualidade e bem-estar e
statusdos animais e as condi¢des de trabalho.

Na Comiss&o de Etica no Uso de Animais a partiéipa& continua na avaliagdo de
protocolos experimentais e orientacdo técnica,camfo o uso ético dos animais.

Na formacdo e capacitacdo de recursos humanosjusiiFse e patrocinou-se a
participacdo dos servidores em cursos na areacafimuma visdo da melhoria continua.

No momento atual, ainda se percebe muita carénti@eursos humanos capacitados,
na oferta de cursos de capacitacdo em Bioterisgsti@s niveis, elementar, médio e
superior e também em investimentos de infraesauespecifica (instalacdes fisicas e
equipamentos).

4.3.4 Infraestrutura de Tecnologia da Informagé&o

Os avancos na infraestrutura de Tecnologia darngédo foram coordenados pela
Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tegi@lda Informacdo e Comunicagao
(SeTIC), vinculada a PROINFRA. Apresenta-se nestgiG as principais realizacbes da
SeTIC que iniciaram em 2009 e tiveram continuidace2010, e algumas que iniciaram em
2010 com progressiva implantacdo em 2011. As weglizs visam a desenvolver produtos e
servigos de tecnologia da informacgéo e comunicaggdribuindo para o desenvolvimento da
pesquisa, do ensino, da extenséo, e da adminigtnacéFSC.

A listagem a seguir contempla as metas e acdess@e no PAn 2009/2010 e
2010/2011. Dessa forma, sdo apresentadas ativigaeettveram sua conclusdo ou iniciaram
em 2010, com algumas acdes previstas para 201dtividades realizadas séo:

> Avancos na revitalizacdo da rede de apoio computatida UFSC (fase lll)
visando: gerenciamento completo, indice de didplotade de 99,5% no backbone e 99,0%
nas sub-redes;

> Avancos na consolidacao e virtualizacdo do Cengr®ddos objetivando reducéao
em 80% do numero de servidores instalados;

» Manutencéo e Modernizacdo do Sistema de Telefo@i@neunicacao;

> Regularizacdo e Padronizacdo dos softwares malgadts na Instituicao
especialmente nas atividades de gestao e labastigiinformatica;

> Implantagéo do Site Backup na sala Cofre;

> Modernizacdo do sistema de impressdo e de dmit@Elo da UFSC (Servico de
Impressao Departamental);

> Realizacdo parcial da adequacao da infraestruisiafdo Centro de Dados para
possibilitar operagéo automatizada e disponibikdapleracional de 99,9999% (NPD);

> Reestruturacao do servico de correio eletrénicOE&C;

> Consolidagéo dos servicos da autoridade certifieaddeC-UFSC/ ICPEDU,;

> Melhoria na qualidade da rede UFSC, servicos eaqies;

> Integracdo, gerenciamento e virtualizacdo de Laboos de Informética da UFSC,
parcialmente realizada;

> Implantacdo de uma Infraestrutura de Autorizacd@uéenticacdo aderente ao
projeto CAFe (Comunidade Académica Federada) da, RaAHeialmente realizada;
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> Melhorar a qualidade dos servicos e do suporte sspgicos prestados pelo
DTR/SeTIC, parcialmente realizada;

» Capacitacdo da equipe da SETIC para aprimorarieidefmodelo de governanca
da infraestrutura e dos servigos de TIC na UFSC;

> Iniciativa UFSC para Sites WEB. Ampliacdo do projglara todas as unidades
académicas e administrativas da UFSC: Projeto pagifsc.br;

> Reestruturacdo dos Processos com base no CMMI-Diz¥ R, iniciado em 2010
e em andamento;

> Adaptacdo dos Formularios de Extensdo e de Pesdaidatus/Notes as novas
resolucdes do CUn;

> AdequacOes no ambiente de suporte ao ensino — ktood|

> Implantagéo Institucional do Sistema de Plano de
Atividades Docentes (PAAD);

> Desenvolvimento de modulos para internet do Sisteksadémico da Pos-
Graduacéao (CAPG);

> Implementagbes e melhorias na usabilidade do siteSistema de Controle
Académico da Graduacédo (CAGR);

> Desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento deno&luEgressos da

Instituicéo ;

> Desenvolvimento do aplicativo para controle dec#altdo de bolsa permanéncia
(PRAE);

> Implementagéo de novas funcionalidades no Sisteendsestdo de Convénios
(SisGC);

> Implementacdo de novas funcionalidades no aplicate/inscricdo para sorteio do
Colégio de Aplicacéo;

> Desenvolvimento do Sistema de matricula on lined&iplinas isoladas/ouvintes
nos departamentos de ensino, para os alunos danwade externa;

> Desenvolvimento do Sistema de Intercambio Inteomadipara uso da Secretaria de
Relacdes Institucionais e Internacionais (SINTHRplementacdes de modulos para alunos
regulares da graduacéo e para alunos estrangeiros;

> Desenvolvimento do Sistema Collecta para pesquisdisucionais e avaliacao de
cursos, em andamento;

> Desenvolvimento do Sistema de registro de fung@ednstituicdo (Exemplo.:
Tutores EaD, Usuarios externos da BU, RAS, etm)ardamento.

> Desenvolvimento de novas funcionalidades no Sist&@EPEX (mddulo de
autenticacdo com LDAP e modulos de emissao), emna@uito.

> Novas implementacBes no Sistema Académico da Padu@cdo (CAPG), para
atender a EaD, UNASUS e Residéncia Médica, em aglam

> Novas implementacdes no Sistema Académico da CGgadu&AGR) para uso do
EaD e integracdo das turmas e disciplinas com o gaRerm para
especificacao do plano de ensino, em andamento;

> Implementacdes no Sistema de Administracdo de ResurFinanceiro e
Orcamentario (SARF), em andamento;

> Implantacdo e Acompanhamento de Softwares de Géstaonnistrativa: Sistema
de Controle de Processos Administrativos (CPA)teBia de Almoxarifado e Materiais
(ALX); Sistema de Patriménio (SIP); Sistema de Cmampe Licitacdes (SCL), em
andamento;

> Especificacdo técnica e padronizacdo de diversas fjue compdem as solucdes de
TIC, tais como: Microcomputadores, Cabeamento Gftitateriais e servicos), Comutadores
de rede e Telefones IP;
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Tabela 4.42 — Infraestrura de TIC da UFSC em 2010
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> Implantacdo do servico de diretérios “Microsoft iket Directory” para suporte ao
novo sistema de impressao.
As realizacdes apresentadas foram possiveis ema tez&ima infraestrutura de TIC

N° Indicador Quantidade
1 RedeUFSC - Infraestrutura
1.1 Redes locais: 220
1.2 Prédios atendidos
1.3 Conexdes via rede 6ptica REMEP-FLN 5
1.4 Conexodes via REMEP-FLN Sem Fio 3
1.5 Conexoes via RCT-SC 18
2 Roteadores centrais
2.1 Nucleo 2
2.2 Distribuic&o 5
3 Comutadores de acesso a redeUFSC
3.1 Comutadores Gerenciaveis 475
3.2 Comutadores Nao Gerenciaveis 150
3.3 Repetidores Hubs 20
3.4 Total de equipamentos de acesso com fio 645
4 Portas de Comunicac¢éo Ethernet
4.1 Portas de 10 Gbps 16
4.2 Portas de 1 Gbps 10400
4.3 Portas de 100 Mbps 3000
4.4 Portas de 10 Mbps 100
4.5 Total de portas de acesso com fio 13516
5 RedeUFSC - Sem Fio
5.1 Controladores 4
5.2 Pontos de acesso A/B/G/N 250
6 Telefonia Convencional
6.1 Centrais de digitais de grande e médio porte 9
6.2 Centras analogicas de pequeno porte 19
6.3 Sub-ramais 300
6.4 Telefones convencionais em uso 3286
6.5 Centrais de telefonia IP 2
6.6 Terminais de telefones IP em uso 650

Fonte: Relatério de Gestdao SETIC/2010

Tabela 4.43 — Servigos de TIC na UFSC em 2010

Os guantitativos dos servicos de TIC da UFSC séssaptados na Tabela 4.43.

N.°

Indicador

Total Usuarios que
utilizaram o servigo

1 | Servico de acesso a redeUFSC (Autoatendimento)

1.1 | Servico de rede privada virtual (VPN) 13097
Servico fone@UFSC - VolP académico (Todos o0s pstsho 4384

12 atendidos por redes locais)

1.3 | Servico de acesso a redeUFSC Sem Fio 21997

1.4 | Servico de autenticacdo ADSL (servico de comeedivido pela Ol e 25627
autenticacéo pela UFSC)

1.5 | Servico de registro de dominios da abaixatke.br 1200
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1.6 | Contas de e-mail em @ufsc.br 250~

2 | Servigo com atendimento personalizado

2.1 | Terminais IP do servico de telefonia IP Corporativo 650

2 2 | Servidores WEB 46

2 3 | Servidores de correio eletrénico 36

2 4 | Contas de e-mail em diversos dominios 22.000*
2 5 | Servidores linux 77

2.6 | Bases de dados de uso geral (MySQL, Postgre) 10

Fonte: Relatério de Gestao SETIC/2010
Obs.: * Valores aproximados
Dados extraidos em dezembro de 2010.

A Tabela 4.44 apresenta os investimentos realizadamjuisicdo de bens, servicos e
materiais necessarios para a manutencdo e apriraotauwma infraestrutura, servicos e de TIC

da UFSC.
Tabela 4. 44 - Investimentos na infraestruturarei@es de TIC corporativos realizados em
2010

Descricdo do recurso investido Valor Total Metas

Relacionadas

Sistema de Armazenamento para o Site Backup e agapli 2eb5

da capacidade total de armazenamento R$ 535.000,00

Comutadores para o sistema de armazenamento R07®4 2eb
Dispositivo para acesso aos servidores do centdades (1 2eb5
Comutador KVM) R$ 49.000,00

Licenciamento de software para virtualizagdo dogderes 2eb5

do centro de dados (Licenca para mais 17 processado R$ 57.799,00

fisicos de 6 nucleos cada um)

Novos Servidores para o centro de Dados (4 Seesd@r 2eb5
processadores, 6 nucleos por processador, 144GB de R$ 115.596,00

Memoria)

Transceirvers Opticos de 10Gbps para atualizagdo do 1
Backbone redeUFSC para 10Gbps (4 Transceiverso§ptic R$ 34.000,00

para os roteadores de Nucleo da Rede)

Comutadores de acesso com portas de 1Gbps (3@esida 1

48 portas, 12 de 24 portas, 10 de 24 portas PoE) R$ 167.658,00

Servigos de cabeamento dptico na redeUFSC R$ 171.856,00 1
Ampliagéo da abrangéncia da Rede UFSC Sem Fio (100 1
pontos de acesso a/b/g/n, software de geréncia &/CS R$ 354.765,00

autenticagéo do Cisco ACS)

Licenciamento de softwares Microsoft (Windows, €dfi 4

SQL Server) R$ 226.074,58

Licenciamento de softwares Adobe R$ 294.450,00 4
Projeto de desenvolvimento institucional para imfzlgdo e 3,12,14e15

gestao de servicos avancados de TIC (Telefoni@dRlogo
de Servicos e Autenticacao Unificada)

R$ 463.082,40

Valor total investido

R$2.544.770,98

Fonte: Relatério de Gestao/UFSC-2010
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A coluna “Metas Relacionadas” da tabela acima tasi@na os investimentos
realizados com as metas e acgOes que iniciaram rounggam em 2010 relacionadas no
Quadro 4.3, a sequir.

NR Meta Descricao da Meta

1 Revitalizacao da redeUFSC (Fase IlI)

2 Consolidagéo e Virtualizacdo do Centro de Dados

3 Manutencdo e modernizacao do sistema de teledocmanunicacdo

4 Regularizacdo/ Padronizacdo dos softwares wogaa UFSC

5 Implantacéo do Site Backup na Sala Cofre

6 Modernizacéo do Sistema de Impresséo e Digitd@lizédmagem da UFSC

7 Adequacéo da infraestrutura fisica do centroatios

8 Novo correio — Reestruturacéo do servico de mpaletrénico da UFSC

9 Consolidar os servicos da autoridade certificadd®-UFSC

10 Implantacéo do Centro de Tratamento de IncidergeSedjuranca da UFSC (CSIRT-
UFSC)

11 Implanta¢@o da Gerencia FCAPS para rede, sereieplicacdes

12 Integragdo, Gerenciamento e virtualizagéo detzbrios de Informética

13 Implantagé@o de uma Infraestrutura de Autorizag&atenticagéo aderente ao projeto
CAFe

14 Catélogo de Servicos

15 Aprimorar/definir o modelo de governanca daadeftrutura e dos servigos de TIC

16 Iniciativa UFSC para Sites WEB

Quadro 4.3 - Resumos das metas relacionadagaestriutura e servicos de TIC corporativos
Fonte: Relatério de Gestdo PROINFRA/2010

4.3.5 Patrimonio

A Universidade Federal de Santa Catarina tem sea fisica localizada em trés
cidades do Estado, Ararangua, Curitibanos, Flopal® e Joinville. A Tabela 4.45 apresenta
a distribuicdo da area fisica da UFSC nos seusdrépi.

Tabela 4.45 — Area Fisica da UFSC nos anos 2004@ 2
ESPACO FisICO

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010*

Terreno — (em | g 0/6 16550 18.175.350.02 18.421.139/16 19.965484| 15.969.880,56
metro quadrado)

Edificacdo no
Campus
Edificacéo fora do
Campus

Fonte: PROINFRA
Obs.: * Sem Colégios Agricolas

316.979,31 323.261,62 328.295,96 343.886,68 3538943

323.501,46 323.501,46 323.501,46 324.733,24 308835

A ampliacdo da area construida da UFSC foi possiwelrazdo da liberacdo de
recursos do REUNI para investimentos em obras,dmno da nova estruturacdo do ETUSC.
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Em 2010, para melhor atender as demandas dos seletrensino e dasampi o ETUSC foi
dividido tendo a parte de elaboracdo de projetoadb a cargo do Departamento de
Arquitetura e Engenharia (DPAE), integrante da S&RLe a parte de fiscalizacao de obras e
reformas ficado a cargo do Departamento de Obkaneitencéo Predial (DOMP), integrante
da Pro-Reitoria de Infraestrutura.

Novas obras e servigos de recuperacao e reforredsajs foram realizados em 2010,
conforme Tabela 4.46, a seguir:

Tabela 4.46 — Area construida na UFSC em 2010

Contratos Area (m2)

Concluidos em 2010

Obras Nova$§" 14.073,21
Reformas 2.752,71
Instalacdes (elétricas e mecanicas) 3.083,72
Andamento em 2010

Obras Nova¥ 21.297,92
Reformas 4.157,52
InstalagGes (elétricas e mecanicas) 60,00

Fonte: Relatério de Atividades PROINFRA/2010

Obs.: (1) - Foram computadas apenadsess ref. as obras com acabamento (liberadasupli@acédo dos
usuarios);

(2) - Foram computadas apenas as &efads obras com acabamento (excluindo-se costegienas para
execucao da estrutura);

O detalhamento da area construida, informado naldah46, bem como o total de
recursos investidos em cada obra ou reforma, padebservado na Tabela 4.47, a seguir:

Tabela 4.47 — Obras na UFSC 2009/2010

Data de Data de Valor da

Nome da Obra Inicio Término Obra
Reforma da subestacéo 3 do departamento de
Aguicultura do CCA 15/6/2009 20/9/2010 69.910,90
Laboratdrio de Peixes de Agua Doce e Fabrica dadac
do CCA 18/2/2010 12/2/2011 525.509,11
InstalagGes Elétricas, Telecomunicacao, PCl e
Subestagdo do LAPAD/CCA 17/1/2011 16/4/2011 1623175
Bloco de Salas de Aula e Ambiente de Aprendizadem
do CCA 15/12/2010 | 12/7/2011 3.833.333,33
Ampliacdo do Restaurante Universitario do CCA 1P 4/5/2011 292.222,22
CEBIME - Centro de Biologia Molecular Estrutural | | 1/9/2008 19/8/2010 1.369.869,53
Reforma da Sala Fria (Farmacologia/Bioquimica) do
CCB 15/12/2010 | 24/4/2011 179.494,65
Bloco H do CCS 30/1/2008 4/8/2010 1.148.584,49
Bloco I, Bloco de Ligacéo H-I e Bloco de Ligacéd ¢to
CCSs | 18/5/2010 16/4/2011 1.244.868,63
Edificio da Administracédo Central do CDS | 15/9/@01 | 22/5/2011 1.740.230,54
Bloco C do CED 6/4/2010 9/6/2011 1.586.150,89
Bloco D do CED 2/3/2009 21/12/2010 | 2.524.550,26




Reforma do Campinho, Parquinho e Patio do Bloco D

do Colégio de Aplicacao/CED 13/1/2011 13/4/2011] 697,00
Reforma do NETI - Nucleo de Estudos da Terceira

Idade 16/11/2009 | 6/8/2010 242.212,60
Ampliacdo do Bloco D do CFH 13/4/2009 10/8/2010 898,08
Bloco G-1 do CFM Il 6/4/2010 30/12/2010| 1.633.227,0
Ampliacdo do Bloco 29 Ala B e Adequacéo PCI Do

Departamento de Quimica do CFM 31/1/2011 30/5/2011622.823,65
Pavimentacao, lluminagéo e CFTV dos Estacionamentos

do CFM 31/1/2011 30/5/2011 555.504,97
Ampliacdo do bloco do CSE 7/10/2009 4/8/2010 22381

3° E 4° Pavimentos do Bloco de Pés-Graduacao do [CSE

Il 6/4/2010 1/12/2010 833.333,33
Primeira etapa do bloco a do EQA do CTC Il 1/12200 | 21/7/2010 20.470,66
InstalacGes de gases especiais do bloco A do EQA do

CTC 22/10/2009 | 15/1/2010 140.000,00
Instalacdo de um elevador panorédmico no bloco b dp

CTC 29/3/2010 25/9/2010 212.222,22
Prédio da engenharia sanitaria do CTC I 6/4/2010| /2/2611 1.594.980,50
Reforma para implantacao do lab. da engenharia

eletrbnica 26/1/2011 11/3/2011 18.192,00
Recuperacao e Readequacao do Estacionamento dol2iz2011 13/3/2011 96.980,13
Reforma dos Banheiros dos 2.° e 3.° PavimentosTdb| €3/1/2011 13/4/2011 130.980,00
Terceira etapa do prédio do Departamento de

Arquitetura 14/5/2008 18/8/2010 1.183.545,27
Bloco de Salas de Aula e Ambientes de Aprendizagem

Il 11/2/2009 20/8/2010 3.393.333,33
Bloco Universitario | de Salas de Aula | 11/2/2009| 25/9/2010 3.977.777,77
Bloco Universitario | de Salas de Aula Il 2/9/2010 |29/4/2011 7.005.701,62
Nova cozinha do Restaurante Universitario | 15/a&0 | 15/7/2010 451.544,00
Reforma do Refeitorio e Conclusédo da Nova Cozirtha d

RU I 22/9/2010 9/5/2011 7.581.111,09
Reforma da Cobertura do Centro de Convivéncia 20M) 30/10/2010 292.929,29
Moradia Universitaria - Bloco A 22/2/2010 16/7/2011 | 2.119.847,55
Reforma do Forro, lluminacao e Climatizacdo da BU 1/12011 1/5/2011 1.847.317,41
Reforma dos Vestiarios do Biotério Central 11/301 | 22/7/2010 71.397,03
Bloco do Museu Universitario Il 17/1/2011 15/7/2011| 2.534.973,18
Reformas, Restauracdes e Revitalizagcbes em varios

Setores da UFSC 13/1/2011 13/4/2011 268.000,00
Reforma do Bloco do DOMP 10/1/2011 25/4/2011 96,800
Prédio da Diviséo de Patriménio - PROINFRA I (§Jeh2] 30/4/2011 1.085.697,85
Reforma da Procuradoria Federal junto a UFSC 11820 | 29/7/2010 59.968,71
Reforma da antiga UTI para o centro de endoscalmas

HU 11/1/2010 9/8/2010 165.929,54
Reforma e complementacédo do setor de odontologid

hospitalar do HU 8/2/2010 21/8/2010 206.715,82
Unidade de Tratamento de Queimados do HU 17/1/2011.1/1/2012 2.444.444,39
Acesso e anel rodoviario do Campus de Curitibanos| 5/1/2010 19/9/2010 1.496.816,61
Terraplanagem do Campus de Joinville dez/09 ago/11 |2.999.262,97
Instalagées e climatizacdo do lab. de informatad~C | 11/1/2010 30/7/2010 118.888,88
Ampliacdo da poténcia da subestacdo do CFH/CED /2009 13/6/2010 364.668,20
Caminho coberto CFH, calgcadas Sead e rampa

farmacologia CCB 29/9/2009 1/7/2010 99.582,90
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Reforma Telhados Mdédulos 06 e 07 do CFM e Prédios
17/1/2011 28/3/2011 309.484,24

do MOR/CCB

Total 62.175.256,31

Fonte: SIMEC
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Além das obras atualmente em fase de conclusaeonoandamento, destacam-se 0s
projetos, coordenados pelo Departamento de Prajietdsrquitetura e Engenharia, que estao
em planejamento ou em execucdo visando, para o&HTm® anos, a realizacdo de novas
obras e reformas na UFSC. A Tabela 4.48 apreseesrapo de projetos que estdo sendo
desenvolvidos e que se tornardo futuras obras sl#tuigdo. A metragem estimada dos
projetos a seguir corresponde a um total de 1.08]08 metros quadrados.

Tabela 4.48 — Projetos de Obras na UFSC

Centro

Projetos de Novas Obras

Florianépolis

Biblioteca Central

Florianépolis

Administracdo Central/Anexo reitoria

Florianépolis

Bloco das oficinas/PU-PROINFRA

Floriandpolis

Levantamento da estrutura elétrica e de telecoraga@ da UFSC

Florianépolis

Museu

Florianépolis

Levantamento Topografico

Florianopolis Subestagdo do Restaurante Universitario
Florianépolis Reforma do prédio e entorno (pracga)
Florianépolis Cobertura - adequagédo PCI - acessibilidade do €eetCultura

Florianépolis

Adequacdo infra estrutura elétrica para climatiaaca

Florianépolis

Reforma da infra estrutura elétrica da TV UFSC

Campus Ararangua

Laboratério/salas de aula e outros

Campus Curitibanos

lluminacdo externa - Curitibanos

Campus Curitibanos

Restaurante

Campus Curitibanos

Continuidade do Bloco existente

Campus Curitibanos

Galpéo - Estacdo experimental

Campus Curitibanos

Alojamento Funcionarios

Campos Curitibanos

Adequagdo dos complemantares do prédio - GLP, .PCI,

Campus Joinville

PROJETO - Area Académica - Bloco A e Auditério

Campus Joinville

PROJETO - Centro de Eventos/Biblioteca Universtari

Campus Joinville

PROJETO - Centro de Vivéncia/Restaurante Univeisita

Campus Joinville

PROJETO - Laboratérios Industriais

Campus Joinville

PROJETO - Area Administrativa/Gabinete de Professor

Campus Joinville

PROJETO - Moradia Estudantil

Campus Joinville

PROJETO - Area Esportiva

CCA

Usina de alimentos

CCA Ampliacdo RU

CCA Concluséo Bloco de salas de aula

CCA Galpéo - Ressacada

CCA Manejo de drenagem e irrigacao

CCA Centro de Manejo e gado de corte

CCA Subestacgédo sala de aulas e usina
CCAICED EDUCAMPO

CCB Laboratério de Biotecnologia/ccb - CT INFRA
CCB Conjunto de Salas de Aula e Laborat6rios
CCB Complementagédo do Biotério de Roedores
CCB Subestagédo do Biotério de Roedores e CCB
CCE Laboratérios/cce - Design
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CCE Laboratorios/cce - Artes Cénicas

CCE Projeto Preventivo e Elétrico

CCE TECMIDIA - Desing EGR - Sapiens Parque

CcCJ Bloco novo

CCS Bloco de Clinicas de odonto-depto.odonto

CCS Reforma Clinicas Odonto (atual)

CCs Enfermagem — 2.2 etapa

CCs Bloco H - instalag6es mecénicas de ar comprimido
CDs Bloco Administrativo - complementacgéo

CDSs Laborat6rio

CED Projeto Preventivo e Elétrico do Colégio de Apliagreforma)
CFH Bloco E

CFH Bloco F

CFH_CCB_CCA Instituto do Mar e Biodiversidade - IMB
CFH_CCE_CED Centro de Documentacao

CFM Bloco Diretoria/Coord./Biblioteca

CFM Projeto Estrutural da Substacéo e Caixa D"AgualdoBde Salas de Aula
CFM Ampliacdo Bloco 29 - Quimica

CFM Estacionamento

CSE Bloco 2-Pos-graduacao

CSE Ampliacdo Bloco C

CTC Depto.Arquitetura-Blocos 4 e 5

CTC Ampliacdo Depto. Eng.Civil

CTC Ampliacdo bloco a-eqa/ctc

CTC Salas de aula e diretoria/ctc

CTC Prédio de salas de aula-laboratério do EGC

CTC EMC - Engenharia de Superficies | Etapa

CTC Reforma do prédio velho ENS

CTC Reforma do prédio velho INE - adequagao Preventivo
CTC EQA - instalagBes mecénicas de ar comprimido -dofec
CTC EPS - Viabilidade e projetos para novo EPS SETIC
CTC Instituto do meio ambiente - ENS - Sapiens Parque
HU Bloco E3-Bloco Didatico/HU - REUNI/CCS

HU Bloco B3-Hospital Dia/Centro Cirurgico

HU Reforma - Bloco B3-Hospital Dia

HU Nupaiva (nlcleo de inflamacéo etc.)

HU Bloco G1 - Unidade de Queimados

HU Reforma da Subestacéo - para novos blocos

Fonte: Departamento de Projetos de Arquiteturagefimaria
Obs.: Atualizada em 18/11/2010.

A Universidade Federal de Santa Catarina, desdé&m ide sua fundacao, conta com
um Departamento de Seguranca para protecéo dedifiaacdes e do seu patrimonio. Com o
passar dos anos, as suas atribuicbes foram algmotdgdo desses bens, passando também a
atender a outros tipos de ocorréncias de ordernigloli

O quadro de vigilantes organicos da UFSC encomtnaeguzido pelos processos de
aposentadoria, demissdo voluntaria e falecimests, a devida reposicéo, tendo seu quadro
sido renovado pela ultima vez em meados de 19Msitacao produziu um cenario de
reducdo do efetivo organico em torno de 70% nosa#t dez anos. Paralelamente, o perfil
etario do efetivo orgéanico elevou-se, o que ensgjadancas operacionais para adequacéao a
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nova realidade. Determinacdo governamental impdepaalatina substituicdo por
colaboradores vinculados a empresas terceirizadas.

O Departamento de Seguranca da UFSC encontra-sguestio atualmente da
seguinte maneira: Departamento de Seguranca FsRatrimonial — Tendo um seguranca
como Diretor; Divisdo de vigilancia — Com uma chefioordenada por um seguranca, 66
agentes do quadro efetivo, e um servidor assiseantadministracéo; Setor de inteligéncia —
Com trés agentes do quadro Supervisdes noturnas Supervisor por equipe. Base de
monitoramento eletrénico 24h. Postos de Vigilaneiaeirizada — realizada pela empresa
KHRONOS com 135 vigilantes, divididos em turnostdsbalho, sendo quatro fiscais em
cada turno.

A UFSC possui hoje um total de aproximadamente OL.@8meras de vigilancia,
externas e internas, espalhadas por todarnpus.Ha na base do DESEG uma central de
monitoramento que funciona 24 horas e atende, dtésistema de cameras, a 4.500 alarmes
disponibilizados em vérias salas e edificagbfesedusanca conta ainda com trés viaturas
ostensivas 24 horas por dia e duas motocicletastabese que a UFSC vem investindo em
sistemas eletrénicos de seguranca, tendo nos 8ltdos anos efetuado treinamentos das
equipes de seguranca, adquirido novas viaturafroreés completos. Neste ano foi aprimeira
universidade brasileira a adquirir as pistolas TR¥#26, dispositivo eletrbnico de controle
utilizado pelos setores de seguranca no mundodap® vem sendo empregado no Brasil por
seus 6rgados de seguranca.

Um marco na area de compras e gestdo patrimoaiblH$C consiste na criacdo, no
primeiro semestre de 2010, da Superintendénciaodepfas e Gestao Patrimonial, que tem
como principal objetivo a melhoria do desempenh® atavidades administrativas nas areas
de aquisicao de materiais e de gestdo patrimogsabjuais sempre se configuraram como
umas das maiores dificuldades enfrentadas pelaaesiversitaria. Nesse contexto, durante
0 ano de 2010, iniciou-se um trabalho visando mipdcdo dos processos de aquisicao,
armazenamento, distribuicdo e controle dos recursderiais necessarios ao funcionamento
da atividade universitaria. Pretende-se, com isttingir o equilibrio entre custos e
confiabilidade, diminuir os prazos entre o pedida entrega do material requisitado pelas
unidades, evitar o fracionamento de despesas ezireduocorréncia de irregularidades
constatadas em auditorias realizadas na Univesifladeral de Santa Catarina.

Cabe destacar também a presenca, na infraestra@rdJFSC, da Imprensa
Universitaria. A producdo da Imprensa nos doisnds anos é apresentada na Tabela 4.49, a
seguir:

Tabela 4.49 — Producdo da Imprensa Universitaria@dd e 2010

Especificacio Unidades Produzidas Unidades Produzidas
2009 2010
Livros 28.596 13.543
Blocos 81.581 55.520
Fichas 94.545 124.700
Formularios 326.300 230.416
Certificados 4,711 1.555
Cartazes 12.590 13.250
Capas 31.000 97.955
Convites 20.830 94.535
Boletins 94.700 195.000
Folders 72.235 76.900
Crachas 24.780 38.750
Folhetos 68.216 80.021
Cartdo de apresentagdo 136.175 66.800




Especificacio Unidades Produzidas Unidades Produzidas
2009 2010
Revistas 3.547 600
Timbres 112.740 103.450
Outros/ diversos 53.977 53.977
Total 1.166.523 1.246.972

Fonte: PROINFRA
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4.3.6 Planejamento de Recursos e Ocupacéo Fisica

Fisica,

As acbes da UFSC, em 2010, visando ao Planejandent®ecursos e da Ocupacao
foram coordenadas pela Coordenadoria deur&ex e Ocupacgdo Fisica

(CPROF/SEPLAN). Mesmo sendo uma coordenadoria queergontra no estagio de
implantagdo, sua atuacao ja apresenta importaegestados para a Instituicdo. Algumas das
acOes da CPROF séo listadas a seguir:

Acompanhamento do consumo de energia elétrica,oeo de estudos de
indicadores de consumo de energia e reestrutud@danco de dados das faturas de
energia da CELESC,;

Acompanhamento do consumo de agua;

AlteracBes de contratos de demanda de energiaduBGELESC;

Transferéncias de contas de energia elétrica déé&giGe Agricolas de Araquari e
Camborit da UFSC para o Instituto Federal de Saatarina,

Catalogacao de Leis e Normas de interesse da UFSC,;

Andlise e normalizacdo da situagéo do prédio daGJé&lido a Secretaria Municipal
de Educacéo, da Prefeitura Municipal de Floriangpol

Andlise de Técnica de Editais de licitagdo da UF®&Epecialmente quanto as
especificacbes técnicas para compras de equipaspeptojetos de edificacOes,
contratagao de servigos, entre outros;

Acdes junto a CASAN para afericdo dos hidrometa®BSC;

Estudos e elaboracao de propostas para reesti@muwlage TUSC;

Estudos sobre as condi¢cdes dos estacionamentos3ia; U

Estudos e Projetos para a revitalizagéo do entaridU;

Estudos e Projetos para a adequacao do espagodésinstalacdes da Reitoria;
Estudos para a criagao de padrdes para itens dgasm

Elaboracdo de termo de referéncia para contrataigigrojetos de edificacOes,
aquisicdo de veiculos elétricos;

Estudos para elaboracdo de minuta da Portariaba/G&/2010, de 28 de junho de
2010, que estipula padrdes de projetos de insedaglétricas de iluminacédo e de
climatizacdo de ambientes e para aquisicdo dopaaentos correspondentes;
Estudos para elaboracdo de minuta da Portaria50/G&/2010, de 28 de junho de
2010, que dispbe sobre critérios para contrataggwaletos de edificacdes.
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4.4 GESTAO E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

As atividades das pro-reitorias e secretarias, coexcecdo da Secretaria de
Planejamento, foram consideradas nos capituloss@seacima. Nas subsecfes a seguir,
apresentam-se as atividades do Conselho Univéositda Auditoria e da Ouvidoria, de
comunicacdo, de planejamento e avaliacdo instiaticesses ultimos sendo coordenados
pela SEPLAN.

A presente secao contempla, pelo menos, quatrdivdgedo PDI. O objetivo de
aprimorar a gestao organizacional via atualizag@gica da legislacdo institucional € uma
das principais funcdes do Conselho Universitariobgecdo 4.4.1). O objetivo de
institucionalizar as préticas de planejamento ¢gesstratégicos envolve tanto a avaliagdo de
atividades (subsecéo 4.4.2 e 4.4.6) quanto a lieeddo da infraestrutura de planejamento
institucional de curto, médio e longo prazos (sg@ésed.4.4). O PDI inclui um objetivo
especifico para a comunicacéo e o relacionametémme externo (subsecao 4.4.3). Por fim,
a sustentatibilidade financeira da Universidadearéir da captacao de recursos, é discutida na
subsecéao 4.4.5.

Associadas a avaliacdo SINAES, h& quatro dimensdgiesideradas na presente secao.
A dimensédo 1 refere-se a missdo e ao PDI, que estAemplados pelo planejamento
institucional. A dimenséo 4 trata da comunicacém @ sociedade. A dimensao 8 trata do
planejamento voltado para a autoavaliacdo instinadj a dimensdo 10, da sustentabilidade
financeira.

4.4.1 Conselho Universitario

Como reconhecimento da importancia do Conselho a@dsitario, 6rgdo maximo
deliberativo e normativo da Universidade, tem-seade a discussdo nesse Conselho
assuntos e temas relevantes para a comunidadeditditia. Todas as sessfes do Conselho
Universitario continuam sendo transmitidas em temngal pela internet, dando maior
transparéncia as discussoes e decisbes tomadas.

No ano de 2010, houve 16 reunides do Conselho ii&go, sendo nove ordinarias,
cinco extraordinarias, duas especiais e trés saléfms sessdes especiais foram concedidos:
um titulo de Professor Honoris Causa ao Prof. Nev@arneiro Affonso da Costa e um titulo
de Professor Emérito a Prof.2 Mara Coelho de Shaga. Nas sessdes solenes foi concedido
um titulo de Professor Honoris Causa e também gmtastma homenagem do Conselho
Universitario aos 50 anos da Universidade Feder&ahta Catarina.

Dentre as principais discussdes e aprovacoes nee@m Universitario destacam-se:

a) Aprovacdo da Resolucdo Normativa n.° 05/CUn/201f dispde sobre a poés-
graduagéastricto senswna Universidade Federal de Santa Catarina;

b) Aprovacédo da Resolucdo Normativa n.° 07/CUn/208,djspde sobre as normas que
regulamentam a concessdo de Bolsas de Pesquisaipaeates na Universidade
Federal de Santa Catarina;

c) Aprovagao da Resolugdo Normativa n.° 08/CUn/201@, estabelece as normas que
regerdo a criacdo, o reconhecimento e o funcion@mmée empresas juniores na
Universidade Federal de Santa Catarina;

d) Aprovacao da Resolucdo Normativa n.° 09/CUn/2016,dispde sobre as normas que
regulamentam a concessédo de Bolsas de Extensédadisasmtes na Universidade
Federal de Santa Catarina;
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e) Aprovacao do Plano de Reestruturacdo do Hospitail. Polydoro Ernani de Séo
Thiago (HU);

f) Discussbes sobre o reposicionamento dos servidapesentados da UFSC no
PCCTAE;

g) Apresentacdes e discussdes sobre a mobilidadetoimerma Universidade.

4.4.2 Auditoria e Ouvidoria

A Auditoria tem por finalidades basicas fortaleaggestao, racionalizar as acfes de
controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistemaadrdle Interno do Poder Executivo
Federal.

As principais atividades desenvolvidas pelabAN/UFSC em 2010 referiram-se a:
encaminhamento interno e orientacdo na elaboracg@® mspostas relacionadas as
comunicacdes, diligéncias, solicitagbes de audiori relatorio de auditoria,
recomendacdes/determinacbes emanadas da ContralR#gional da Unido no Estado de
Santa Catarina (CGU-R/SC) e do Tribunal de Condgatlmido (TCU); analises de processos
licitatérios (auditoria prévia a homologacéo); asseias em procedimentos administrativos
(projeto basico, habilitacdo de empresas em prosd&statorios; assessoria aos pregoeiros e
ordenadores de despesas, etc.); auditorias prodesmean areas especificas; elaboracédo do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — IRA2011; Relatério Anual de
Atividades — RAINT2010.

Para possibilitar melhor controle, concomitantemeftram elaborados os seguintes
relatorios especificos referentes ao exerciciold®2pareceres emitidos (auditorias prévias);
auditorias realizadas; atividades executadas ogladas com a CGU; atividades executadas
relacionadas com o TCU; atividades executadasioeladas com outros 6rgdos estatais;
participacbes em eventos, cursos e treinamentos.

No ano de 2010, foram emitidos 298 pareceres, camtante envolvido de R$
56.227.413,13 nas analises prévias, referindo-80%analises prévias a homologacao pelas
autoridades competentes, em processos de licitdigtos pela PROINFRA e pelo HU; duas
analises de pedidos de majoracédo, prorrogacaoéscamo de contratos; uma analise da
prestacao de contas da UFSC/20009.

Foram realizadas seis auditorias pela equipe @adacAIDIN: almoxarifado Central
e da Prefeitura Universitaria (PU); almoxarifado lospital Universitario; processos poés-
homologacao; compras diretas sem licitacéo; getgdoessoal e no departamento de gestao
do patrimoénio (DGP). Foi iniciada Auditoria Espécespecificamente quanto as concessfes
de bolsas de estudos, via FAPEU, oriundas do ©Brojei00299/2008.

No exercicio de 2010, a CGU-R/SC atuou nas seguentéitorias junto a UFSC:
Auditoria 224886 (Avaliacdo de Gestdo do Exercideo 2008) — Plano de Providéncias;
Auditoria de Verificacdo da Regularidade em CasmsAdumulacdo de Cargos (Ordens de
Servigo n.° 227792-UFSC e n.° 227676-HU; Auditatea Avaliacdo de Gestdo (243915);
Auditoria de Acompanhamento (254283); Auditoria Aealiacdo da Gestao, visando a
compor os processos de Tomada e Prestacdo de Gamiak— exercicio 2010 (254927);
Auditoria de Avaliacdo da Execucdo das Obras daésfrutura das IFES Financiadas pelo
REUNI (241076); Auditoria de Acompanhamento de &esta Area de Pessoal (241313);
Acdo de controle com objetivo de analisar a regilddie dos contratos firmados pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) coweices de apoio (222315).

No exercicio de 2010, foram tratados assuntos enafies a 12 documentos (11
acordaos e uma diligéncia) do TCU recebidos em anteriores. Ainda em 2010, o TCU
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encaminhou a UFSC 92 expedientes, sendo referart@gliligéncias, cinco audiéncias, trés
comunicacdes e 64 acordaos: trés de prestacdesnties em 2005, 2006 e 2007); uma de
tomada de contas; 58 de pessoal (admissédo, apdseata pensado) e duas de representacoes.

A Ouvidoria da UFSC foi instituida em 28 de maiol®96, por meio da Portaria
671/GR/1996 e tem como principal objetivo constisg um canal oficial para recebimento
de criticas, reclamacgfes, denuncias, sugestdesge®lda comunidade externa e interna
(docentes, discentes e servidores técnico-adnatisis).

Dentro das suas obrigacdes estatutérias, a Ouxidiesenvolveu suas atividades
pautadas no respeito, no comprometimento e na élicagual estd submetida.
Dentre as demandas recebidas, estdo assuntoomeldms com as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo realizadas pela UFSC. Consiltess diversas demandas recebidas,
tem-se reclamacao de atendimento do HU, da Farridciala, de Seguranca, de desrespeito
as normas de transito, da iluminacédo externa, dtaRente Universitario, da Biblioteca, das
festas realizadas mmampus de atagues de caescampusda falta de professores, da falta de
salas de aulas, de estacionamentos insuficienti¥geesos outros assuntos.

S&o constantes as reclamacbes de desentendimeritesakinos e professores.
Alunos que se acham injusticados pela correcaoaeag, outros que se sentem prejudicados
pela forma como séo tratados. Recebem-se tambégiolariticas e sugestdes, que séo
encaminhados as unidades relacionadas.

A Ouvidoria disponibiliza toda atencdo necessads d@ocumentos recebidos, as
pessoas visitantes, encaminhando as demandas gerad#brando respostas das unidades
guando néo se respeitam 0s prazos estabelecidos.

A Ouvidoria estabelece prazos para que as unidamtzsminhem suas respostas, 0
que algumas vezes ndo é obedecido, apesar demesstobrancas por meio de memorandos
encaminhados as respectivas Unidades.

Como pretensfes para a atual gestdo, ha o deséjoptintacdo da Ouvidoria do
HU, visando a melhor atender & comunidade usuasaeérvicos daquele Hospital.

Em 2010, a Ouvidoria atendeu a 535 novas demandgasejtornaram processos de
controle interno. As demandas originaram-se dosdestes (47,5%), comunidade externa
(28,8%), servidores técnico-administrativos (14,2@9centes (9%) e outros (0,5%). Na
Tabela 4.50, apresentam-se os dados de solicitagdéiidades de Ensino e Administrativa.

Tabela 4.50 — Tipos de demanda de ouvidoria e datwd por unidade em 2010

Tipos de demanda
Unidade Consulta | Dendncia| Informacao | Reclamacgaq Solicitacdo| Sugestéaaq U:ic:jt:(lje
CCA 0 0 0 3 0 0 3
CCB 0 0 0 3 0 0 3
CCE 0 1 0 22 4 0 27
CCJ 0 0 0 6 0 0 6
CCs 0 3 1 27 0 0 31
CDSs 0 1 0 9 1 1 12
CED 0 2 1 19 0 0 22
CFH 0 1 0 11 1 0 13
CFM 0 0 0 18 1 0 19
CSE 0 2 0 28 7 0 37
CTC 0 2 1 23 2 0 28
Campus 0 0 0 1 0 0 1
Ararangua
PRAE 0 12 3 65 7 3 90
PRDHS 0 1 0 22 5 1 29
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PROINFRA 0 8 2 81 7 5 103
PREG 0 0 0 24 10 2 36
PRPE 0 0 1 1 0 0 2
PRPG 0 1 0 3 0 1 5

SECARTE 0 1 0 8 0 2 11

SINTER 0 0 0 2 0 0 2
DCF/SEPLAN| 0 0 0 3 0 0 3
GR 0 1 0 8 3 0 12

HU 0 6 1 26 1 0 34
FEPESE 0 0 0 5 1 0 6
TO}?F'JSW 0 42 10 418 50 15 535

Fonte: Relatério de Atividades Ouvidoria/2010

4.4.3 Comunicacao

A Agéncia de Comunicacéo (AGECOM) tem como umaudes principais funcdes a
execucao da Politica de Comunicacao da Universidegponde pelo sistema de identidade
visual da Instituicdo, alimenta e coordena o PaléaUFSC e desenvolve acdes nas areas da
fotografia, da memoria, do video e do jornalismemtifico.

A AGECOM manteve e consolidou a Politica Publica @emunicacdo Social
Integrada, referéncia nacional pela conquista émRr José Reis, do CNPg. Além de mais de
mil noticias veiculadas nos meios de comunicacéreas, em 2010, a AGECOM editou dez
nameros do Jornal Universitario (JU) e participeureformulacdo do Portal da UFSC, cujo
conteudo é de sua responsabilidade cotidiana. Aceg&ambém deu conta de outras
importantes acdes:

- Coordenou e viabilizou sete encartes especiaisligados no jornal “Diério
Catarinense” sobre a UFSC, destacando os 50 anostdaicéo, a interiorizacéo, o
Ensino, a Extensdo, a Pesquisa, a Pos-Graduacafutero da Universidade (os
conteudos estao disponiveis no site www.agecomhujsc

- Assumiu papel de lideranga no sonho e na cboragdo do livro UFSC -50 anos —
Trajetorias e Desafios;

- Possibilitou e ajudou a coordenar o novo mapaliaado do campus da UFSC;

- Incentivou a implantacdo da WebTV Capes na@JFS

- Reestruturou e renovou a Grife UFSC, idealizpé#a equipe do Sistema de
Identidade Visual da Agecom;

- Reforcou a coordenagéo da equipe de comuniadgddociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), na reunido anualllde gm Natal (RN);

- Viabilizou, por meio de apoio técnico e inteledt eventos como a SEPEX, a
Semana Ousada de Arte, o Acor, o Festival AudiaVislo Mercosul (FAM) e
outros;

- Institucionalizou a Sec¢éo do Arquivo Fotografouee guarda a memoaria e a historia
da Universidade;

- Implementou o Servico de Jornalismo Cientifieafatizando a face cientifica e
tecnoldgica da Universidade;

- Preservou, em parceria com a SEPLAN, o Progr&@voenunicacdo Educativa
(COMUNICA), que pretende desobstruir os gargaloxineulacdo da informagao
interna,
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Estreitou os lacos com 0s meios de comunicacas entidades representativas do

setor, instituindo o Troféu Comunicagéo 50 Anos;

- Conquistou, com o Jornal Universitario (JU), aémio Valorizagcdo da
Biodiversidade, lancado em edital da FAPESC;

- Colocou na rua a 3.2 edicao, versdes livro lm@ndo Guia de Fontes Cientificas
para Jornalistas, um facilitador para pesquisadomasios de comunicacao;

- Promoveu a viabilizac&o e publicacdo de um rcerdespecial sobre as fundacgdes de
apoio, veiculado no jornal Noticias do Dia;

- Produziu material especial para marcar os 83 do Hospital Universitario (HU) e

assessorou a Associagdo Amigos do HU nas suaativas e acoes;

Apoiou a confeccdo do video dos 50 anos coneitsres da Universidade e sugeriu

depoimentos para a programagéao especial da TV-UFSC,;

- Com o amparo e o reconhecimento da Administr&@atral, a AGECOM ganhou
relevancia politica, assegurando, na sua estrudurayisao de Gestao e Expediente;
a Coordenacédo de Divulgacdo e Marketing (Redagi@s Secdes de Fotografia,
Arquivo e de Telejornalismo;

- Continuou emprestando suporte a divulgacado daebidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), assistida pela AGECOM desde a suair&aio;

- Atendendo as demandas internas, a equipe da AGEGinistrou modulos de
comunicacdo institucional dentro do Programa deaCi&do implantado na
Instituicéo;

- Estabeleceu parceria para veiculacdo seman@hderno do Vestibular (DC) e diaria
do Programa Educacéo e Cidadania (Record News);

- Participou da Comissédo Julgadora do Prémio Adjssociacdo dos Jornais do
Interior);

- Foi eleita para a Comissdo de Etica do Sindidat Jornalistas e para a Comiss&o

Nacional de Assessores de Comunicacéo das IFES.

O ano de 2009 foi de retomada das atividades d&JFSC, exibida no canal 15 da
NET Florianépolis. A programacao local foi ampliadaprocurou apresentar temas das
atividades desenvolvidas na UFSC e também int@gogetos de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade. No inicio de 2010, deixou-se tlamemitira SESC TV na grade da TV
UFSC. Toda a programacdo passou a ser gerada palE$C, com programas inéditos —
sempre que possivel - exibidos das 19h30 as 22amasentacdo em outros horarios, 24
horas por dia, todos os dias da semana.

Durante o ano de 2010, a TV UFSC divulgou acbeventes promovidos pela
Comisséo Executiva das Comemoragdes dos 50 andBSia; produziu programas especiais
relacionados aos 50 anos da Universidade; divusgiies e eventos da UFSC na TV; deu
sequéncia ao processo de inser¢édo da TV no sistero@amunicacao institucional da UFSC e
reforcou a parceria com a AGECOM; deu continuidadenovacdo de equipamentos.

Em relagcdo a comemoragdo dos 50 anos da UFSC, &HSC acompanhou o
calendario da Comissao Executiva dos 50 Anos da0J-& entrada no ar do “Universidade
Ja 50 Anos”, com o registro dos eventos do aniviers@iém de entrevistas com servidores e
de pessoas ligadas & UFSC; produziu um evento iaspecTeatro Alvaro de Carvalho: o
“Encontro de Reitores 2010”, gravado em alta defiaie que, além de ser exibido na grade
de programacdo da TV UFSC, foi distribuido em DV&s momemoracdes na semana do
aniversario, em dezembro; deu apoio a producaoodandentario “Recordacdes: a UFSC
chega aos 50 anos”, de Mayara Vieira, também goaead alta definicdo e exibido na TV
UFSC. Produziu os programas “Memodria UFSC 50 Angsin o resgate de imagens de



193

arquivo da TV e do Curso de Jornalismo e o “Eu FRaxde Dessa Historia”. Programas com
periodicidade semanal.

Para divulgacdo dos eventos da UFSC, continuouosenxibido o Programa
“Universidade J&”, nos intervalos da programa¢adotal de programas Uja e Uja 50 anos
foi de 204. A maioria dos videos pode ser encoatrazicanal do “you tube”, na pagina dos
50 anos (www.50anos.ufsc.br).

A seguir sdo listados outros programas exibidoB\WBIFSC:

a) Justica do Trabalho na TV — em parceria com aghudb Trabalho de SC;

b) Tome Ciéncia — produzido com o apoio da SociedadsilBira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC);

c¢) Alcance — programa produzido pelo Ministério Publie Santa Catarina,;

d) Cinema Catarinense — Espaco para a producao ciografita catarinense;

e) Itau Cultural — documentarios cedidos pelo Itak@sal;

f) Fundacé&o Franklin Cascaes — documentarios e vitieiwgervalo;

g) Primeiro Plano — reportagens e documentérios dwaldo Curso de Jornalismo;

h) Entre Imagens — programa do Curso de Cinema da UFSC

4.4.4 Planejamento Institucional

Para alcancar a plena execucéo de suas atribugddsiversidade Federal de Santa
Catarina utiliza uma série de principios que foraomstruidos no sentido de fazer da
Instituicho um exemplo de exceléncia. Todos estmwmeatos, para além do Estatuto e
Regimento da UFSC, estdo expressos no Plano den@dgenento Institucional (PDI), que
refletem a Misséo e Visdo da UFSC. De acordo cdADf consolidou-se na instituicdo a
concepcao de que a gestdo de uma instituicdo siama deve ser fundamentada nas ideias
de um planejamento estratégico com horizontes texigpoe curto, medio e longo prazo
muito bem definidos.

Somente por meio da internalizacdo progressiva @ogipios que norteiam o
planejamento, serd possivel construir uma culteérananente de autoavaliagdo critica das
suas politicas permitindo, com isso, um constapten@ramento institucional. De acordo
com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), pamtegrante do PDI, na perspectiva de
planejamento de longo prazo, a UFSC orientar-sel@grlocdo do Planejamento Estratégico
que deve envolver todas as unidades académicasmnisttativas na concepcao e
consolidacdo dos seus grandes objetivos estraggiedinindo os rumos que a Instituicdo
deve seguir nesse horizonte temporal. O planejam@émtmédio prazo, no caso da UFSC,
converge para as reformulacdes progressivas doJaDilo horizonte de curto prazo, a UFSC
deve adotar o Planejamento Anual, com metas e dgmsestabelecidas para o periodo de
um ano, dando as bases para a elaboracdo do otgaeneal.

Para a UFSC, a recuperacéo da cultura de planejarmeige um consideravel esforco
e tempo para a conscientizacdo, discussdao e amcadardo do processo, 0 que deve
conduzir & construcdo de métodos e instrumentosugerte ao processo de tomada de
deciséo, envolvendo suas unidades académicas aisnlativas.

Com base na Missdo e na Visdo da Instituicao, foestabelecidos os objetivos
estratégicos da UFSC agrupados em dimensfes, glieitaxn 0s principais conjuntos de
atribuicdes da organizacgéo. Sao cinco as dimemsdesias no PDI/UFSC: Ensino; Pesquisa,
Extenséo; Cultura e Arte; e Gestao.

As Dimensdes agrupam o0s objetivos e metas, os,gaaiserem adequadamente
alcancados, garantem o bom funcionamento e o delsénento da Instituicdo. A atividade
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de gestdo, como considerada aqui, leva em contiang8es de planejamento, organizacéo,
coordenacao, controle e avaliacdo. De outra fopode-se dizer que a gestdo considera a
elaboracéo e a execucao de planos e os avalinaaé um periodo.

A UFSC, na preparacédo para a execucao de suaastapeintempla dois tipos de
esforcos de planejamento que podem ser destadado®iro, a programacao e a manutencao
do uso da capacidade instalada para a realizagitadsas rotineiras de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo. Isso resulta na progéomac elaboracdo do orcamento de
atividades de operacdo, na execucdo, manutenc@mpanohamento e avaliacdo das
atividades. Segundo, o esforco de desenvolvimerg#o Udiversidade, em funcdo do
crescimento organizacional, mudancgas tecnoléginasiancas comportamentais que exigem
adaptacbes, crescimento, melhorias e evolucdo repegmiva reativa e na perspectiva
propositiva.

Isto resulta no planejamento e orcamento para €&ecacompanhamento e avaliacao
dos planos relacionados com as mudancas necesgarnasgarantia dessa evolucao da
Universidade.

O Departamento de Planejamento da SEPLAN, pornméeio da Coordenadoria de
Planejamento Institucional, envidou esforcos nademacdo do planejamento associado ao
desenvolvimento, isto é, as mudancas associadasneélBorias ou crescimento da
Universidade.

A Universidade é composta por duas estruturasdmditma ligada as atividades fins,
ensino, pesquisa e extensdo e outra ligada aglad®s meio e de apoio. Destaca-se a
interdependéncia e a transversalidade das atiddddeuma em relacdo a outras. Nessa
percepcédo, as necessidades e propostas das unédsdlesnidades geram demandas internas
para outras unidades da Universidade, em especiahidades administrativas. Os esforgos
correspondentes devem ser conhecidos e incluidpsenegsao das tarefas a serem realizadas
por essas unidades e subunidades.

O planejamento participativo €, portanto, um imsgato que envolve as unidades e
subunidades na definicdo do plano da Universiddd@ejsibilidade a esses planos, possibilita
a interacdo e a sinergia, promovendo a colaboragfie as unidades, proporcionando mais
racionalidade e efetividade. E importante destgoara elaboracdo e quantificacéo do plano
ndo mudam a Universidade. E necessario que a éd@das acdes sejam efetivadas para que
as mudancas acontecam.

A forma do processo de planejamento na UFSC padaua decisdo administrativa
de construi-lo de forma participativa, envolvendeonaior nimero possivel de pessoas da
Universidade na obtencdo de seus conteludos. Essdagbm permite o envolvimento e o
comprometimento na sua elaboracdo e na sua exe@wgarticipar da construcéo do plano
no processo de planejamento, a compreenséo, ptaposi participacdo sdo elementos de
sensibilizacdo e entendimento das necessidadesz@esradas propostas de projetos
apresentadas, gerando motivacdo e disposicdo ppastieipacdo também na execucgdo. A
metodologia permite a participacdo direta de uncgreual expressivo de participantes entre
professores e técnicos administrativos e de repi@si@o discente em todos 0os momentos de
trabalho.

O planejamento participativo da UFSC tem como olged elaboracdo de um plano
participativo constituido por trés niveis de dedatiento:

a) Plano Estratégico

E um plano elaborado de forma participativa quesiclamra um modelo que toma por
base, além da Missao, Visao e Principios, os segguglementos:
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» Questdes estratégicas

A analise do ambiente interno, tendo em vista ss&a, a visdo e 0s principios da
organizacdo, serve de base para andlise visandateBes de questdes estratégicas para a
organizacao que, se respondidas com a implemendi#cagdes adequadas, considerando-se
as forcas da organizagao, propiciarao o seu delsemento.

= AcOes estratégicas

As respostas para as questdes estratégicas s@&giftas mediante a identificacdo de
acOes que devem ser executadas para permitir ag@eotla organizacao.

O resultado final do plano estratégico é uma liltaactes a serem executadas para
permitir o desenvolvimento da Organizacao.

b) Plano Tatico

O plano tatico toma por base o plano estratégico detalhamento das acdes

estratégicas na forma de projetos, contendo:

» Unidade e responsabilidade pela acéo

= Titulo

= Objetivo

= Etapas de execucéo

= Cronograma fisico

* Recursos necessarios

» Indicadores

» Resultados esperados
As informagfes contidas nos projetos séo usadastpeiizacdes de recursos, vinculagdes e
analises de priorizacéo das ac¢les visando a saasgdes.

c¢) Plano Anual

O Plano anual é resultado das analises de pri@ozdgs Planos Taticos. Projetos
considerados prioritarios tendo em vista a dispba#ues de recursos ndo somente
financeiros mas também operacionais, como forcaralealho e equipamentos, deveréo
compor o Plano anual que devera servir de nortgaalar o orcamento da Instituicdo. Nesse
nivel o projeto devera ser bem detalhado.

Elaboracédo dos Planos Estratégicos e Projetos daslates Universitarias

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2@D04) foi utilizado como
norteador no processo de planejamento das unid@des. unidade elaborou, com apoio do
Departamento de Planejamento, seu Plano Estratégkounidades foram orientadas a
utilizar, quando possivel, planos anteriores e gdaeam execuc¢do juntamente com toda
informacéo que pudesse ser Util na elaboracaoatmph orientacdo dada para as unidades
foi de que os participantes dos seminarios de jaarento estratégico deveriam ser
representativos dos diversos segmentos da Unidade.

O plano estratégico elaborado na Unidade, depoendisado pelo seu responsavel,
deveria ser enviado as subunidades para ser austaelsdobrado em projetos de acordo com
as suas necessidades. Tais projetos reunidos farmamovo plano da unidade.
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Na Tabela 4.51, a seguir, sdo apresentadas asddsid@e realizaram seu seminario
de Planejamento Estratégico, a data de realizag&ziohinario e 0 nimero de participantes.

Tabela 4.51 — Seminarios de Planejamento das Ussdad

Unidade Participantes Data
CCA 32 17 e 18/09/2009
CED 25 16 e 30/11/2009
CDS 38 09 e 10/12/2009
CCJ 9 8/4/2010
SEPLAN 16 9/4/2010
CCB 16 12/4/2010
CEM 19 19/4/2010
CSE 22 22/4/2010
CCS 27 29/4/2010
CTC 19 30/4/2010
CCE 20 28 e 30/04/2010
SINTER 8 3/5/2010
SECARTE 35 5/5/2010
Oficina de Planejamento 26 14/5/2010
Oficina de Planejamento 41 20/5/2010
CFH 17 30/5/2010
Campus Ararangua 16 30/6/2010
PRDHS 13 13/7/2010
Museu da UFSC 7 5/8/2010
Campus Joinville 26 25/8/2010
Campus Curitibanos 29 21/9/2010

Fonte: DPL/SEPLAN 2010

Como resultado dos Seminéarios de Planejamento dadadks Universitarias e
Administrativas, apresenta-se na Tabela 4.52 gstpsopara cada unidade.

Tabela 4.52 — N.° de Projetos resultantes do Seimsnde Planejamento das Unidades

Unidades N.° projetos

CCA 147
CCB 57
CCE 196
CCJ 5
CCS 126
CDS 10
CED Aguardando a entrega

CFH 27
CEM 62
CSE 27
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CTC Aguardando a entrega
Campus Ararangua 19
Campus Curitibanos Aguardando a entrega
Campus Joinville Aguardando a entrega
Subtotal Unidades Universitérias 676
PRAE 7
PRDHS 11
PREG 26
Proinfra 59
PRPE

PRPG

Secarte 65
Seplan 30
SINTER 16
Subtotal Unidades Administrativas 224
Total 900

Fonte: DPL/SEPLAN 2010

Obs.: Os projetos do CED, CTC, Campus CuritibanGampus Joinville estdo em fase de
finalizacé@o para serem encaminhados ao DPL/SEPLAN.

As acdes com execucao importantes destacadas parama&ro ano fazem parte do

plano de curto prazo ou plano anual. As a¢cdes dasa@anos seguintes fazem parte do plano
de médio prazo, e as acles restantes comporaao @éalongo prazo. Observa-se que as
acoes dos planos de curto e de médio prazo, codgsaes acdes do PDI em andamento,
geram ajustes a serem incluidos no PDI. E impataessaltar que, tanto na fase de
planejamento, isto é, na fase de elaboracdo do piganto na fase de sua execucdo, deve ser
lembrado que os trabalhos de planejamento correrpagatelo com os trabalhos normais da

Universidade.
A elaboracdo do plano UFSC foi feita a partir dnps das unidades académicas

agregando-se as acdes semelhantes, aos quaisdiitamidos titulos, resultando na proposta
de plano norteado pelo PDI UFSC 2010-2014, confoapresentado, a seguir, no Quadro

4.3:
Objetivos do PDI para o Ensino

Assegurar a qualidade do ensino em todos os riusisando novos patamares de exceléncig
1 académica
2 Institucionalizar agdes inovadores nas atividaidesnsino
3 Buscar novos patamares de exceléncia na posagraolu

Expandir a oferta de cursos de mestrado profiss®mda pos-graduacdato sensicom impacto
4 social
5 Ampliar o acesso qualificado e a efetividade glogessos de formacao
6 Institucionalizar agdes de interagdo com 0s egees
QE1 |Ensino de Graduacao
1.1 Rever as politicas para os cursos de graduacgéo
1.2 Incrementar o plano pedagdgico dos cursos
1.3 Melhorar os cursos de graduagao atuais
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1.4 Expandir as vagas de cursos de graduacado atuais
1.5 Promover a criagao de novos cursos de graduacdo
1.6 Promover planos de qualificagdo e de capacitagando a graduagao
1.7 Buscar o atendimento de demandas de infragstrpara a graduacéo
QE2 |Ensino de Pés-Graduacao
2.1 Rever as politicas de pos-graduacao
2.2 Consolidar os cursos de pos-graduacao
2.3 Implantar novos cursos de pds-graduacédo
2.4 Estimular a integracédo da pés-graduacgéo
2.5 Identificar e buscar a infraestrutura neceasari

Objetivos do PDI para a Pesquisa
7 Promover a implantacéo de estruturas inovadagesgquisa
8 Fortalecer o ambiente institucional da pesquisqualidade
9 Fortalecer a inser¢ao regional e a responsatididacial da UFSC na area de pesquisa
10 Ampliar a internacionaliza¢éo das atividadepesjuisa
QE3 | Pesquisa
3.1 Identificar as demandas de pesquisa
3.2 Rever as politicas de pesquisa
3.3 Implantar novas linhas de pesquisa
3.4 Promover a integracdo da pesquisa com engRrteasao
3.5 Identificar e buscar a infraestrutura parasgpisa
3.6 Buscar recursos financeiros para pesquisa

Objetivos do PDI para a Extensao
11 Melhorar as agfes e estimular propostas inogadte interagdo comunitaria
12 Ampliar e melhorar as a¢6es de interacdo consetoses organizados da sociedade
QE4 | Extensao
4.1 Identificar as demandas de extens&o
4.2 Rever as politicas de extensdo universitaria
4.3 Identificar o potencial para extensdo na UFSC
4.4 Estimular novos projetos de extensao
4.5 Identificar demandas de infraestrutura parareséo

Objetivos do PDI para Gestédo

16 Institucionalizar as praticas de planejamergestdo estratégicos
17 Aprimorar a gestdo organizacional
QE5 | Estrutura organizacional
5.1 Rever a estrutura organizacional da UFSC
5.2 Rever as atribui¢cbes estabelecidas
5.3 Melhorar os processos administrativos
5.4 Atualizar e criar sistemas de apoio administoat
5.5 Adequar os sistemas de indicadores e avaliacdo

Objetivos do PDI para Pessoal
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Implementar agGes inovadoras para o aprimoramadteidual dos servidores visando a

19 melhoria do desempenho institucional
20 Fortalecer e profissionalizar a comunicacdaaarionamento interno e externo
QE6 | Pessoal

6.1 Rever as politicas de pessoal

6.2 Conhecer e buscar atendimento das demanda&ssiaap

6.3 Rever e ampliar o programa de capacitacdo skopk

6.4 Rever os programas de integragdo ou de motvdefpessoal

6.5 Incrementar a qualidade de vida no trabalho

6.6 Melhorar os meios para o trabalho

Objetivos do PDI para Infraestrutura

18 Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demdadatualidade

QE7 |Infraestrutura

7.1 Identificar e buscar atendimento de necessgldd@spago fisico
7.2 Incrementar a mobilidade e acessibilidade raoa

7.3 Incrementar os programas de manutencdo na UFSC

7.4 Melhorar e ampliar os meios de comunicagéo

7.5 Identificar e prover os equipamentos € MeiCesEArios

7.6 Incrementar a seguranca fisica e patrimonial

Objetivos do PDI para Captacdo de Recursos

Implementar acdes buscando ampliar a captacaccdesos para a consecucdo das politicas
21 institucionais

QE8 | Recursos financeiros

8.1 Promover a captacao de recursos financeirfentes adicionais

8.2 Buscar ampliagdo e rever a distribuicdo doroegdo da UFSC

QE9 | Marketing/Demandas da sociedade
9.1 Identificar demandas da sociedade em relatHeST

9.2 Estabelecer uma politica de marketing e divgilga

9.3 Criar projeto dendomarketing

9.4 Implantar projeto de marketing

Objetivos do PDI para Captacdo de Recursos Cultura Arte

13 Ampliar o ambiente cultural e artistico da UR®a aperfeicoar a formac¢ao do ser humano
14 Promover maior articulacdo com as unidades tsitaeias nas atividades artistico-culturais
15 Ampliar as a¢des da UFSC como um centro irradidd artes e da cultura em Santa Cataring

Quadro 4.3 - Questdes e Acbes Estratégicas da UFSC
Fonte: DPL/SEPLAN

A Tabela 4.53 apresenta os projetos de todas atatles da UFSC e sua vinculagao
com o PDI 2010/2014:



Tabela 4.53 - Projetos das Unidades e sua vinaulem@ o PDI 2010/2014
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Unidade Objetivo na Unidade

N.° projetos vinculados a esse Total de Projetos por
Objetivo

Dimenséao
SINAES

atendida pelo

Objetivo

Ensino ‘

Objetivo 1 — Assegurar a qualidade do ensino emstad niveis

buscando novos patamares de exceléncia académica. = 2E8
Campus de Ararangua 4
CCA 28
CCB 9
CCE 11
CCJ 1
CCs 5
CDS 1
CFH 4
CFM 9
CSE 5
PRAE 2
PREG 11
PRPG 5
Seplan 2
Objetivo 2 - Institucionalizar a_(;(“)es inovadoras atagdades de 7 2ea
ensino.
CCB 1
CFM 1
PREG 3
SINTER 2
Objetivo 3 — Buscar novos patamargs de excel@wadémica na Po 17 2
Graduacao.
CCA 3
CCB 2
CCE 4
CCs 7
CSE 1
Opjetivo 4-— ~Expandir a ofert.a de cursos.de megstprdfissional e de 1 2e4
pos-graduacatato sensicom impacto social.
CCE 1
Objetivo 5 — Ampliar o acesso qualificaﬂdo e dieidade dos 4 2e3
processos de formagéo.
CDS 1
PREG 3
Objetivo 6 — Institucionalizar a¢cfes de interacém ©®s egressos. 1 2e4d
CSE 1

Objetivo 7 — Promover a implantacdo de estruturagadoras de
pesquisa.

18

2,6,7e10
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Campus de Ararangua 3
CCA
CcCB
CCE
CCs
CDSs
CSE
PRPE 2

Objetivo 8 — Fortalecer o ambiente institucionapeaquisa de 38 2
qualidade.

CCA 11
cCB
CCE
CCs
CDS
CFH
CFM
CSE
PRPE 2

Objetivo 9 — Fortalecer a insercdo regional e parsabilidade social 7 2 3e4
da UFSC na &rea da pesquisa. ’

CCA 6
CCE 1

N e N

W AN WODN

Objetivo 10 — Ampliar a internacionalizacéo dasidtides da UFSC. 5 2,3e4

SEPLAN 1
SINTER 4

Extensao

Objetivo 11 — Melhorar as ac¢des e estimular pr@sostovadoras de 26 2 3e4
interacdo comunitaria. '

Campus de Ararangua 1
CCA
CCB
CCE
CCJ
CCs
CSE
PRPE

Objetivo 12 — Ampliar e melhorar as a¢ées de igwacom os setore
; ; 4 2e3
organizados da sociedade.

CDS
CSE
SINTER

1
Cultura e Arte

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e artistda UFSC para o 23567
aperfeicoar a formacgéo do ser humano. T

SECARTE 22

B W o R M OBRF
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SINTER 2
Objetivo 14 — Promover maior articulagdo com asladeés
1 o - - ; 25 2,3e10
universitérias nas atividades artistico-culturais.
SECARTE 24
PRAE 1
Objetivo 15 — Ampliar as a¢des da UFSC como unmrcemtdiador 19 3

das artes e da cultura em Santa Catarina.

SECARTE 19

Objetivo 16 — Institucionalizar as praticas de pjJamento e gestao
estratégicos.

13

6e8

Campus de Ararangua 1
CCB
CCs
SEPLAN
PROINFRA

~ 00 N P

Objetivo 17 — Aprimorar a gestédo organizacional.

58

3,5e6

Campus de Ararangua 2

CCA
CCB
CCE
CccJ
CCs
CSE
SEPLAN
PREG
PRDHS
PROINFRA
SINTER

[N
O-PU'I

AN O N O DN 0

Objetivo 18 — Adequar a infraestrutura e sua gedtddemandas da

atualidade.

13

452

3,4,6,7e9

Campus de Ararangua

CCA
CCB
CCE
CCJ
CCSs
CDS
CFH
CFM
CSE
SEPLAN
PREG
PRDHS
PRAE
PROINFRA
SINTER

5
72
19
139
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Objetivo 19 — Implementar a¢des inovadoras pangrionaramento
individual dos servidores visando a melhoria dedgsenho
institucional.

26

3,5,6e8

Campus de Ararangua 1
CCA
CCB
CCE
ccJ
CCs
CSE

SEPLAN
PRDHS
PROINFRA
SINTER

N NRP P W NN

=

Objetivo 20 — Fortalecer e profissionalizar a cooacgéo e o
relacionamento interno e externo.

55

Campus de Ararangua 2

CCA 17

CCB 4

CCE 9

CCs 3

CSE 4
SEPLAN 2
PRAE 1
PROINFRA 13

Objetivo 21 — Implementar acdes buscando ampliapsacéo de
recursos para a consecugao das politicas institaisio

49e 10

SINTER 1
SEPLAN 2

TOTAL DE PROJETOS
Fonte: DPL/SEPLAN

As informacdes relacionadas ao conjunto de projafmesentados pelas Unidades
foram organizadas de acordo com as dimensdes gvobjelo PDI e também na forma do
SINAES, possibilitando vincular rapidamente a cdbuoicdo do referido projeto ao
desenvolvimento institucional e ao sistema de agab do MEC. Considerando as dimensdes
do SINAES, listagem a seguir, apresenta-se no Quadra referida vinculacéo (objetivos do

PDI e Dimensdes do Sinaes).

1. Missao e Desenvolvimento Institucional.

2. As politicas para o ensino, a pesquisa, a pos-gcaa, a extensao e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluindo os estimpiéwa a producdo académica,

para as bolsas de pesquisa, de monitoria e denodisliclades.

3. A responsabilidade social da instituicdo, considi@raspecialmente no que se
refere em sua contribuicdo a inclusdo social, esemelvimento econdémico e
social, & defesa do meio ambiente, da memoriaralla producéo artistica e do

patrimdnio cultural.
4. A comunicagao com a sociedade.



8.

9
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As politicas de pessoal, de carreira do corpo decemécnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissiosabs condi¢cbes de trabalho.
Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmentefuncionamento e
representatividade dos colegiados, sua indeperalénautonomia na relacdo com
a mantenedora, e a participacdo dos segmentosnaanmtade universitaria nos
processos decisorios.

Infraestrutura fisica, especialmente a de enside pesquisa, biblioteca, recursos
de informagao e comunicagao.

Planejamento e avaliacdo, especialmente em rekagdigprocessos, resultados e
eficicia da autoavaliagdo institucional.

Politicas de atendimento ao estudante.

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o 8@ado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacao superior.

OBJETIVOS - PDI Dimenséo SINAES atendida
Objetivo 1 — Assegurar a qualidade do ensino emstod 2e8
niveis buscando novos patamares de excelénciarazde
Objetivo 2 - Institucionalizar a¢des inovadoras nas 2e4
atividades de ensino.
Objetivo 3 — Buscar novos patamares de exceléncia 2
académica na Pés-Graduacao.
Objetivo 4 — Expandir a oferta de cursos de megtrad
profissional e de pés-graduadato senswcom impacto 2e4
social.
Objetivo 5 — Ampliar o acesso qualificado e a &fdtide 23
dos processos de formacao.
Objetivo 6 — Institucionalizar ages de interacdm ©s 2e4
egressos.
Objetivo 7 — Promover a implantacéo de estruturas 2.6,7e10
inovadoras de pesquisa.
Objetivo 8 — Fortalecer o ambiente institucional da 2
pesquisa de qualidade.
Objetivo 9 — Fortalecer a insercéo regional e a 2 3e4
responsabilidade social da UFSC na area da pesquisal ’
Objetivo 10 — Ampliar a internacionalizagdo dasidtides 23e4
da UFSC.
Objetivo 11 — Melhorar as ac¢fes e estimular pr@sost 2 3e4
inovadoras de interagdo comunitaria. ’
Objetivo 12 — Ampliar e melhorar as acdes de ig@ra 2e3
com os setores organizados da sociedade.
Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e artistda 2.35e7
UFSC para aperfeicoar a formagéo do ser humano.
Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com aslaés 2,3el0
universitarias nas atividades artistico-culturais.
Objetivo 15 — Ampliar as agBes da UFSC como unroent 3
irradiador das artes e da cultura em Santa Catarina
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Objetivo 16 — Institucionalizar as préaticas de pjamento 6e8

e gestdo estratégicos.

Objetivo 17 — Aprimorar a gestdo organizacional. 3,5€e6
Objetivo 18 — Adequar a infraestrutura e sua ged$ao 346 7e9

demandas da atualidade.

Objetivo 19 — Implementar a¢des inovadoras para o
aprimoramento individual dos servidores visando a 3,5,6e8
melhoria do desempenho institucional.

Objetivo 20 — Fortalecer e profissionalizar a coinagéo 4
e o relacionamento interno e externo.

Objetivo 21 — Implementar a¢des buscando ampliar a
captacdo de recursos para a consecucao das plitica 49e10
institucionais.

Quadro 4.4 — Objetivos do PDI e Dimensdes do SINAES
Fonte: DPL/SEPLAN

Da mesma forma que no ano anterior, as Unidadesimgtnativas realizaram a
avaliacdo do exercicio de 2010 e formularam searsogl para o ano de 2011. Para cada um
dos projetos listados neste documento correspondeanjunto de beneficios esperados a
partir da concretizacdo do projeto, um cronograi@ [gua execucao, o responsavel pela
execucéao e o alinhamento com o PDI-UFSC 2010/2014.

Visando a facilitar a interacdo com a comunidadeausitaria, o Departamento de
Planejamento disponibilizou na plataforma Moodleaufudlisciplina” intitulada “Gestao
Estratégica”, onde sao postados documentos do jahaeeto institucional, além de
informacgdes relevantes para o processo de planejamestratégico na UFSC. Dk para a
plataforma éhttp://moodle.ufsc.br/course/category.php?id=1@du http://moodle.ufsc.br
seleciona “espacos colaborativos”, seleciona “rieit@ seleciona “Gestdo Estratégica”.

Ao longo do processo de interacdo com as unidadesocenstrucdo de seus planos e
projetos foi possivel identificar um conjunto demeéntos que constituem oportunidades de
melhoria. Uma breve descricdo encontra-se abaixo:

» Reforcar a integracao entre planejamento e orcament

= Aumentar o comprometimento da comunidade universigdda administracédo central
com o processo de planejamento e gestéo integrada;

» Reforgcar os programas de capacitacdo para o0 piaeeja e gestdo integrada,
alinhados com o desenvolvimento institucional;

= Reforgar o processo de avaliagdo como instrumentoealhoria;

= Construir um calendario administrativo que posséd cumprimento dos prazos;

= Melhorar o conhecimento acerca da legislagéo daetsidade e de suas unidades.

4.4 .5 Sustentabilidade Financeira

O orcamento para o0 exercicio de 2010 foi abertdo pProcesso n.°
23080.005842/2010-91 e aprovado conforme Resoln€d®75/CC, de 26 de abril de 2010,
que determinou como crédito inicial de R$ 851.084,80 (oitocentos e cinquenta e um
milhdes, oitenta e quatro mil e trezentos e setis)ede acordo com a Lei Orcamentafia n
12.214 de 26/jan/2010, que estimou a receita aufexalespesa da Unido para o exercicio
financeiro de 2010.

O montante da despesa autorizada, compreendendocamento inicial e as
respectivas alteracdes, créditos suplementaresoaben exercicio, as anulacdes e as
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transferéncias correntes (convénios), atingiu antimale R$ 1.203.849.828,75 (um bilhao,
duzentos e trés milhdes, oitocentos e quarentave mil, oitocentos e vinte e oito reais e
setenta e cinco centavos).

Os créditos classificados, de acordo com as cadesg@condmicas e alteracdes
sofridas durante o exercicio financeiro, estdo detmados na Tabela 4.54, a sequir:

Tabela 4.54 — Créditos Or¢gamentarios em 2010

Categoria Dotacdo Anulacgbes e Destague Despesa
Econdmica Inicial Suplementagbes| Precatérios q Autorizada
Despesas orrente
Pessoal/enc. Sociai{ 667.235.250,0 136.508.052,94 (1.130.755,42) - 744.854.610,00
Pessoal/precatorios| - - - -
Out. Desp. Corrente| 128.154.901,4] 14.414.401,83 (7.954.207,83) 164.938.308,7$336.062.956,75
Subtotal 795.390.151,44 150.922.454,77 |(9.084.963,25) |164.938.308,741.080.917.566,75
Despesas de Capit
Investimentos 55.694.155,56| 17.154.093,23 (2.804.093,23)] 31.639.721,00| 122.932.262,00
Subtotal 55.694.155,56| 17.154.093,23 (2.804.093,23) | 31.639.721,00| 122.932.262,00
TOTAL 851.084.307,0( 168.076.548,00 |(11.889.056,48) | 196.578.029,74 1.203.849.828,75

Fonte: DCF/SEPLAN

Analisando a Tabela 4.54, observa-se que a Undaatsi Federal de Santa Catarina
concentra aproximadamente 90% das suas despesdesp@sas correntes. O Gréfico 4.3

demonstra as despesas por categoria econdmica lagiaea sua variacdo da despesa
autorizada em 2010.
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Gréfico 4.3 — Créditos Orcamentarios em 2010
Fonte: DCF/SEPLAN

Na Tabela 4.55 apresenta-se, para efeito de analieceita inicial, por Natureza da
Receita, que deu abertura a despesa inicial aattajizno montante de R$ 851.084.307,00.

Tabela 4.55 — Receita da UFSC em 2010

Natureza Codigo
; Descricao da Natureza da Valor
da Receita
Fonte
Recursos do Tesouro
1700.00.00| Transferéncias Correntes 010d 62.548Q75
1700.00.00| Transferéncias Correntes 0117 500.58,087

1700.00.00| Transferéncias Correntes 0156 52.83m057




1700.00.00| Transferéncias Correntes 0169 108.762002
2411.00.00| Transferéncias Capital 0100 1.000.000,00
2411.00.00| Transferéncias Capital 0112 72.142.941,0
Subtotal 797.857.374,00
Receitas de Servico
1600.01.02| Serv. de com. livros period. mat.egutgicid. 0250 1.879,00
1600.01.99| Outros Servicos Comerciais 0250 2.816,00
1600.05.01| Servigos Hospitalares (hu) 0250 1.3%0068
1600.13.00| Servigos Administrativos 0250 10.549,009
1600.16.00| Servicos Educacionais 0250 312.014,00
1600.19.00| Servicos Recreativos e Culturais 0250 5.932,00
1600.21.00| Servicos de Hospedagem e Alimentacéo 0 02%1.825.847,00
1600.22.00| Servicos de Estudos e Pesquisas 0250 1172320,00
Subtotal 37.494.255,00
Demais Receitas
1311.00.00| Alugueis 0250 1.441.003,00
1315.30.00| Taxa de Ocupacéo de Imoveis 0250 258256
1520.29.00| Receita da Industria Editorial e Grafica 0250 0,00
1918.01.00| Multas e Juros de Mora de Aluguéis 02502.487,00
1918.99.00| Multas e Juros de Mora de Outras Raceita 0250 90.773,00
1919.27.00 Multas e Juros Previstos Em Contratos 5002 | 20.684,00
1921.99.00| Outras Indenizagdes 0250 8.995,00
1922.99.00| Outras Restituicdes 0250 943.282,00
7600.13.00| servicos Administrativos-op. Intraorcatagas 0250 140.313,00
7600.22.00| Servicos de Estudos e Pesquisas opoilgament. 0250 127.590,00
Subtotal 3.033.383,00
TOTAL FONTE 0250 40.527.638,00
d'\;altquégzﬁa Descricao da Natureza C::c;c::?eo Valor
1321.00.00| Juros de Titulos de Renda 028( 260.310,0
1325.00.00| Remunerac¢bes de Depositos Bancarios 02803.985,00
TOTAL FONTE 0280 334.295,00
1761.00.00| Transf. de Convénios da Unido e Entslade 0281 2.745.000,00
1762.00.00| Transf.de Conv. Estados, DF e suasaeiatid 0281 9.620.000,00
TOTAL FONTE 0281 12.365.000,00

I
TOTAL GERAL DA RECEITA 851.084.307,00

Fonte: DCF/SEPLAN

De forma resumida, apresenta-se a constituic@iea#gta da UFSC, conforme Tabela

4.56 e Gréafico 4.4.

Tabela 4.56 — Constituicdo da Receita da UFSC € 20

Natureza da Receita Valor Percentual
Recursos do Tesouro Nacional 797.857.374,00 93,75%
Recursos Proprios 53.226.933,00 6,25%

Total 851.084.307,00 100,00%
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Fonte: DCF/SEPLAN

RESUMO

O Recursos do Tesouro Nacional

m Recursos Proprios

Graéfico 4.4 — Constituicdo da Receita da UFSC eh®20
Fonte: DCF/SEPLAN

Analisando a Tabela 4.56 e o Gréfico 4.4 verifieagsie das receitas recebidas pela
Universidade 93,75% refere-se a recursos do Teddaoional e que corresponde a maior
parcela da receita.

A seguir, para fins de analise, um comparativaddspesa executada ao longo dos
altimos quatro anos € apresentadlerifica-se na Tabela 4.57 que a despesa com maior
representatividade nos anos de 2007 a 2010 é medesedespesas com pessoal. No Grafico
4.5, fica mais claro a comparacdo das despesasiteagas com o0 seu devido grau de
alavancagem no ultimos anos. Contudo, a particgpdod gastos de pessoal é decrescente.
Em 2007, era de 74,3%, caiu para 69,4% em 2008ra 5,3% em 2010. Em contraste, a
participacdo dos gastos em investimentos, os qeaiesentaram 3,4% em 2006, atingiu
7,7% do total de despesas executadas em 2010.

Tabela 4.57 — Despesa Executada segundo a natioggesto — 2006 a 2010s$ 1,00)

Ano Pessoal Outras Despesas Correntes| Investimentos Total
2006 | 456.761.542,00 119.436.137,34 10.982.031,5% 7.1%8.710,89
2007 | 470.072.895,00 141.377.301,80 21.566.842,18 3.063.038,93
2008 | 510.429.278,58 176.425.688,71 16.130.472,86 2.988.440,15
2009 | 601.791.151,59 217.571.660,54 48.108.433,58 7.486.245,66
2010 | 713.622.577,12 295.297.729,88 84.355.698,38 0931276.005,38

Fonte: DCF/SEPLAN
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Gréfico 4.5 — Estrutura das despesalizadas segundo sua natureza — 2006 a 2010
Fonte: DCF/SEPLAN

Como nos anos anteriores, o total de despesastagas cresceu significativamente.
No entanto, parte desse crescimento é atribuiidlazdo, maior em 2010 do que nos anos
anteriores, atingindo 5,9%A inflacdo acumulada entre 2006 e 2010 foi de 2,8 que
distorce bastante as comparagdes de valores ao tttempo. Atualizando monetariamente
os valores dos anos anteriores a 2010, tem-se demea do crescimento real das despesas
executadas no periodo, conforme o Grafico 4.6. éliceflo REUNI sobre o orcamento da
UFSC a partir de 2009 continua, criando um pontanflexdo na curva de despesas. Entre
2008 e 2009, as despesas cresceram 18%, e en®ee20010, 19%, sempre acima da
inflacdo. Isso pode ser comparado com as taxaseatie 3% e 5% dos anos anteriores.
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Gréfico 4.6 — Despesa Executada Total da UFSC 6 a@D10
Fonte: Processado da Tabela 4.53
Obs.: Valores atualizados pelo IPCA, comselam 2010

Apresenta-se, também, o montante arrecadado desoscdo tesouro e proprio ao
longo dos ultimos cinco anos, conforme Tabela 4.58.

? Inflacdo medida pelo indice de Precos ao ConsumAdapliado (IPCA), o indice oficial de inflacdo lizado
pelo Banco Central para fins de politica monetaria.
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Tabela 4.58 — Recursos do Tesouro e Proprio

Ano Recursos do Tesouro Recursos Proprios
2007 567.378.003,54 10.812.461,28
2008 629.003.255,60 19.177.422,86
2009 755.760.405,44 21.046.074,91
2010 932.463.526,62 25.649.150,27

Fonte: DCF/SEPLAN

Verifica-se na Tabela 4.58 que o recurso com majpresentatividade, nos anos de
2007 a 2010, refere-se aos Recursos do Tesoureprasentacdo gréfica desse comparativo
pode ser analisada no Grafico 4.7.

COMPARATIVO DOS RECURSOS FINANCEIROS AUTORIZADOS E
EXECUTADOS
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Gréfico 4.7 — Comparativo dos Recursos Financéitdsrizados e Executados
Fonte: DCF/SEPLAN

Na andlise do Balanco Orcamentario, a seguir, s@résentado o enfoque do
detalhamento da execucdo or¢camentaria nos aspéatosceita e da despesa prevista e
realizada.

As Receitas Correntes e de Capital, que represeataamrecadacao de recursos
préprios, totalizaram R$ 25.649.150,27, represelttar?,68% do total do ingresso
orcamentario. As Transferéncias Intragovernamenjais representam os repasses efetuados
pela Unido (pessoal, custeio, capital e convéniodptalizaram R$ 932.463.526,62,
representando 97,32 % do total dos ingressos.

Em relacdo adexecucdo da despesa orcamentariabe destacar que a despesa
realizada atingiu o montante de R$ 1.093.276.005&&esentando 90,81% dos créditos
autorizados. O referido montante da despesa rdaliegsta classificada por grupo, conforme
Tabela 4.59:

Tabela 4.59 — Execucéo da Despesa Orcamentari@®Ein 2

: a Créditos Orgcamentarios e
Categoria Economica Suplementares Destaque Total
Despesas Correntes 844.469.049,72 164.451.25f,2808.9220.307,00
Despesas de Capital 52.890.062,33 31.465.636,05 3584698,38
Total 897.359.112,05 195.916.893,33| 1.093.276.005,38

Fonte: DCF/SEPLAN
Obs.: Destaque sédo os recursos transfereldsgiios financiadores para desenvolvimento de
pesquisa (convénios), através do Tesouro Nacional.



211

Os recursos apresentados na Tabela 4.59 forama@dpéicna administracdo central,
centros universitarios eampi nas atividades de ensino, pesquisa, extensaaniattacao e
formacéo, de acordo com o Grafico 4.8.

Percentual de Custos por
Dimensao

3%

B Somade Grad
m Somade PG
m Somade Ext
B Somade Pesq
m Somade Adm

m Somade Form

Gréfico 8 — Percentual de custos por dimenséo
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

A importancia de R$ 1.008.920.307,00 correspondesteDespesas Correntes é
composta da seguinte forma:

Tabela 4.60— Composicéo da Despesa Corrente

Iltem Valor
Pessoal e Encargos Sociais 713.622.577,12
Outras Despesas Correntes 295.297.729,88

Total 1.008.920.307,00
Fonte: DCF/SEPLAN

Em relacdo as Despesas com Pessoal e EncargosisSowavalor de R$
713.622.577,12, destaca-se sua composicao na “hbéla

Tabela 4.61 — Composicéo das Despesas com PedSoche)os

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais Valor (R$)
3190.01 - Aposentadoria 157.426.810,07
3190.03 - Pensionistas 25.646.325,78
3190.04 - Contratagao Tempo Determinado-Pess. Ciyil 12.814.938,12
3190.08 - Outros Beneficios Assistenciais 231.982,39
3190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas 394.578.412,43
3190.16 - Outras Despesas Variaveis 3.999.853,73
3190.91 - Sentencgas Judiciarias 30.460.518,12

3190.92 - Despesas Exercicios Anteriores 2.164.298,70
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3190.96 - Ressarcimento de Desp. de Pessoal Radnilsi 253.956,51
3191.13 - Obrigac¢8es Patronais — Op. Intra-orcadnent 85.984.635,13
3191.92 - Despesas de Exercicios Anteriores 60.846,14
Total 713.622.577,12

Fonte: DCF/SEPLAN

A composicdo das Outras Despesas Correntes, no dal®$ 295.297.729,88, esta
apresentada na Tabela 4.62:

Tabela 4.62 — Composicéo das Outras Despesas @&mren

Despesas Correntes Valor (R$)
3390.04 - Contratacdo p/ Tempo Determinado Pl. di?.002.690,25
3390.08 - Outros Beneficios Assistenciais 448.962,8
3390.14 — Diarias Pessoal Civil 2.645.869,96
3390.18 - Auxilio Financeiro a Estudantes (Bolsas)| 15.488.643,92
3390.20 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores 241,56
3390.30 - Material de Consumo 22.176.722,86
3390.31 - Premiacgdes cult., Art., Cient., Desp.W#rO | 5.900,00
3390.32 - Material de Distribuicdo Gratuita 14331
3390.33 — Passagens e Despesas com locomoc¢ao 797223.
3390.35 — Servicos de consultoria 11.808,48

3390.36 - Outros Serv. de Terceiros - Pessoad-isi¢ 3.187.236,01
3390.39 - Outros Serv. de Terceiros - Pessoaidarigl 222.098.831,59

3390.46 - Auxilio-Alimentagdo 18.109.043,33
3390.47 - Obrigac®es Tributarias e Contributivas 2.264,42
3390.49 - Auxilio Transporte 1.309.108,60
3390.92 - Despesas de Exercicios Anteriores 246988
3390.93 - Indenizac¢bes e Restituicdes 436.322,90
3391.39 - Outros Servigos 956.556,50
3391.47 - Obrigac8es Tributaria 1.186.655,40
Total 295.297.729,88

Fonte: DCF/SEPLAN
Ja as Despesas de Capital estéo constituidas uiateeigrma:

Tabela 4.63 — Composicdo das Despesas de Capital

Despesas de Capital Valor (R$)
4490.39 — Outros Servicos de Terceiros PJ 1142230
4490.51 — Obras e Instalacdes 45.297.254,29
4490.52 — Equipamento e Material Perman¢6e295.021,29
4590.61 — Aquisicao de Imoveis 1.370.000,00
Total 84.355.698,38

Fonte: DCF/SEPLAN
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O montante de R$ 1.093.276.005,38 foi empenhadufonne a Lei n.° 8.666, de

Tabela 4.64 — Modalidades de Empenho Utilizadas PEISC em 2010

Modalidade Valor (R$) Percentual
Convite 74.347,05 0,01
Tomada de Precos 5.922414, 0,54
Concorréncia 38.069.154.45 3,48
Dispensa 179.262.721,12 16,40
Inexigivel 22.701.917 /62 2,07
Nao Aplicavel* 760.668.163)J00 69,58
Suprimento de Fundos 407,14 0,01
Pregéo 86.486.224,5¢ 7,91
Total 1.093.276.005,38 100,00%

Fonte: DCF/SEPLAN

Obs.: O item NAO APLICAVEL refere-se aos pagamerde despesas com pessoal, bolsas, vale-
transporte e outros beneficios assistenciais.

Ressalta-se ainda a distribuicdo de custeio eatgmtra cada unidade universitéria
durante o ano de 2010. A Tabela 4.65 apresengtf@sdos valores.

Tabela 4.65 — Distribuicdo de custeio e de capaalunidade universitaria em 2010

Custeio Capital ( Material
Unidade Permanente)
Total
Gastos PU Matriz Extra-Matriz Total Custeio Total Capital
C. Ararangua R$ 117.6230R$ 117.623,00 R$ 250.738,86 R$ 8.3#,85
C. Curitibanos R$ 303.881,/R$ 303.881,75 R$ 914.305,211 R$ 11BMB96
C. Jainville R$ 195.207,00R$ 195.207,00 R$ 209.345,92 R$ 4.58p,92
CCA R$ 45.372,13 R$ 291.000/00R$ 289.959,8Ll R$ 626.331,94 R$ 1.310.139(3R$ 1.936.471,28
CCB R$ 22.006,50 R$ 191.400|00R$ 47.958,0b R$  261.364,55 R$ 884.100|8B$ 1.145.465,43
CCE R$ 13.630,00 R$ 228.000,00R$ 65.886,00 R$ 307.516,00 R$ 700.394|8B$ 1.007.910,88
CCJ R$ 11.390,00 R$ 159.300,00R$ 8.000,00 R$ 178.690,00 R$ 136.244|7R$ 314.934,76
CCSs R$ 13.883,02 R$ 473.400,00R$ 207.901,06 R$ 695.184,08 R$ 871.886|5R$ 1.567.070,63
CDS R$ 990,00 R$ 167.700,00 R$ + R$ 168.690,00 R$ 172.795|1R$ 341.485,16
CED R$ 7.776,00 R$ 176.100j00R$ 16.400,00 R$ 200.276,00 R$ 184.480,70 R$ 4.738,70
CFH R$ 25.510,40 R$ 253.200,00R$ 59.080,08 R$ 337.790,48 R$ 352.270|3B$ 690.060,81
CFM R$ 2.380,00 R$ 235.200/00R$ 7.973,42 R$  245.553,42 R$ 640.281|9R$ 885.835,33
CSE R$ 2.100,00 R$ 206.100,00R$ 76.759,7B R$  284.959,73 R$ 424.089(1B$ 709.048,92
CTC R$ 33.599,19 R$ 618.600|00R$ 66.793,5b R$ 718.992,74 R$ 950.673|3B$ 1.669.666,07
Total R$ 178.637,24| R$ 3.000.000,0( R$ 1.463.423,45| R$ 4.642.060,69| R$ 8.001.747,01| R$ 12.643.807,70

Fonte: SeTIC e DGO/SEPLAN

Em relacdo as Receitas Arrecadadas e DespesasnBanps, identifica-se, na
analise do Balanco Orcamentario, Tabela 4.66, ufitiDde Execucdo no ano de 2010 de R$

135.792.710,00.
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Tabela 4.66 — Déficit de Execucdo Orcamentaria

RECEITA ARRECADADA 957.483.295,38
Receitas Correntes 2553027
Receitas de Capital -
Transf. Intragovernamental 932.463.526,62
Decentralizado (629.381,51)
Valores Diferidos -
(-) | DESPESA REALIZADA 1.093.276.005,38
Despesas Correntes 1.008.920.307,0d
Despesas de Capital 8463538
(=) | RESULTADO FINANCEIRO
Déficit (135.792.710,00)

Fonte: DCF/SEPLAN

A seguir, apresenta-se um comparativo da Receit®@cAdada e da Despesa
Empenhada, ao longo dos ultimos quatro anos.

Tabela 4.67 — Comparativo da Receita Arrecadadal2edpesa Empenhada

Ano Receita (R$) Despesa(R$)
2007 577.172.204,31 633.017.038,93
2008 648.180.678,46 702.985.440,14
2009 776.806.480,35 867.471.245,66
2010 957.483.295,38 1.093.276.005,38

Fonte: DCF/SEPLAN

Observa-se na Tabela 4.67 que nos ultimos quat® tanto a receita como a despesa
aumentaram constantemente, porém a despesa veranmesiuma proporcdo maior do que a
receita arrecadada. O Grafico 4.9 ilustra essaigéiol

COMPARATIVO DA RECEITA ARRECADADA E A DESFESA EMPENHADA
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Grafico 4.9 — Comparativo Receita Arrecadada e BesfExecutada
Fonte: DCF/SEPLAN

O Balanco Financeiro demonstra a Receita e a Despegamentaria, bem como os
saldos Extraorcamentarios, os recursos oriundesxdrxicio anterior e 0s que se transferem
para o exercicio seguinte.
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O movimento das operacdes ou Receita e Despekkidarsidade no exercicio de
2010 é apresentado na Tabela 4.68:

Tabela 4.68 —Receita e Despesa da UFSC no exedei@d010

Contas Receitas (R$) Despesas (R$)
Orcamentarias/trans. Intragovernamentgais 1.09829665 1.093.276.005,38
Transferéncia Extraorcamentaria 74.752.584,70 0,00
Transferéncias Concedidas 0,00 209.216.185,42
Ingressos Extraorgament/Transferénciag 484.97®8}17, 0,00
Dispéndios Extraorcamentarios 0J00 343.413.905,60
Disponibilidades p/ exerc. seguinte 1.343.083,84 7.356.911,72
Total 1.653.263.008,1 1.653.263.008,12

Fonte: DCF/SEPLAN

As Operacbes Orcamentariagém sua composicdo fundamentada nas fontes,
conforme apresentado na Tabela 4.69:

Tabela 4.69 — Composicdo das Operagbes Orcamerngani2010

RECEITA Valor (R$)

Recursos Do Tesouro 947.936.529,97
Recursos Proprios 25.649.150,27
Total 973.585.680,24
DESPESA Valor (R$)

Por Conta de Despesas Correntes 1.008.920.307,00
Por Conta de Despesas de Capital 84.355.698,38
Por Conta de Transferéncias Concedi@239.216.185,42

Total 1.302.492.190,80

Fonte: DCF/SEPLAN

Os ingressos e saidas de natureza extraorcamentsfia expostos pelo Balanco
Financeiro, como se demonstra a Tabela 4.70, arsegu

Tabela 4.70 - Ingressos e saidas de natureza exdnaentaria em 2010

RECEITA Valor (R$)
Valores em circulagao 123.320.214,51
Valores a Classificar 4.302.486,85
Valores Pendentes a Curto Prazo 11.832.956,12
Depositos 127.599,55
Obrigac6es em circulagcao 175.684.657,05
Receita Extraorcamentaria 0,00
Ajustes de Direitos e Obrigac0g¢s 169.702.603,85
TOTAL 484.970.517,93
DESPESA Valor (R$)
Valores em circulagcao 180.311.994,33
Valores a Classificar 4.601.515,40
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Valores Pendentes a Curto Prazo 4.775.295,83
Depositos 584.990,55
Obriga¢6es em circulagio 116.537.559,63
Ajustes de Direitos e Obrigacfg¢s 36.602.549,86
Total 343.413.905,60

Fonte: DCF/SEPLAN

O saldo do exercicio anteriof2009), no montante de R$25.703.817,71, apresentad
na Tabela 4.71, refletia as disponibilidades davémsidade em poder do seguinte agente
consignatario.

Tabela 4.71 - Saldo do Exercicidgefior (2009)

Disponivel Valor (R$)
Aplicacé@o Financeira - BANCO DO BRASIL S.41.343.083,84
Saldo limite de saque — SIAFI 24.360.733,87
Total 25.703.817,71

Fonte: DCF/SEPLAN

Os valores representativos da disponibilidade daddsidade, saldo para o exercicio
seguinte que se expressaram em 31 de Dezembfil@es@o apresentados na Tabela 4.72.

Tabela 4.72 — Saldo para o0 exercicio seguinte

DISPONIVEL Valor (R$)
Aplicacdo Financeira - BANCO DO BRASIL S.A. 1.2838,30
Aplicacdo CONTA UNICA DO TESOURO — APLICAFIN6.063.083,42
Saldo conta limite de saque — SIAFI 31.041.102,60
Total 38.398.014,32

Fonte: DCF/SEPLAN

O Balanco Patrimonial evidencia a posi¢ao, de wuo,ldas contas representativas de
bens direitos, e de outro, evidencia a posicdocdatas que representam 0S COMPromissos
assumidos com terceiros e o patriménio liquido résitlicdo, na data do encerramento do
exercicio. O Balanco Patrimonial demonstra o Atimanceiro, o Ativo ndo Financeiro, o
Passivo Financeiro, o Passivo ndo Financeiro, aloS&atrimonial e as Contas de
Compensacéo.

Os componentes que fornecem o elemento finansg@o@presentados na Tabela 4.73:

Tabela 4.73 — Balango Patrimonial

Nomenclatura Ativo (R$) Passivo (R$)
Financeiro 189.783.454,119 189.445.714,74
Saldo Positivo 0,40 337.739,45
Total 189.783.454,1 189.783.454,19

Fonte: DCF/SEPLAN

O componente disponivel que demonstra os recursmetarios imediatamente a
disposicéo da Universidade em 31/12/2010 € apadema Tabela 4.74:
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Tabela 4.74 — Recursos Monetarios Disponiveis

BANCO DO BRASIL S.A.

Conta Unica — Limite de Saque ¢/ Vinc. de P4810041.102,60

Conta Aplicagdo Financeira

7.356.911,72

Total

38.398.014,32

Fonte: DCF/SEPLAN

Os créditos em Circulacéo, que completam
Tabela 4.75:

o AtivmFRceiro, estdo discriminados na

Tabela 4.75 — Créditos em Circulagao

Créditos em Circulacdo Valor (R$)
Disponivel em Moeda Nacional 7.356.911,72
Limite de Saque c/ vinculagdo de Pagamento 31.041.102,60

Recursos a Receber

67.086.979,12

Limite a Receber p/ pagto de Restos a Pagar 82.183.912,61

Valores Diferidos

2.114.548,14

Total

189.783.454,19

Fonte: DCF/SEPLAN

A composicao do Passivo Financeiro € apresentadalnela 4.76.

Tabela 4.76 — Composicao do Ativo Financeiro

Passivo Financeiro Valor (R$)
Consignacdes 8.250,74
Recursos do Tesouro Nacional 71.941,94
Depositos de Diversas Origens 47.406,87
Restos a Pagar Processados 3.386.662,49
Restos a Pagar ndo Processados 167.004.397,05
Valores em Tréansito Exigiveis 0,00
Recursos a Liberar por Transferéncia 76.348,71
Recuros a Liberar para Pagamento de RP 4.170D6
Valores Pendentes a Curto Prazo 14.679.739,22
Total 189.445.714,74

Fonte: DCF/SEPLAN

O Ativo ndo Financeiro é composto do Realizavel atdC Prazo, de Valores

Pendentes a Curto Prazo e do Permanente. O
Tabela 4.77

Redlad@urto Prazo é apresentado na

Tabela 4.77 — Composi¢ao do Ativo ndo FinanceiRealizdvel a Curto Prazo

Bens e Valores em Circulacao Valor (R$)

Importa¢cdes em Andamento 6.132,00

Estoques Interno ( Almoxarifado ) 4.139.341,56

Estoque a Incorporar pela Insc. R.A. 0,

00

Total 4.145.473,56

Fonte: DCF/SEPLAN
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A composicao dos Bens Permanente esta demonsiaabizbela 4.78:

Tabela 4.78 — Composicéo do Ativo ndo FinanceiRealizavel a Curto Prazo

Imobilizado Valor (R$)
Bens Méveis 115.170.288,38
Bens Iméveis 667.461.560,38

Bens Intangivei 1.204,90
Total 782.633.053,66
Fonte: DCF/SEPLAN

vl

O Patrimonio Liquido da Instituicdo, obtido pelderenca entre o Ativo Real e o
Passivo Real, € da ordem de R$ 1.067.128.733g8taeassim distribuido:

Tabela 4.79 — Patrim6nio Liquido da UFSC
PATRIMONIO PERMANENTE (ANF-PNF)1.066.790.994,89
PATRIMONIO FINANCEIRO (AF-PF) | 337.739,45
PASSIVO NAO FINANCEIRO (PNF) 0,00

TOTAL = PATRIMONIO LIQUIDO 1.067.128.733,34
Fonte: DCF/SEPLAN

Os elementos orcamentarios e extraorcamentariommiews ao Resultado
Patrimonial, ap0s o comparativo entre as Varia&iess e Passivas, conforme apresentado
na Tabela 4.80:

Tabela 4.80 — VariagOes Ativas e Passivas da UFSC

VARIACOES ATIVAS 1.348.491.764,19
(-) VARIACOES PASSIVAS 1.227.451.557,29

(=) SUPERAVIT PATRIMONIAL |121.040.206,90
Fonte: DCF/SEPLAN

As variagOes ativasresultantes da execucao orcamentéria, sdo @desoetTabela

4.81:
Tabela 4.81 — Variacoes Ativas da UFSC
VARIACOES ATIVAS 1.092.196.821,65

Receita Arrecadada 25.649.150,27
Transf. Financeiras Recebidas 1.066.5473871
Incorporagao de Créditos 0,00

(+)MUTACOES PATRIMONIAIS 256.294.942 54
Aquisicbes de Bens 38.687.562,69
Incorporagao de Créditos 61.918.865,06
Gastos Despesas Diferidas 189,00
Desincorporacdo de Passivos 155.688.325,79
Aquisi¢bes de Material de Consumdg 0,00

=TOTAL V.A 1.348.491.764,19
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VARIACOES PASSIVAS 1.093.367.412,53
Despesas Realizadas 1.093.367.412,33
(+)MUTACOES PATRIMONIAIS 134.084.144,76
Transferéncias Financeiras Conced|id4.084.144,76
=TOTAL V.P. 1.227.451.557,29
SUPERAVIT (Total VA - Total VP) 121.040.206,90

Fonte: DCF/SEPLAN

O Resultado Patrimonialindependente da execucao extraorcamentériaeéapado
na Tabela 4.82:

Tabela 4.82 — Resultado Patrimonial

VARIACOES ATIVAS 465.784.375,16
Incorporagdes de Ativos 266.346.299,58
Interferéncias Ativas 74.752.584,70
Desincorporacdo de Passivos 122.024.743,19
QOutros Ajustes 2.660.743,69
(VARIACOES PASSIVAS 416.272.651,18
Interferéncias Passivas 75.132.040,66
Decréscimos Patrimoniais 341.140.610,52
(=)Superavit Patrimonial da Execuc¢éo

— 49.511.723,98
Extraorgamentaria

Fonte: DCF/SEPLAN

A conjugacéo dos resultados orcamentarios e egamntarios reflete a disposicéo
final da gestdo do Patrimbnio, ou seja, 0 Resuliactmédmico do Exercicio, apresentado na
Tabela 4.83:

Tabela 4.83 — Resultado Econdmico do Exercicio

Superavit Patrimonial da Gestédo Patrimonial 21.040.206,90
(+) Superavit Patrimonial da Execucéo Extra-Orcamen 49.511.723,98
(=) Superavit Patrimonial 170.551.930,88

Fonte: DCF/SEPLAN

4.4.6 Avaliagao Institucional

O Departamento de Planejamento da SEPLAN, pomm@dio da Coordenadoria de
Avaliacao Institucional (CAIl) e da Comissédo Promi@Avaliagdo (CPA), exerceu durante o
ano de 2010 as atividades de avaliacao institugionaialmente foram discutidos os termos
do trabalho, em que a equipe definiu os métodogqderiam ser utilizados e quais seriam as
areas da instituicdo abordadas. Dessa forma unmacewcwom os membros da SEPLAN
tornou-se necessaria para que fosse dada contileugaeprojeto.

Com o foco inicial definido, viu-se que seria nede®m uma proximidade com a
criagcdo do Planejamento Estratégico, executado PERLAN. Com isso 0s membros de
equipe se reuniram com algumas areas da Univeesigeaia realizar conversas, visando a
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tratar dos aspectos que seriam abordados pelasadutes. Chegou-se ao entendimento de
que os indicadores deveriam discutir a graduac@osegraduacéo, a extensao, a pesquisa, 0
departamento de pessoal e as dimensfes contidqa®cesso de avaliacdo coordenado pelo
INEP.

Essa etapa inicial foi essencial para que o prdiesse desenvolvido de forma
consistente, pois foi necessario entender guaim @w expectativas e quais os resultados
desejados, para que dessa forma a criacdo dosadlodés pudesse seguir uma linha de
raciocinio que abrangesse a Universidade como dm to

Apoés esse planejamento inicial, a equipe buscouligarsas instituicdes de ensino
superior, bem como em diversos 6rgdos da admigégirgublica, informacfes sobre a
criacdo de indicadores e documentos que pudessiemtaor os trabalhos. De posse dos
materiais coletados, foi possivel listar algunstpsipertinentes.

As universidades pesquisadas foram UTFPR, sendtisas@a o relatorio de
Indicadores & Numeros no ano de 2009, e a UnivedsdFederal de Uberlandia,
especificamente seu relatério de gestdo de 2008n Alos documentos das universidades
citadas, foram analisadas formulagbes oriundas maetsidade Federal do Maranhé&o, da
Universidade Federal da Paraiba, em especial asagates baseados nas dez dimensdes do
SINAES, e da UNESP visualizou-se o relat@mano de 2006. Ainda realizaram-se estudos
do documento da USP, para ensino, pesquisa e agteas por fim, da UFBA, no que
concerne a infraestrutura e gestdo. De um modd, fpeiscou-se identificar quais pontos eram
avaliados pelas universidades.

Apls essa etapa, viu-se necessdrio analisar dalgggsuniversitaria em busca de
informacfes que fossem relevantes para que a URS@esse aos critérios basicos de
gualidade. Dessa forma foi utilizado como baseeasgpisa 0 Mec-Legis. As leis, portarias e
resolucdes utilizadas estéo listadas a sequir:

* Lein.°8.666, de 21.6.93

* Lein.21.054,de 7.2.94

* Lein.2.271,de7.7.97

* Resolugéo CES CNE n.° 10 04/10/2007

e Lein.°11.507, de 20 de julho de 2007

» Portaria Normativa n.° 2, de 10 de janeiro de72

» Portaria MEC n °© 300, de 30 de janeiro de 2006

« Portaria MEC N° 2.864, de 24 de agosto de 2005

» Portaria INEP n.° 31, de 17/2/2005

» Portaria n.° 328, de 1/2/2005

* Lein.°10.861

* Resolugdo CNE/CES n.° 2, de 7 de abril de 1998
» Portaria n.° 1081, de 29 de agosto de 2008

* Resolugdo CNE/CES n.° 2, de 18 de junho d& 200
* Resolucdo CNE/CES n.° 1, de 8 de junho de 2007
* Portaria Normativa n.° 12, de 5 de setembra0f}8

* Lein.2 10870, de 19 de maio de 2004

Apb6s mapear as informacdes relativas a legislacéostruiu-se um documento
denominado “Legislacdo Universitaria — UFSC” querdh as principais informacdes sobre
cada lei, resolucdo ou portaria citada na relagimaa Esse documento foi de extrema
importancia para entender quais as necessidademidarsidade com relacdo aos aspectos
legais.

Apoés essa etapa, foram verificados alguns docureettocacionais que abordassem
indicadores de gestdo. Um dos arquivos analisatasveu profissionais em colaboracéo do
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diario “O Mundo” que destacam os principais crdéride qualidade das universidades,
baseado nos parametros e indicadores do MEC. Hegessitos dividem-se em varias
categorias. O Instituto Nacional de EstatisticaE)lldgrupa os indicadores em seis fatores: 1.
de desenvolvimento, ou fatores de contexto; 2uest organizativa; 3. recursos humanos e
fisicos; 4. processos deminizacioncomo indicadores de modernidade; 5. estudos deitter
ciclo e investigacgéo; 6. fator de produtividade claseiras e também dos doutorados.

Também foi analisado o relatério do MEC, que cdidina Avaliacdo das
Universidades Brasileiras, abordando uma orientapd@anto as varidveis e indicadores
relativos a alunos, docentes, funcionarios, arestosida, acervo bibliografico, producao
académica, tempo de conclusdo do curso e volunmecadesos alocados. Contaram também
indicadores institucionais de avaliacdo e indicadaelativos ao ensino de graduacéo. Além
disso, os aspectos que o MEC prioriza para realizaiculo para os indicadores de gestédo da
rede federal de educacéo profissional e tecnoldgirohém foram considerados.

Um dos documentos essenciais para a criacdo dusdades da Coordenadoria de
Avaliacdo Institucional foi o modelo de gestao @oigpelo Forum Nacional de Pré-Reitores
de Planejamento e Administragcdo (FORPLAD), que dat2003. Nesse documento foram
considerados os indicadores gerais que abordarérigsit macros das IES, indicadores
especificos que abordam algumas dimensfes comoayradaols, pos-graduacéo, dentre outros,
de um modo geral voltados para o interesse dagnsihades publicas brasileiras, os quais se
prestam a guiar as agdes, no objetivo de elevarildéSC a um patamar conceitual mais
elevado, chegando ao cinco.

As referéncias utilizadas pelo FORPLAD foram:

* Relatorios/pareceres do TCU, sobre auditorias BS;IF

* Instrucdo Normativa n.° 12/1996/TCU;

* Instrugdo Normativa n.° 02/2000/SFC/MF;

* Avaliagdo da Extensdo: proposta de um modelo uestihal- dados e
indicadores/UFRGS- julho/2000 e out/2000;

* Plano Plurianual-PPA 2000-2003;

» Extensdo Universitaria: Diretrizes Conceituais afittas- Documentos Basicos do
Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensédo dasedsidades Publicas Brasileiras-
1997-2000;

* Modelo de Alocacao de recursos orgamentarios gafaES-MEC/SESu- 1999-2000;

* Normas de Administracdo e Controle do Hospital- istério da Saude/Secretaria de
Assisténcia Médica/Coordenadoria de assisténcidddédHospitalar, 1974.

Além de utilizar-se o relatério de orientacbes ger@ara fomentar o roteiro da
autoavaliacdo das instituicdes, outro direcionamertnsiderado para dar conteudo as
formulacdes foi o0 documento “Indicadores do TCUWie@pontou indicadores académicos no
ano de 2007.

Com todas as informagdes reunidas, foram listagosacde 100 indicadores que
abordam as diversas areas de gestdo da Universitiades eles interigam os documentos
analisados, as instituicdes abordadas e a legislatii&zada. Apds essa etapa, foi necessério
um enxugamento nesse numero para que o projetdasser apenas os indicadores essenciais
a fim de que a Universidade pudesse alcancar dgefivos tanto num ambiente interno
quanto externo, considerando suas fortalezas gidestes.

Como etapa final do projeto foi realizada uma agres;do para os membros da
SEPLAN, em que a equipe discutiu e fez as mudamgesssarias para uma formatacao final
dos indicadores.
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Salienta-se a importancia desse trabalho, ja quadisadores do TCU séao por
demais substanciosos e devem ser considerados aqueuestudo relativo a universidade
gue se pretende ser, posto que servem de pargoaesr@avaliar e cobrar o dinheiro investido
nas IFES.
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5 UNIDADES UNIVERSITARIAS

O quinto capitulo deste Relatorio é constituido ipfwrmacdes que foram enviadas
pelas Unidades Universitarias. As Unidades quersimtearam sua Matriz de Contribuicdo
tiveram suas observacdes e comentarios incluidgia secdo. De forma complementar, nas
informacdes enviadas pelas unidades foram incluattpss graficos para contribuir com o
entendimento das analises realizadas.

Os gréficos foram elaborados de acordo com a stegaiemoria de calculo:

a) Graficos da Taxa Sucesso;
Taxa de Sucesso média anual do Departamni&@ anuais das disciplinas do dpto
N.° disciplinas do dpto

Taxa de Sucesso média anual da UnidadES anuais das disciplinas da Unidade
N.° disciplinas da Unidade

Note-se que dessa forma a Taxa de Sucesso méagihdalnidade esta ponderada
pelo nimero de disciplinas oferecidas por cadartipanto. A principio foram calculadas as
meédias anuais de cada disciplina, excluidas agliess com média zero ou com alguma
inconsisténcia. Quando a disciplina sé ocorreu ensemestre, essa média foi utilizada como
a anual. A unidade utilizada para célculo foi seargdisciplina. O dados foram extraidos do
sistema CAGR pela SeTIC e repassados ao DPL, ctardda81/12/2011.

b) Graficos dos Custos Associados.

Os Custos Associados referem-se ao custo da Unidateado entre seus
departamentos, com base na carga horaria docemi@dal , inclusive EaD. Os dados foram
extraidos do Paad e CAGR, compilados pela SeTICdatande 31/12/2011 e repassados ao
DPL.

5.1 CAMPUS ARARANGUA

O Campus de Araranguad encaminhou sua matriz deritngigfo apresentando
informacgBes para as areas de Gestdo Académicapiiadjlidade Social e Organizacédo e
Gestao. Conforme recebidas, as contribuicbesatopusde Ararangua foram inseridas no
documento. De forma complementar, foram inseridigsna graficos produzidos pelo DPL, a
partir de dados coletados pela SeTIC.

5.1.1 Gestdo Académica

5.1.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;
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Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade

76,7

74,1

ENE TIC

Gréfico 5.1 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo do Campus Ararangua:

Percebe-se que a maior dificuldade dos alunoslaesas disciplinas iniciais dos
cursos como matematica nos cursos de engenhat@apeogramacdo em computadores nos
cursos de computacéo e tecnologia da informac&iotitiamente os indices de reprovacéo
dessas disciplinas apresentam-se altos também #os aursos consolidados das IES. No
Campus UFSC de Ararangua (ARA), observa-se quendisels de aprovacdo Sao maiores
dentre os alunos do primeiro semestre letivo do ano

No ARA algumas acdes foram deflagradas visandmacdo de evasoes, reducéo de
reprovacoes e medidas de motivacao para a permartgnaluno n@ampustais como:

* Apoio pedagdgico em matematica basica, fisica @d&smroducao textual, promovidos
via DPA/PREG,;

» Cursos de nivelamento nas disciplinas fundamed&aiSalculo e Fisica dos cursos de
engenharia, por professoresaonpus

* Cursos de extensédo para reforco e complementag@edisciplinas de programacao
oferecidas pelos professores das referidas disagli

» Bolsas de monitoria destinadas as disciplinas camindice de reprovacdo. Em
2011.1, um total de nove bolsas.

b) Custos Associados (aprovacao, abandono, reproesEdequéncia Insuficiente) ;
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Custos associados

m Somade Aprovacdo m Somade Reprovados Somade FI Somade Abondono

31.347,72

118.509,71

CAMPUS DE ARARANGUA

Grafico 5.2 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo do Campus Ararangua:

Os custos das aprovacoes, reprovacoes FS e Esdesabandono, podem orientar as
estratégias de ofertas e implantacao de disciplinas

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatda Atividades item 2.1.
Contribuicdo do Campus Ararangua:

As avaliacGes nao aconteceram no Campus de Arsliangnsiderando que 0S cursos
existentes no Campus nédo foram contemplados peikDIENaté o semestre de 2010/2.

5.1.1.2Pesquisa

a) Producéo por Departamento;
Contribuicdo do Campus Ararangua:

A producdo intelectual dos docentes do ARA vémesgmtando um acréscimo
significativo a cada semestre. Importante saliegter a carga horaria didatica apresenta-se
alta para os padroes UFSC, o que impacta diretament uma disponibilidade inferior a
média das |IES para pesquisa e extensdo. Impodalatar que com o niumero reduzido de
docentes, a carga administrativa também esta impdatem uma importante reducdo do
tempo destinado a pesquisa. No entanto, 26 affiilgas) publicados em periddicos nacionais
e internacionais; 18 trabalhos publicados em at®isongressos, e somam-se ainda 13 livros
e capitulos de livros.



226

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Deparito.
Contribuicdo do Campus Ararangua:

No Campus ARA temos 17 professores efetivos com aanga média de pesquisa de
10,3 horas semanais; cinco professores substidibgsguais um professor tem duas horas de
pesquisa semanais. No total, ha 23 professoresutnanmédia de 9,8 horas de pesquisa
semanais ( PAAD 2011.1).

5.1.1.3Pdés-Graduacéo

a) Evolugéo dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iatvidades item 2.2;
Contribuicdo do Campus Ararangué:

O corpo docente do ARA esta desenvolvendo estugidanejamentos com foco em
cursos de pos-graduacédo e formacdo de grupos dgligesintegrando pesquisadores da
UFSC, IF-SC Ararangua, IF-SC Criciima e IFC-Sombpor meio de seminarios de
integracéo periodicos. Um curso de pos-graduacaespacializacdo ja esta desenvolvido e
atualmente esta em fase de revisédo para ser sdonaefiamara de Pos-Graduacéao.

b) Numero de teses e dissertagfes concluidas — VatdRelde Atividades item 2.2.
Contribuicdo do Campus Ararangué:

N&o existe curso de pos-graduacdo no Campus dearfyad até o momento. O
projeto estd em fase de discussao.

5.1.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4.

Contribuicdo do Campus Ararangua:

O numero de projetos de extensdo do ARA ¢ sigtific tendo em vista o tempo de
sua existéncia. Até o momento foram registradosptOj@tos, alguns destes ja executados e
outros em execucdo. Como exemplo, é possivel gifgrograma do PROBOLSA- Campi
Avancados, que viabilizou o auxilio financeiro aastudantes de graduacdo, objetivando
incentivar a participacdo dos estudantes no process interacdo entre universidade e
sociedade, aprimorando 0 processo de ensino-apeg@in por meio do envolvimento da
comunidade universitaria em situacdes concretagn#eno e pesquisa viabilizadas pelas
atividades de extensdo. O Campus Ararangud foeogriado com 17 projetos de extensao e
30 bolsas para alunos. Foram oferecidos sete cawdoscurriculares em areas formacéo
complementarA participacdo do ARA no SEPEX UFSC/2010 deu-se iame o stand
montado no Campus de Floriandpolis, bem como nataofde minicursos, palestras e
exibicbes de filmes noampusde Ararangua. Gtandna SEPEX em Floriandpolis contou
com a organizacdo da comunidade universitaria doA.ARs minicursos oferecidos
registraram 711 participantes, resultando em m&ligarticipantes por curso.
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5.1.1.4Cultura E Arte

a) Producéo Artistica / Departamento.
Contribuicdo do Campus Ararangué:

Evento cultural do grupo Acoriano de Sombrio, ador em uma sexta-feira no
intervalo das aulas no periodo noturno no semeXiid.1. Também se registra as aulas
magnas dos cursos de graduacdo com a presencaitdg Reof. Alvaro Toubes Prata, e
Vice-Reitor, Prof. Carlos Alberto Justo da Silvammo palestrantes em evento aberto a
comunidade universitaria.

5.1.1.5Interagdes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deidades item 2.7.
Contribuicdo do Campus Ararangua:

A mobilidade académica é uma das premissas do REpMtanto inserida na
esséncia do ARA. Dessa forma foi firmado um convé&om a Universidade do Porto
IPP/ISEP para promocfes de pesquisas conjuntasira fmobilidade académica de alunos.
Além disso, tém-se como possibilidade todos os @oig ja existentes via SINTER/UFSC.

5.1.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagodgico/Acdes Afirmativas:— Ver Relatd@@Atividades item 3.1.
Contribuicdo do Campus Ararangua:

A PRAE tem ofertado cursos de apoio pedagogica asdisciplinas de matematica e
fisica basicas e producédo textual. Importante r#@ieque como acdes afirmativas o ARA
utiliza 39 bolsas-permanéncia, bem como auxiliosaghia e alimentacédo, destinados aos
discentes, objetivando a permanéncia destes nesxde graduacdo e atendendo a uma das
premissas do REUNI.

5.1.3 Organizacao e Gestéo

5.1.3.1Pessoal

a) Distribuicdo de servidores tecnico-administratipos unidade universitaria — lotacéo,
localizagé&o, cargo;

Contribuicdo do Campus Ararangué:
* Ldcia Maria Loch Goes - Bibliotecaria/Documentalist Diretora Administrativa -

Direcao Campus Ararangua - ARA,;
» Juliana Pires da Silva - Técnica em Assuntos Edoicais — Secretaria Campus ARA,;
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» Alaim Souza Neto - Técnico em Assuntos Educacion8excretaria Campus ARA,

» Cibeli Borba Machado - Administradora - Secret@&anpus ARA,

» Débora Maria Russiano Pereira - Bibliotecaria/Doentalista — Biblioteca
Universitaria do Campus ARA;

» Paulo Franco Goulart Junior - Técnico em T.I. -r8gia Campus ARA;

» Diego Berti Salvaro - Técnico de Laboratorio/arsécé — Apoio em Laboratérios de
guimica, fisica, morfologia, microscopia e circsitdétricos - Campus ARA;

» Eloir Estevao Calegari - Técnico de Laboratoricdéiisica — Apoio em Laboratorios
de quimica, fisica, morfologia, microscopia e dt@sielétricos - Campus ARA;

» Maria Gorete Cordeiro Alves - Assistente de Lahwmrat- Secretaria Campus ARA -
Funcéo gratificada Chefe de Secéo de Apoio Admmatisb do Campus ARA.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atido — Ver Relatorio de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo do Campus Ararangué:

O Campus Ararangua - ARA apresenta-se como unta midade de ensino em
2011.1 e faziam parte 18 professores efetivos £ meifessores substitutos. Dos efetivos,
todos com titulo de doutor.

5.1.3.2Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitéaria — Ver
Relatorio de Atividades item 4.2.

Contribuicdo do Campus Ararangua:

O Programa Bolsa-Permanéncia (PRAE/UFSC) é umriame programa de carater
social que propicia auxilio financeiro aos alunos dursos de graduacéo, classificados como
em situacdo de caréncia socioecondmica. Essesstgldém sido engajados em diversos
projetos de pesquisa e extensdo do Campus.

5.1.3.3Gestédo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaccalaigbes (PDI e SINAES).
Contribuicdo do Campus Ararangua:

O planejamento estratégico do ARA esta em faselisi®issdo e apreciacdo para
posterior aprovacdo no Conselho do Campus. A gedtddRA estd sob a tutela dos
Diretores Geral, Académico e Administrativo, coma@ovacao dos atos no Conselho de
Campus. Foram instituidos Colegiados de cursosleNsiddocentes Estruturantes (NDE) e
Coordenacdes de cursos para o exercicio das dexidgseténcias.

5.1.3.4Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \&datescentralizados pela DGO
em favor da unidade;
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Distribuicdao de custeio e de capital por unidade
universitariaem 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Somade Total Custeio

Grafico 5.3 — Distribuicéo de custeio e de cagital unidade universitaria em 2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimensdo (graduapés-graduacao,
extensdo, pesquisa, administracdo e formacgéo del@@s). Calculado com base
no percentual da carga horaria alocada a caddadi®i(PAAD).

Custos por dimensao
0%

m Soma de Grad
B Somade PG
®m Soma de Ext
M Soma de Pesqg
M Somade Adm

m Soma de Form

5.4 — Custos por dimenséo
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

Contribuicdo do Campus Ararangua:

A competéncia financeira do ARA esta vinculada atdRa até definicdo do
regimento do Campus.

5.1.4 Outras Considerac¢des — Outras Atividades

Contribuicdo do Campus Ararangua:

Outras ac6es do Campus de Ararangua:
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* Criacao dos Centros Académicos: As eleicdes pascalha da diretoria do Centro
Académico (CA) do curso do TIC ocorreram em novemfle 2010. O Centro
Académico do curso de ENE encontra-se em formags&im como o dos demais
Cursos;

* Trote solidario no Campus de Ararangua: tem sida torma de integrar os calouros
a Universidade mediante pedagios solidarios natdrata Universidade, cujas
arrecadacdes foram destinadas a entidades seldiatvos;

* Realizagdo do Planejamento Estratégico do ARA ZIMN®, com definicdo da missédo
do Campus de Ararangua, que ficou definida comoeré&@ socializar e aplicar
conhecimentos oferecendo ensino, pesquisa e emteimsivando na formacao de
cidaddos e contribuindo para o desenvolvimentoestéstiel regional” , que se
concretiza sobre principios de ética, sustentaulgd unido, valorizacdo do ser
humano, racionalidade, responsabilidade, excelériigersidade e transparéncia.
Dentre as principais acdes estratégicas estd uneamsmto das necessidades de
contratacao de novos professores e de infraesarpira 0 Campus de Ararangua;

* Realizag&o de 11 concursos para contratagdo denidsoefetivos em 2010;

* Viabilizacdo da infraestrutura do Campus na Etam Iprimeiro prédio, incluindo o
mobiliario e recursos adequados, como equipamgrais videoconferéncia, visando
ao Ensino a Distancia como um componente curricldddFSC em Ararangud;

* Legalizacdo de documentacao e integralizacao deemizsarea fisica do Campus, com
acOes administrativas e juridicas articuladas c@udwcacia-Geral da Unido (AGU);

* Representacédo da UFSC em eventos, acdes de aéssctagnerciais e empresariais,
setor de saude e setor industrial na regiao;

* Implantacdo e operacionalizacdo do Conselho do Gangomo 6rgdo maximo de
deliberacdo e decisdo, com uma sistematica de desinmensais, incluindo a
representacdo de 100 % dos docentes e técnicdssata campus de Ararangua.

5.2 CAMPUS CURITIBANOS

O Campus de Curitibanos encaminhou sua matriz aigrilbuicdo apresentando
informacdes para as areas de Gestdo Académicapmdadlidade Social e Organizacdo e
Gestao. Conforme recebidas, as contribuicdesamigpusforam inseridas no documento. De
forma complementar, foram inseridos alguns grafigaxluzidos pelo DPL, com base em
dados extraidos pela SeTIC.

5.2.1 Gestdo Académica

5.2.1.1Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;



231

Taxa de sucesso média anual - 2010

I Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade

751

CRC

Gréfico 5.5 — Taxa de sucesso média anual 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

Contribui¢cdes Curitibanos

Atualmente no Campus de Curitibanos tem-se, entamgzéo, o curso de Ciéncias
Rurais. A taxa de sucesso do Curso de CiénciasiRuagiou entre 26,39% a 97,73%.
Observa-se uma tendéncia de que disciplinas queereg dos alunos mais conhecimentos
matematicos e de quimica apresentam as menoresdesaicesso. A partir de um olhar mais
critico sobre esses resultados, ao final do prongégmestre de 2010, solicitou-se a PREG
aulas de Apoio Pedagogico para as seguintes dissplMatematica, Quimica Organica,
Quimica Inorganica e Analitica, Fisica e Linguatigpresa, uma vez que o0s alunos
matriculados demonstravam poucos conhecimentosasiafisciplinas e, portanto grandes
dificuldades de aprendizado. Porém, essa medidaap@sentou o resultado esperado. Na
tentativa de buscar entender o porqué da nao iefmlie dessa acdo, buscou-se junto aos
alunos conhecer quais seriam o0os motivos. E as sespanais freqientes foram: a néo
adequacao dos conteudos ministrados durante asdilApoio Pedagogico aos ministrados
nas disciplinas do Curso de Ciéncias Rurais. Ouggostas menos frequentes, porém nao
menos importantes, referiam-se as dificuldadeshdo&rios das aulas e também ao local em
gue estas eram ministradas. Diante dessa constataga nova solicitagéo de aulas de Apoio
Pedagogico esta sendo feita a PREG, porém tomandaidado de adequar os conteudos
ministrados aos trabalhados no Curso de CiénciagifRa quanto a selecdo dos horérios e
espaco mais adequado para essas aulas.

b) Custos Associados (aprovacao, abandono, reproeaitg@quéncia insuficiente);
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Custos associados

M Somade Aprovagdo M Scomacde Reprovados Somade FI Scomace Abandono

29.735,35

125.416,36

CAMPUS DE CURITIBANOS

Grafico 5.6 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

Contribui¢cdes Curitibanos

Durante o ano de 2010, um total de 1313 alunaganaim as disciplinas oferecidas no
curso de Ciéncias Rurais. Do total do custo do €uwmkcado nas disciplinas (R$
1.024.180,07), 59% foram relacionados ao custogpdavacédo (R$ 603.154,054). O custo da
reprovacédo foi de 25% do total, e o de reprovagadrequéncia insuficiente foi de 12% do
total. Ja o custo por abandono representou 3% tdb t@onsiderando que ainda ndo havia
sido feita uma avaliagdo da alocagcdo de custogpaxe dessa Direcdo, logo se pretende
acompanhar os préximos indices para fazer umasendlais profunda, principalmente em
relacdo aos custos de reprovacao.

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatde Atividades item 2.1.

O Campus de Curitibanos ainda n&do passgeito ENADE.

5.2.1.2Pesquisa

a) Producédo por Departamento;

Contribui¢des Curitibanos
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Durante o ano de 2010, a producédo cientifica dmermtes no Curso de Ciéncias
Rurais foi igual a 34 producgdes, distribuida eattegyos publicados na integra, resumos, entre
outros. Considerando o numero de docentes pantigipagual a 11, tem-se uma producao
média por docente igual a trés produc¢des duraateale 2010.

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Deparito.
Contribui¢des Curitibanos

Com relacdo a carga horéria total de pesquisadono Curso de Ciéncias Rurais,
tem-se um valor igual a 83 horas. Considerandonoendl de docentes informados igual a 11,
tem-se uma carga horaria média de pesquisa algmadeocente igual a 7,5 horas, valor
considerado razoavel, uma vez que o Curso aindaesstimplantacdo, os docentes ainda
estdo organizando-se em grupos de pesquisa, e gjtesdas pesquisas ainda vém sendo
desenvolvidas em parceria com seus grupos de arigem

Dessa forma, acredita-se que o fato de se watmlhando uma proposta para um
curso de Pdés-Graduacdo no Campus facilitara aicifirde linhas de pesquisa, entdo, as
horas dedicadas a pesquisa tenderéo a ser ampliadas

5.2.1.3Pd6s-Graduacéo
a) Evolugdo dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iatvidades item 2.2;
Contribuicdo Curitibanos
O curso de Ciéncias Rurais ndo possui até o mamentcurso de Pos-Graduacao.
Mas os incentivos por parte da Direcdo Académioaced@istantes no sentido de até o final do
segundo semestre de 2011 uma proposta seja elaletaminhada a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao para analise e possivel aprovagao.
b) Numero de teses e dissertagfes concluidas — VatdRelde Atividades item 2.2.

Contribuicdo Curitibanos

Devido a ndo existéncia de um curso de POs-Gradyag numero de teses e
dissertacbes concluidas inexiste.

5.2.1.4Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

Contribuicdo Curitibanos
Durante o ano de 2010, foram iniciados no Camgu€uritibanos noverojetos de
Extensdo. Desse total, seis projetos tém professotaios no Campus como coordenadores,

e trés, como participantes.

5.2.1.5Cultura E Arte
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a) Producéo Artistica / Departamento.
Contribuicao Curitibanos

Ainda nenhuma producéao artistica foi desenvolaaipelo Campus de Curitibanos.
Porém, no segundo semestre de 2011, dois projetoExtensdo, coordenados um pela
professora Maria de Loudes Alves Borges, da Se@eata Cultura e Arte, intitulado “Projeto
musica na UFSC-Curitibanos”, e outro, pela profesdanaina Trasel Martins, do Centro de
Comunicacéo e Expressao, intitulado “Oficinas deeg\Cénicas no Campus de Curitibanos
da UFSC”, ambos em parceria com o Campus de Camidy deverdo movimentar alunos,
professores e comunidade, no sentido de capacitaganizar grupos de danca, teatro e
musica que, incentivados pelas Dire¢cBes Académi&eml do Campus de Curitibanos,
poderdo em breve estar implementando producéstiGas proprias.

5.2.1.6Interacgdes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deidades item 2.7.
Contribuicdo Curitibanos

Ainda néo foi deflagrada qualquer solicitacdo debMdade Académica no Curso de
Ciéncias Rurais do Campus de Curitibanos. Acreshitague, com a implantagcdo das
habilitacbes em Agronomia e Engenharia Florestaglonos terdo maior acesso a programas
gue incentivem a referida Mobilidade.

5.2.2Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdégico/Acdes Afirmativas — Ver Relat@eAtividades item 3.1.
Contribuicdo Curitibanos

Inscreveram-se nas aulas de Apoio Pedagégicoud®saldurante o segundo semestre
de 2010. Porém um numero expressivo de alunos mdduiu as aulas, cerca de 34%. A
principal dificuldade apresentada pelos alunosfiofio adequacao dos conteddos ministrados
durante as aulas de Apoio Pedagogico aos ministrads disciplinas do Curso de Ciéncias
Rurais conforme relatado.

Por acreditar na eficacia do programa, a DirecéadA&mica do Campus Curitibanos
em parceria com a PREG esta reorganizando o refeqmbio com vistas a atender as
necessidades dos alunos do curso de Ciéncias Rurais

5.2.3 Organizacao e Gestéo

5.2.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizagé&o, cargo;

Contribuicdo Curitibanos
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O Campus de Curitibanos dispunha até o final d® 2@ oito servidores ocupando 0s
seguintes cargos, conforme tabela abaixo:

Tabela 5.1 — Servidores de Cunitdsapor cargo/localiza¢ao

Cargo/Localizacéo gfrm;igf
Administrador 1
Bibliotecario-Documentalista 1
Medico Veterinario 1
Técnico de Laboratério Area 2

Técnico de Tecnologia da Informacao

Técnico em Assuntos Educacionais

Total 8
Fonte: Campus Curitibamos

Héa necessidade de aumento do niumero de servigaraslocacdo nos laboratérios e
para atividades administrativas, uma vez que o Athtnador também desenvolve a funcao
de Direcdo Administrativa e que as duas técnicdaluwatorio solicitaram exoneracéo, pois
foram aprovadas para outras funcdes em outrafuigdes publicas, cujos vencimentos serao
maiores.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrotéatido — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo Curitibanos

Durante o ano de 2010, o Curso de Ciéncias Rooai®u com onze docentes efetivos
com titulo de doutor e quatro professores contoatt forma temporaria, sendo dois com
titulo de doutor, um com titulo de mestre e um apaom graduacéao.

Como o curso de Ciéncias Rurais ainda se encamrafase de implantagcéo, a
contratacdo de mais docentes se faz necessariargémcia, uma vez que novas disciplinas
deverdo ser ministradas e ndao ha no Campus esgiasiatom conhecimentos especificos
para as areas que Vvirdo.

5.2.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) pordate Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

Contribuicdo Curitibanos

No Campus de Curitibanos, cerca de 117 alunaesrf@ontemplados com o beneficio
de isencdo do pagamento do RU. No inicio de 2@l feito o encaminhamento para licitacdo
do projeto de construcdo do Restaurante Univeisittma vez que os alunos fazem suas
refeicbes em um restaurante no municipio de Carits. Logo, ha um custo adicional de
transporte desses alunos do Campus até o Restgueavice-versa, tornando essa refeicédo
mais cara que nos dem&ampi Quanto a bolsa-permanéncia, em 2010 foram cornaelop
78 alunos em condi¢des de vulnerabilidade socidenaa.
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5.2.3.3 Gestéao e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificagaccelaigbes (PDI e SINAES).
Contribuicdo Curitibanos

Ensino: referente ao ensino, faz-se necessarmmtinaidade do prédio ora existente
no Campus e suas respectivas instalacoes de lahosatsalas de aula, além da implantacéo
das unidades didaticas para o ensino na FazendaiBental. Todos os docentes contratados
(efetivos e temporarios) estdo cumprindo as tarééasferecer ensino de qualidade para o
desenvolvimento das profissdes de Engenheiro F#&bres Agronomo no Campus de
Curitibanos. Com relacdo ao ensino de pos-graduagdos tém procurado organizar-se de
maneira a desenvolver uma proposta a PRPG atalodin2011. De qualquer forma, todos
continuam a submeter projetos as diferentes fatgef®mento e publicar seus resultados de
pesquisa em revistas, o que contribui para a apéovda referida proposta.

Pesquisa e Extensao: referente a pesquisa e &xtarsano de 2010 os docentes do
Campus de Curitibanos propuseram um numero refaéiige pequeno de projetos, iSso
principalmente porque o0 grupo ainda estava estedrgli®-se ndCampus porém fica claro
que foram em busca de criar condigbes favoraveia pafortalecimento de projetos de
pesquisa e extensao.

Pessoal: considerando o pequeno numero de searsidayados ao Campus de
Curitibanos, em 2010 o esfor¢co demandado por tim@xtremamente elevado no sentido de
cumprir todas as tarefas que se apresentaram.

Infraestrutura: em 2010, o esgotamento do espaipgm no Campus de Curitibanos ja
era observado, uma vez que o curso de CiénciamsRainda se encontra em implantacéo, e
as novas turmas sdo compostas por 100 alunos. Assimma-se urgente a retomada da
continuidade do prédio ora existente.

5.2.3.4 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \Gsadescentralizados pela DGO em
favor da unidade.

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

B

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Gréfico 5.7 — Distribuigdo de custeio e de camtal2010
Fonte: DGO/SEPLAN

Contribuicdo Curitibanos
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Até o momento o Campus de Curitibanos ndo possaimatriz orgamentaria propria.
Logo, o total de recursos aplicados no Campus ifovgniente de repasses efetuados por
outras Unidades ordenadoras dentro da UFSC, comagdesa PROINFRA/SEPLAN. A
maior parte desse recurso financeiro foi destirm@struturacao dos laboratérios de ensino,
compra de mobiliario e equipamentos para as salasild e de professores além da aquisicdo
de materiais de consumo.

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (graduads-graduacao, extensao,
pesquisa, administracdo e formacéo de servidarak)lado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao

m Somade Grad
HSomade PG
B Somade kbxt
HSomade Pesq
HSomade Adm

mSomade Form

Gréfico 5.8 — Custos por dimensao
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC
5.3 CAMPUS JOINVILLE

A Direcdo de Joinville encaminhou seu Relatério Atevidades. Considerando a
extensdo do documento, foram extraidas algumagmafgbes e incluidas nos topicos
solicitados na Matriz de Contribuicdo da Unidadmtamente com os gréaficos elaborados
pelo DPL, com base nos dados fornecidos pela SeTIC.

5.3.1 Gestdo Académica

5.3.1.1Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;
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Taxa de sucesso media anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

—Tx SLICESSO Média anual por Unidade

58,7

EMB

Gréfico 5.9 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

b) Custos Associados (aprovacédo, abandono, reproeaitéquéncia insuficiente);

Custos associados

m Somade Aprovagdo M Somade Reprovados

= Somade FI Somade Abondono

92.794,69

CAMPUS DE JOINVILLE

Grafico 5.10 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuigcdo Campus Joinville
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Na Tabela 5.2, podem-se observar os indicadoresvdedo. Observa-se que no

segundo semestre de 2010 a maior parte da evasdma fmodalidade de transferéncia,
seguida por abandono do curso.

Tabela 5.2 — Quantitativo de evaséo por categorias

Curso de
Engenharia da
Mobilidade — 2009.2 2010.1 2010.2
Categorias
Abandono 0 17 25
Desisténcia 2 21 10
Jubilamento 0 0 0
Transferéncia 1 14 52
Troca de curso 0 0 1
Trancado 1 6 21
Total 4 58 109
Matriculado 199 371 568
Fonte: Campus Joinville

Observa-se pela Tabela 5.3 que o ano de 2010renc@mm 568 alunos regularmente
matriculados e 109 evasoes.

Tabela 5.3 — Indicadores da Graduacao
Curso de Engenharia da

Mobilidade — Campus 2009.2 | 2010.1 | 2010.2

Joinville Indicadores
Numero de alunos 199 371 568
regularmente
matriculados
Evaséao 4 58 109
Fonte: Campus Joinville

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucdo) — Ver Relatde Atividades item 2.1.

O Campus de Joinville ainda ndo possui conceitAEN

5.3.1.2 Pesquisa

a) Producéao por Departamento

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Dayperito
c) Outras observacoes e consideracfes

Contribuicdo Campus Joinville

Foram iniciados 24 projetos de pesquisa duraraeoode 2010, com o0 envolvimento
de 16 professores, um aluno bolsista de iniciagéotiica (PIBIC/CNPq) e mais alguns

alunos voluntarios. Segue, abaixo, relacdo dosefm®jde pesquisa em andamento. No
Apéndice A pode-se verificar cada um desses poio mais detalhes.

A inovacdo no desenvolvimento de produtos nas esapréo setor metal-mecanico de
Joinville;
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* Andlise de modelos fisicos utilizados em acided&egansito;

* Avaliagdo ambiental de produtos e sistemas comnstaiinovadores;

» Caracterizacdo mecanica e desenvolvimento de ngtdecnalise de propriedades
mecanicas dos materiais;

» Desagregador de aglomerados no processo Petrosix;

» Desenvolvimento de préticas inovadoras no ensirengenharia;

» Elaboracéo do livro "Metodologia de analise deaisuitigacdo de perda de SF6 em
disjuntores";

» Estatisticas de aceleracdo em turbuléncia homog&ueopica: os efeitos de
filltragem, amostragem seletiva e topologia do asev#o;

» Estatisticas de velocidade relativa de particulasciais em turbuléncia homogénea
isotrépica;

 Estudo da aplicacdo de modelos discretos para exndetcao de coeficiente de
arrasto aerodinamico;

» Estudo da preparacdo e das propriedades de mater@dé estruturas nanomeétricas
com aplicagbes em dispositivos e sensores;

» Fisica de altas energias;

* Metalizacdo de materiais poliméricos por proce$¥d® com foco na engenharia da
mobilidade;

* Métodos numéricos aplicados a engenharia da maddid

* Modelagem e simulacdo computacional da dinamidauaks;

 Obtencdo e avaliacdo das propriedades microscomcadétricas de materiais
absorvedores de radiacao eletromagnética consttaiel filmes finos;

» Parques e fauna: inventério biotico, socioecondmitisico para proposicéo de gestédo
e planejamento da ARIE Costeira de Zimbros, muitcige Bombinhas, Santa
Catarina,

* Pesquisa em gerenciamento de risco (segurancainwodatle, confiabilidade) e
manutencao;

* Pesquisa em sistemas de medi¢do potencialmentadgsi a mobilidade;

* Pharos: ferramenta computacional para analisesde;ri

* Producao de Poli-hidroxialcanoatos por Escheri€luk Recombinante;

* Programa de Educacao Tutorial do Centro de EngenttarMobilidade (PET CEM);

* Remocao bioldgica de nitrogénio e fosforo (RENUTRI)

» Sistemas logisticos, emergenciais e de transportes.

Em 2010 os docentes do Campus de Joinville formapaatro grupos de pesquisa via
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificaeriblogico (CNPQ).

Na tentativa de quantificar a producéo intelectdal corpo docente no Campus
Joinville, realizou-se uma pesquisa nos curricydoblicados na Plataforma Lattes. Os
indicadores sdo muito bons, considerando que 26ilhi ano de muitas mudancas tanto no
gue se refere a vida profissional, quanto pessaral ps servidores. A expectativa € de que a
producao cientifica aumente com a consolidacacdasiras dos pesquisadores, a melhoria
da infraestrutura institucional de pesquisa, aalagsfio da pds-graduagdo, assim como o
equilibrio dos recursos de fomento.

Constatou-se em 2010 a publicacdo de 85 trabathpsoducao bibliografica liderou
com 75 trabalhos publicados. Em seguida, a prodiégidnca aparece com sete trabalhos e os
demais trabalhos somaram trés.

O corpo docente do Campus Joinville possui alguoreentacoes em andamento,
sendo seis dissertacbes de mestrado; um trabalbondtusdo de curso de graduagéo e dois
trabalhos de iniciacéo cientifica. As supervisdesientacdes concluidas em 2010 foram seis
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teses de doutorado; uma dissertacao de mestraakno gonografia de conclusdo de curso de
aperfeicoamento/especializacdo; dois trabalhosodelesdo de curso de graduacdo. Além
destas, os professores orientam os alunos bolsi&@woluntarios envolvidos nos projetos de
pesquisa e de extensao (ver Apéndice A e Apéndice B

Os dados apresentados na Tabela 5.4 estdo sugertieracdes, uma vez que 0s
pesquisadores atualizam seus curriculos constanteme

Tabela 5.4 — Quantitativo da producéo intelectoal dbcentes - 2010

Curso de Engenharia da Mobilidade — Campus Joinvid Indicadores | 2010
Nimero de doutores(as) 24*
Producéo bibliografica 76
Artigos completos publicados em periédicos 15
Livros publicados/organizados ou edi¢cdes 02
Capitulos de livros publicados 00
Textos em jornais de noticias/revistas 02
Trabalhos completos publicados em anais de coragess 21
Resumos expandidos publicados em anais de congresso 10
Resumos publicados em anais de congressos 08
Artigos aceitos para publicacdo 15
Apresentacdes de Trabalho 03
Producéo técnica 07
Produtos tecnolégicos 00
Processos ou técnicas 00
Trabalhos técnicos 03
Demais tipos de producéo técnica 04
Demais trabalhos 03
Revisdo de artigos 03
Total 85

Fonte: Campus Joinville

5.3.1.3 P6s-Graduacgéo

a) Evolucéo dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iatvidades item 2.2;
b) Numero teses e dissertacdes concluidas — Ver Reld# Atividades item 2.2;
c) Outras observacdes e consideracoes.

Contribuicdo Campus Joinville

O ensino da poés-graduacao ja esta em processdadejgmento no Campus de
Joinville. Ao longo de 2010 foram desenvolvidasualgs reuniées com o corpo docente para
construir uma proposta para o desenvolvimento éemgntacdo do ensino de pds-graduacao
buscando a qualidade e exceléncia académica.

Com vistas a criacdo de um Programa de Pdés-Graduag Campus Joinville, um
grupo de professores formou uma comissao e elealgomas propostas para promover uma
cultura de incentivo a pesquisa a partir de 20Hkem parte dessta comissédo o Prof. Dr.
Eduardo de Carli da Silva, Prof. Dr. Luis Orlandoéfich dos Santos e Prof. Dr. Juan Pablo
de Lima Costa Salazar. As medidas propostas sao:

Journal Club Cada area de pesquisa retne-se uma vez por s@andiscutir um
artigo publicado em periédico que seja de interes¥eartigo € indicado por um dos
integrantes do grupo de pesquisa com pelo menes cdias de antecedéncia ao encontro.
Cada membro do grupo é entdo responsavel pelaalaltu artigo. A pessoa que indicou o
artigo faz uma breve explanacéo sobre o tema atbordan seguida, a discusséo é aberta ao
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restante do grupo por um periodo aproximado de homa. Essa pratica promovera uma
maior integracdo entre os docentes com interessesins e facilitard a sinergia para a
elaboracdo de projetos de pesquisa. Também cribibohde leitura de artigos cientificos.
Nao deve haver restricdo ao topico de pesquisaoptop bastando ser de interesse do
proponente. O Journal Club é voltado preferenciatm@ara docentes e alunos que estejam
envolvidos em projetos de pesquisa. Esta seriaremmddo mais técnica, com o objetivo de
alavancar a pesquisa. Horas semanais exigidas:n®h3(h30min de reunido + 5h de
preparagao).

Brown Bag TalkPalestra realizada uma vez por semana, prefeteraite durante o
almogo, no mesmo dia da reunido departamental. da s@mana um docente, aluno ou
convidado faz uma apresentacédo sobre um tema passaatual de sua pesquisa ou area de
interesse, elaborada de maneira que seja acessivieliblico em geral. As apresentacfes
devem restringir-se a no maximo 40 minutos, seguide no maximo 15 minutos de
discussdo. Nos 15 minutos anteriores ao inicio dksfra, os atendentes conversam
informalmente enquanto comem um lanche que podgecido pelo CEM ou trazido por
cada atendente (por isso “Brown bag”). A palestneedser aberta ao publico em geral e pode
ser dado um bdnus na nota para os alunos que afaese um resumo do ciclo completo de
palestras ao final do semestre ou para aqueleafesentarem uma palestra sobre um tema
de interesse. Essa medida tem o objetivo de pranwogeercicio de realizar apresentacdes do
contetdo da pesquisa para um publico ndo espégialiembém aumentar a integragéo entre
docentes de diferentes areas do conhecimento. Hemasnais exigidas: 1h30min.

Orientagdo de alunosReunido semanal com os alunos de iniciagcdo Ge=RET.
Nessas reunides serdao desenvolvidos temas ligadtigidade de pesquisa do grupo com o
objetivo de complementar a formacao e preparaturesa para um possivel mestrado. Horas
semanais exigidas: 3h

Semana da IndustriaDurante uma semana do semestre letivo, de pnefaréo
inicio, serd promovida a realizacdo de visitas dgéas aos diferentes setores da industria
local para promover a realizacéo de parcerias etasee a Universidade, com o objetivo de
resolver problemas de natureza técnica e cientifiodas as industrias locais interessadas
devem ser contempladas.

Workshop AnualUma semana durante o ano em que se promove@atementre 0s
membros docentes e discentes do CEM com represesni@d® outras universidades no Brasil
e no exterior, além de representantes da indudwiaPais, com o0 objetivo de trocar
conhecimento e estabelecer parcerias em pesquisseavolvimento. O primeird/orkshop
esta planejado para o ano de 2012.

5.3.1.4Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,
b) Outras observacgdes e consideragoes.

Contribuicdo Campus Joinville

O compromisso de formar pessoas com responsalslidgacial, visando a uma
participacdo ativa e democratica na sociedade, sielm um dos aspectos prioritarios nas
Ultimas gestdes da administragdo da UFSC. (UNIVERBSIE FEDERAL DE SANTA
CATARINA, 2009b).

Nesse sentido, foram desenvolvidas diversas agegtensdo no Campus Joinville.
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Para viabilizar a participacdo dos alunos do Candpinville nessas atividades, foram
concedidas 10 bolsas de extensdo no ambito do dPnegrde Bolsas de Extensao
(PROBOLSAS), que “tem como objetivo principal apots 22 projetos de extensédo de
cunho sociocomunitario, mediante o aporte finaocéireto e da concessdo de bolsas a
estudantes de graduacdo, proporcionando O Seu aaprimanto no processo de ensino-
aprendizagem por meio de seu envolvimento em $iasagoncretas de ensino e pesquisa
viabilizadas pelas atividades de extensdo”. (UNISHRADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA, 2009b).

Segue, abaixo, relagéo dos projetos de extens@meamento.

* Aerodesing;

* Avaliacdo do curso e do centro de Engenharia dallabte;

* Baja SAE;

* CAD e CAE na Engenharia da Mobilidade;

e« Campanha Educativa no Campo de Conhecimento daliteade: Planejamento e
Execugéo usando Ferramentas de Gestao de Projeto;

» Caracterizacao de tecnologias em Veiculos Elétfi¢Es);

» Caracterizacao de tecnologias utilizadas em Tremsltd Velocidade (TVAS);

* Curso de Computacao Matricial para Alunos do CEM,;

e Curso de Engenharia de Produtos;

* Desenvolvimento de Agbes para Conscientizacdo Amudieda Comunidade
Universitaria da UFSC - Campus Joinville;

» Desenvolvimento de Material Didatico de MatemaBéaica;

» Desenvolvimento de Material Didatico de Quimicani@égica;

» Desenvolvimento do Barco Solar;

» Desenvolvimento do Projeto Formula SAE;

» Elaboracdo de Materiais didaticos de fisica parasé@ses iniciais do ensino
fundamental,

» Energias renovaveis: uma abordagem introdutoria;

» Estudo de sistemas de medicéo aplicados a sisfgarasnobilidade;

* Estudos de ergonomia e especificacdo lalout mobilia e equipamentos para
atividades didaticas em metrologia no Campus daGJ&s Joinville;

» Estudos de Fisica Bésica;

» Grupo de Estudo de Fisica Computacional;

* Inovaparq;

* Mapeamento da Cadeia Produtiva da Indastria Naval;

» Projeto Educativo de Ciéncia, Tecnologia e Inovag@dAviacao;

* Projeto Educativo de Tecnologia e Mobilidade;

* Projeto em Ferramentas da Qualidade;

» Simulacao de Sistema de Propulsao de Foguete;

* Simulagéo e Visualizacado de Escoamentos.

5.3.1.5 Cultura E Arte

a) Producéo Artistica / Departamento.
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5.3.1.6 InteracgOes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Vdaieio de Atividades item 2.7.

5.3.2Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagogico/Acdes Afirmativas — Ver Realiatde Atividades item 3.1,
b) Outras Consideracoes.

Contribuicdo Campus Joinville

No dia 12 de outubro, em homenagem ao Dia dasi¢asa os alunos da disciplina de
Biosfera e Sustentabilidade, semestre 2010/2, coiofgaram cerca de 70 brinquedos com
materiais reciclaveis ou reutilizaveis, para doagdwiacdo de uma brinquedoteca, no CEl
Sonho de Crianca da rede municipal de educacantiinfacalizado no Bairro Costa e Silva.
A Professora Cétia Regina Silva de Carvalho Pimtsponsavel pela disciplina, coordenou a
atividade. A entrega dos brinquedos ocorreu na aalthdia 6 de outubro. O Jornal “A
Noticia” esteve presente na entrega dos brinquedasculou matéria sobre a iniciativa na
edicao de 07/10/2010.

5.3.3 Organizacao e Gestéo

5.3..3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacéo,
localizagé&o, cargo;

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrotéatido — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo Campus de Joinville

Em 2010 foi contratado um total de 29 servidorfesiv®s para atuar no Campus de
Joinville, sendo 21 professores e oito técnico-adtrativos. Alguns desses professores
contratados foram selecionados no concurso realiead junho do corrente ano (Edital n.°
20/DDPP/2010 e Resolugdo Normativa n.° 4/CUn/20N¥sse concurso os servidores,
docentes e técnico-administrativos, que ja estatralmalhando no Campus de Joinville,
participaram das bancas, em que os TAs atuaram segcretarios e os professores como
membros. As atividades previstas para esse contarsecorreram de forma muito tranquila
e satisfatéria. Apenas um dos docentes selecionaidds ndo tomou posse do cargo, 0S
demais ja estdo trabalhando. Para 2011 deve setoabevo concurso publico para
contratacdo de mais 20 professores e 10 técnicinestirativos.

Atualmente o corpo docente do Campus Joinvilleogn&do por 21 professores
efetivos, dois professores designados e um prafedgsdante nacional Senior (bolsista
CAPES). Os 24 professores possuem o0 grau de dautooye deles ja concluiram o pos-
doutorado.

O Campus de Joinville tem oito servidores técmridoinistrativos efetivos e um
designado. Dos nove servidores técnico-adminigtratidois sdo cargos de nivel técnico e
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seis cargos de nivel superior. Os cargos com exi@ére nivel técnico sdo: técnico em
quimica e técnico em tecnologia da informacdo. &gas com exigéncia de curso superior
sdo: administrador, arquiteto, bibliotecario-docotabsta, engenheiro civil, engenheiro
mecanico e técnico em assuntos educacionais. Agesglguns cargos exigirem apenas nivel
técnico, todos os servidores contratados possuemaf@o superior, dois tém o titulo de
mestre, trés sao especialistas e dois estdo corsaggpecializagéo.

5.3.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa Permanéncia) poidatle Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

Contribuicdo Campus de Joinville

No Campus Joinville, atualmente, é fornecido ogiges do Restaurante Universitario
(RU), auxilio moradia, bolsa-permanéncia, além ploiaa viagens de estudo e participacéo
em eventos e 0 apoio a atividades estudantis aa@as.

No Campus Joinville, ao longo do ano de 2010, otal tde 23 alunos foram
beneficiados com a BP (Tabela 5.5). O valor do pegdo € de R$364,00 mensais. Foram
desligados quatro bolsistas do Programa.

Tabela 5.5 — Concesséo de bolsa-permanéncia

Campus Joinville Semestre | N.° de inscritos | N.° de bolsas concedidas
2010/1 21 12

2010/2 26 11

Total 47 23

Fonte: Relatério Atividades Campus Joinville

5.3.3.3Gestédo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaocelaigbes (PDI e SINAES) - Ver
Planilha de Dados.

Contribuicdo Campus Joinville

Em 30 de abril de 2010, na Sala E302 nas deperaédaiUniversidade da Regido de
Joinville (Univille) foi realizado encontro com oservidores docentes e técnico-
administrativos do Campus de Joinville para inidgprocesso do planejamento estratégico
do Campus. A atividade contou com o apoio da Sataetle Planejamento e Financas da
UFSC, e foi conduzida pelo Prof. Luiz Gonzaga dez&d-onseca.

Foram realizadas andlises do ambiente externocaido as ameacas e as
oportunidades, bem como do ambiente interno, @lacido-se os pontos fracos e pontos
fortes.

A partir da analise ambiental foram determinadasstpes urgentes, de grande
impacto, associadas a sobrevivéncia do Campugjegmmandam muito esfor¢co e muito tempo
para solucdo, chamadas Questdes Estratégicas.dtesti8es decorrem da analise dos pontos
fracos, aproveitando-se o0s pontos fortes e relann-os com as oportunidades existentes,
procurando-se evitar as ameacas para a organiZ@aée.solucdo dessas questbes, deverao
ser identificadas estratégias adequadas, que modend implementadas mediante acgfes
descritas em projetos especificos.
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5.3.3.4Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Grafico 5.11 — Distribuicéo de custeio e de capdalunidade universitaria em 2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (ggadu@os-graduacgéo, extensao,
pesquisa, administracdo e formacao de serviddtadjulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao
2% 0%

mSomade Grad
HSomade PG
mSomade Ext
m Somade Pesq
B Somade Adm

B Somade Form

Grafico 5.12 — Custos por dimenséo
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC
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5.4 CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

O Centro de Ciéncias Agrarias encaminhou sua mdéicontribuicdo apresentando
informacdes para as areas de Gestdo Académicaoimdadlidade Social e Organizacao e
Gestado. Conforme recebidas, as contribuicdes derocdaram inseridas no documento,
juntamente com graficos elaborados pela SEPLAN, base nos dados fornecidos pela
SeTIC, visando a facilitar a andlise de alguns sado

5.4.1 Gestdo Académica

5.4.1.1Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;

Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade

95,5
91,1
89,4 89,3
87, 86,6
83,3
80,9 I
AGR AQl CAL ENR EXR FIT 0T
Gréfico 5.13 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

Contribuicdo CCA

Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimento® Departamento de Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos atende aos cursos de outepsrtamentos e também de outros
centros, sendo os estudantes, em geral, recebgdosltimas fases, o que resulta em elevada
taxa de sucesso, dada a maior estabilidade dataests nessas fases mais avancadas. A taxa
de sucesso predominante € de 80 a 100 %, ocorendponto de incongruéncia em uma
Unica disciplina, devido a condicdo com que os desttes sdo recebidos, com pouca
formacdo em quimica e bioquimica, no nivel requepeéla disciplina de Bioquimica de
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Alimentos I. A elevada taxa de reprovacao resuttaaeimento do nimero de estudantes e
necessidade de duas turmas (A e B), acarretanubéta, a necessidade de reorganizacao,
pois a disciplina € tedrica e pratica. No que e@peito ao curso de Ciéncia e Tecnologia
Agroalimentar, que € o Unico curso de graduacamrdgrio departamento, no qual os
estudantes mais antigos estdo na quinta fase, aa daxsucesso também é elevada em
disciplinas ministradas pelo CAL.

Departamento de Engenharia Rural a maioria das disciplinas do departamento
apresenta indices superiores a 80%. Em geralseplidias com indices inferiores a 80% sao
aquelas que requerem dos estudantes mais conhéxsmeatematicos e estao ligadas a linha
curricular de engenharia agricola. A capacitacaar@atematica dos alunos ingressantes nos
cursos de graduacado atendidos pelo ENR devera raeloalesempenho dos estudantes na
linha curricular de engenharia agricola.

Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento Rurah quantidade de alunos tem
grande variagao entre as disciplinas. A taxa dessacdo Departamento variou entre 50% a
100%. A maioria das disciplinas com taxa de suceksd00% é de turmas com poucos
alunos. As menores taxas de sucesso apresentantend@ncia de alta Fl, enquanto as
maiores taxas parecem estar relacionadas a repmpac nota (FS).

Departamento de Fitotecnia O Departamento considera que, na maioria das
disciplinas, o Departamento tem uma taxa de sucagserior a 75%, e as variacdes abaixo
desse percentual estdo localizadas em disciplinas hjstoricamente, os estudantes vém
enfrentando dificuldades. Além disso, o Departamewem alocando, na maioria das
disciplinas com menor taxa de sucesso, professatesitutos e docentes de outras areas.

Departamento de Aquicultura O Departamento de Aquicultura considera que 0s
dados apresentados formam um instrumento inteessamxiliando a visdo de parte dos
resultados e incentivando a reflexdo sobre o and@meas disciplinas. Séo informacdes
colocadas de uma nova forma. As disciplinas AQAesbm bons indices. Deve-se ressaltar
que o apoio fornecido pela bolsa REUNI de Pdés-Gaadlo, apoiando a Graduacéo, foi
responsavel pela melhoria dos resultados obtido2@@ para algumas disciplinas AQI que
contam com esse recurso. O desafio € baixar aénetu insuficiente (FI) e diminuir as
mencoes |.

b) Custos Associados (aprovacéo, abandono, reproeatg@quéncia insuficiente);
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Custos associados

W Somade Aprovacdo W Soma de Reprovados Somade FI Soma de Abondono

77.149,92
141.007,67

140.080,81
137.242,68

51.801,99
174.247,01
56.037,08
122.075,82 68.914,67

125.159,20

CCA-DEPTO CIENCIA  CCA-DEPTO DE CCA-DEPTO DE CCA-DEPTO DE CCA-DEPTO DE
E AQUICULTURA ENGENHARIA FITOTECNIA ZOQOTECNIAE
TECNOL.ALIMENTOS RURAL DESENVOL.RURAL

Grafico 5.14 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo CCA

Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimento&rande parte das disciplinas
ministradas pelo CAL sao de carater tedrico e grahlo que tange as atividades praticas, sao
aulas em laboratério de microbiologia, bioquimiaalise de alimentos, analise sensorial de
alimentos e outros que envolvem o consumo de réagjendrarias, e matérias-primas para as
aulas préticas de tecnologia de laticinios, te@ialale frutas e hortalicas, tecnologia de
pescados, fermentacdes, cereais e outras. Comatissdades de aulas praticas, os gastos sao
inevitaveis, uma vez que os estudantes sdo tresneam os materiais de estudo. Por outro
lado, as visitas técnicas também sdo importanigisas as indastrias de alimentos, na propria
regido da Grande Florianépolis e até em cidades wiatantes, quando os exemplos das
industrias inexistem proximos a UFSC. Mesmo conagsgividades praticas, o custo por
estudante estd em R$ 1.444,56, o que representasgalenos estdo dispondo dos recursos
necessarios.

Departamento de Engenharia Rural O ENR apresenta o menor custo total de
aprovacao entre todos os departamentos do CCA,oceagundo menor custo total alocado
para as disciplinas.

Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento RuraD Departamento considera
que, no ano de 2010, um total de 2.475 alunosomi@s disciplinas oferecidas pelo
Departamento. Do total do custo do Departamentradi nas disciplinas (R$ 1.062.177,61),
86% foram relacionados ao custo da aprovacéo (R®%92,23). O custo do abandono foi de
2% do total.
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Departamento de Fitotecnia O Departamento considera que possui 81% de taxa d
sucesso do total de alunos matriculados e aproveno2010, 2,2% de custo de abandono,
5,8% de custo de reprovacéo por frequéncia insumfieie 11% dos custos relacionados a
reprovacao por nota. Consideramos ainda que nda b@w feita uma avaliacdo da alocacéo
de custos por parte do Departamento, por isso,paifsamnento ira acompanhar os proximos
indices para fazer uma analise mais profunda, ipahmente em relacdo ao custos de
reprovacao.

Departamento de Aquicultura O Departamento de Aquicultura considera que sdo
bons os resultados referentes aos dados dessecdaefarme pode ser visualizado na Tabela
abaixo.

Tabela 5.6 — Valor relativo dos resultados soboeagdo de custos e taxas de
sucesso, tendo por base o custo total do Departarakrtado para as disciplinas

Custo da Aprovagéo 84.5%
Custo da Reprovacao (por conteldo) 6,23 %
Custo da Reprovacao (por FI) 6,48 %
Abandono 2,74 %

Fonte: CCA

O custo de aprovacéo foi de 84,5% do total deosudtodavia, sdo necessarias mais
informacdes sobre os valores brutos, para quesodtados possam ser mais bem entendidos
e avaliados: como foram calculados, como o numeraluhos interfere nesses valores, como
0 abandono e o Fl sdo entendidos. Também é mdéxedie ver o ensino sob esse prisma do
capital. E ensino € muito mais do que isso. Consregplicacdes, esse item poderd ser mais
bem compreendido e podera trazer melhor reflexadocal@ulo do nimero de alunos parece
equivocado em varios momentos, além de outros gmuds nessa parte da tabela apresentada
no relatorio.

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucdo) — Ver Relatde Atividades item 2.1.

Conceito Enade

2007

AGRONOMIA

Gréfico 5.15 — Conceito ENADE
Fonte: PREG
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Contribuicdo CCA

O Unico curso que ja foi avaliado pelo ENADE é&iso de Agronomia que, em 2008,
recebeu conceito 2. Esse conceito foi reavaliad@@d®, permanecendo o mesmo. O pedido
de reconsideragao do conceito resultou em uma aeabacdo em 2011, na qual o curso
obteve o conceito 4. Esse conceito foi obtido ggagacumprimento de todos os itens da carta
de inten¢Bes proposta pela UFSC em 2009. O Plarajankstratégico do CCA, iniciado em
2009, determinou prioridade para o ensino da gigEyaspecialmente para a recuperacao do
conceito do curso de Agronomia que néo condizia cgadrdo do CCA e da UFSC. Assim,
um esforco especial entre professores, servid@@s,denador de curso, Direcdo de Centro e
a Administracdo Central da UFSC foi conduzido paraumprimento de todas as metas
estabelecidas na carta de intencdes.

5.4.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;
b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.

Contribuicdo CCA

Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimento® CAL possui um programa
de pos-graduacdo de mestrado e doutorado, com impnmaco da CAPES. De 20
professores, nem todos sao credenciados no cumsa,vez que trés deles sdo recem-
contratados e ainda ndo possuem o perfil paratari@a pos-graduacdo, estando prevista a
introducé@o desses professores mediante ofertasdelthas, para posteriormente iniciar as
pesquisas e orientar. Portanto, a taxa real deupéodé de 17 professores para 140 producdes
bibliograficas, o que resulta em uma producao dgjjoéfica média de cerca de oito trabalhos
por professor. Por outro lado, a producédo técnemmbém ocorre, do mesmo modo
considerando apenas 0s dezessete professoresgeamae/0os novos tém intensa atuacdo em
ensino e estao iniciando com extensdo e pesqesaliando em producédo técnica média de
3,88. As orientacdes de TCC, mestrado e doutormubém estdo na faixa adequada para a
atuacao dos professores.

Departamento de Engenharia Rural considerando que os professores do ENR
atuam principalmente no ensino de graduacdo, aup#éod total do Departamento é
compativel com as horas atribuidas em cada atieidadmo destacado no PAAD 2011-1, a
melhoria nos indices de pesquisa requerem maidicipacdo dos professores do ENR na
pés-graduacao.

Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento RuraD Departamento considera
gue,em 2010, dos 28 professores alocados no Departan&napresentaram indicadores de
producdo com horas de pesquisa. Houve uma médmdebalhos por docente com relacdo
a producéo bibliogréfica e 1,2 trabalhos por dezeoim relagdo a producdo técnica, ambas
realizadas numa média de 6,9 horas de pesquisdéopente. Com relacédo aos indicadores de
TCC, 11 professores do Departamento apresentarsmtaydoes de TCC e supervisao de
estagios com meédia de duas horas de orientacaamakrRara pos-graduacéo, seis docentes
apresentaram orientacdes de mestrado com médietelbd@as de orientagdo semanal e um
docente com orientacdo de doutorado e seis horasaefgacdo semanal. Embora atualmente
o Departamento conte com 28 docentes, desse fgtahovos docentes ingressaram no
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Departamento entre 2009 e 2010, fato que justifibaixa producéo do Departamento no ano
de 2010.

Departamento de Fitotecnia:O Departamento considera que, com as 19 pessoas
apresentadas na tabela envolvidas com pesquisaeedt uma média de 8,4 trabalhos por
docente de producédo bibliografica e 2,2 trabalhmsdmocente na producéo técnica de 102
horas. Com relacdo aos indicadores de TCC, 11 gsoifes do Departamento apresentaram
orientacbes de TCC e supervisao de estagios conameédima hora de orientagcdo semanal.
Para pdés-graduacdo, cujo curso tem conceito 6 nRESA 12 docentes apresentaram
orientacdes de mestrado com média de quatro herasahtacdo semanal e 10 docentes com
orientacao de doutorado e cinco horas de orientsg@anal.

Departamento de Aquicultura O Departamento de Aquicultura considera que,
embora seja o menor departamento do CCA em nunegpoofessores, teve uma significativa
producao bibliografica e técnica. Cabe ressaltar duas das contratacdes de docentes que
aparecem ja no total de docentes ( = 17), ocorrerarsegundo semestre de 2010 e que foi
um periodo de formacédo para dois outros docentaadi®ador para orientacdo de TCC e
supervisdo de estagios curriculares obrigatorioscaiso de graduacdo nédo refletem a
realidade. Isso se deve a pouca atencdo que emégdaalo ao preenchimento dos Planos
Individuais de Atividade para esse item, principate porque esses planos sao feitos antes
de terminar um semestre e, ao iniciar 0 semesigeirge, € que 0s alunos procuram
insistentemente os professores, para acertarem temasmhos. Concluindo: os planos e
relatorios precisam ser mais bem preenchidos pdwstoNas orientacdes de Mestrado e
Doutorado, o Departamento e os indicadores mostrgrande trabalho desenvolvido com 12
dos docentes.

5.4.1.3 P6s-Graduacéo

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iatividades item 2.2;
Contribuicdo CCA
Em 2010, os Programas de pos-graduacdo em Agsistemsas e Aquicultura
mantiveram a mesma nota comparada a avaliagdo icantg2007), sendo 3 e 5,
respectivamente. Ja a pos-graduacdo em Ciéncialoesntos aumentou seu conceito de 4
para 5, e a pos-graduacdo em Recursos Genéticagetas de 5 para 6, comparada a
avaliacao de 2007.

b) Numero de teses e dissertacdes concluidas — VatdRelde Atividades item 2.2.

5.4.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

5.4.1.5 Cultura E Arte

a) Producdo Artistica / Departamento - Ver Planilh&deos.

Contribuicdo CCA
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O CCA néo possui producéo artistica.

5.4.1.6Interacdes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deigades item 2.7.
Contribuicdo CCA

O CCA, com o apoio irrestrito da PRAE, tem ofedlecajuda para a mobilidade
académica.

5.4.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdgico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
Contribuicdo CCA

No ambito do CCA, j& existe um trabalho dos cooaderes de curso, 0s quais,
apoiados por uma técnica de assuntos educaciddaisjdentificado individualmente os
estudantes com dificuldade de desempenho académico.

Os motivos das dificuldades no desempenho essatarns mais diversos. Uma das
alternativas encontradas por alguns cursos e psaciplihas especificas € a destinacdo de
bolsas para estudantes mais adiantados e maisuoedlidos procederem ao apoio de reforco
para diminuir o grau de repeténcia e evitar a skxiproblemas decorrentes.

5.4.3 Organizacao e Gestéo

5.4.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizagé&o, cargo;

Contribuicdo CCA

Departamento de Ciéncia e Tecnologia de AlimentosO CCA dispde de 74
servidores, sendo 13 disponiveis para o CAL, oa@ueesponde a 17,56 % dos servidores.
Possuindo o Centro cinco departamentos, o numesemgdores esta em defasagem para o
CAL, uma vez que temos pelo menos um servidor eomdn que 0s outros departamentos.
Do mesmo modo, a distribuicdo de servidores no @Aleficiente, com um grande ndmero
de laboratdrios e servidores disponiveis apenasrparoria deles. A area administrativa esta
prestes a perder alguns servidores por aposerdadoripedido de demissdo para ocupar
cargos em outras instituicdes. Assim, o DepartaméatCiéncia e Tecnologia de Alimentos
considera que existe necessidade urgente na @g#catde funcionarios auxiliares de
laboratorio e também administrativos.

Departamento de Engenharia Rural apenas trés servidores estdo alocados no ENR
para atendimento das atividades administrativasjoapm aulas praticas e atuacdo nos
laboratérios. Ha necessidade de aumento do numersedvidores para alocacdo nos
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laboratorios e para atividades administrativasa h@gta que a secretaria do Departamento
atende apenas meio periodo.

Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento RuraD Departamento considera
gue o numero de servidores (3) esta extremamente, Ipgincipalmente pelo grande aumento
do nimero de professores e alunos ligados diret@naenDepartamento, além da importante
demanda futura de trés laboratorios de ensino,afelederdo a aulas praticas de 12 a 15
disciplinas (divididas em turmas de 15 a 20 aludos)Cursos de Zootecnia e Agronomia.

Departamento de Fitotecnia:O Departamento considera que ndo tem servidores
técnico-administrativos suficientes para o desanvm@nto das diversas atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.\Adaaltts a serem desenvolvidas estdo sendo
prejudicadas ou ndo sendo realizadas.

Departamento de Aquicultura O Departamento de Aquicultura considera que pela
area fisica que ocupa, no Campus Il da UFSC —rlihce fora dele (Tabela 5.7), necessita
de mais pessoal de apoio para realizar seus tahabhincipalmente no que se refere, pela
urgéncia das medidas, a técnicos de laboratorisegi@ranca fisica e patrimonial.

Tabela 5.7 — Area fisica em hectares, do Departana Aquicultura, fora do
Campus Il da UFSC - Itacorubi

Estac&o de Maricultura da Barra da Lagoa0 ha
com 6 laboratorios

Laboratorio de Peixes de Agua Doce |naha
Lagoa do Peri

Nucleo de Estudos em Patologia Aquicpka ha
no final da servidao do Porto - Itacorubi

Fazenda experimental de cultivo @& ha (sendo 1,5 ha de lamina de agua)
moluscos marinhos da UFSC na Praia| da

Ponta do Sambaqui
Fazenda Yakult de camardes marinhos @84 ha
UFSC

Fazenda experimental da Ressacada -
projeto peixe de agua doce
Total 385 hectares

Fonte:CCA

Os Laboratorios que o Departamento de Aquiculprasui nos locais citados na

Tabela 5.7 estéo listados abaixo:

- Laboratoério de Moluscos Marinhos

- Laboratério de Camardes Marinhos

- Laboratério de Peixes Marinhos |

- Laboratério de Peixes Marinhos Il

- Laboratério de Algas

- Laboratério de Nutricdo de espécies aquaticas

- Laboratério de Peixes de Agua Doce e o NucleBsledos em Patologia Aquicola

- Laboratério de Sanidade de espécies aquaticas

- Laboratério de Malacologia experimental

Com relacdo a area fisica, cabe ressaltar que par2enento também cuida, no
campusll da UFSC, no Itacorubi, de oito salas de auleirco Laboratérios de Ensino
(Anatomia e fisiologia, Microscopia, Qualidade dgud, Nutricio e Laboratério de cultivo de
organismos aquaticos). Tevese a perda de doisieezsi entre agosto de 2010 e fevereiro de
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2011, que precisam ser repostos, aléem das necdgssi@émergenciais, apontadas no inicio
desse tépico. Também precisamos ressaltar queeadx akult de camardes marinhos, que
existe ha mais de 12 anos, ndo conta com senédoicb-administrativo da UFSC, contando
sempre com grande esforco do pessoal do Laborat@iccamardes marinhos e seus
estudantes. A tabela da distribuicdo de serviddee€CA também precisa ser revista, por
conter varios equivocos, como oito sociélogos,gx@mplo.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atido — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo CCA

Em 2010, o niumero de professores doutores aumenid2z0% comparando-se com a
guantidade de 2009, mantendo-se a mesma quantitlageofessores mestres (um). Ha
perspectiva de contratacdo de mais professoresam® em concurso, cujo resultado ja foi
ou esta para ser homologado.

5.4.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

Contribuicdo CCA

A distribuicdo de Bolsa-Permanéncia aos aluno€@é, no ano de 2010, apresenta
um total de 104 bolsas. O curso de Agronomia fgue teve o maior numero de bolsistas
encaminhados, com 56 alunos. Ja o curso de Ciéntecnologia Agroalimentar recebeu o
encaminhamento de apenas cinco alunos. Ao cursBndenharia de Aquicultura foram
encaminhados 25 alunos, e ao de Zootecnia, 18.o@@mmhamento da bolsa foi realizado
por meio de ficha mensal de avaliacdo e frequé@acebe-se que 0 numero de bolsistas
encaminhados ndo foi maior pelo fato de o aluno péesuir situagdo de caréncia
socioecondmica.

5.4.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaacalaigbes (PDI e SINAES).
Contribuicdo CCA

Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimento® CAL considera que existe
um grande comprometimento dos professores coordeggmdo acompanhamento, conducéo
e conclusao dos projetos propostos.

ENSINO: Referente ao ensino, foi criada a funca@ professor coordenador
pedagogico para o atendimento ndo apenas ao cer€@edcia e Tecnologia Agroalimentar
como também aos outros cursos atendidos.

PESQUISA E EXTENSAO: Referente & pesquisa e esitenscentemente foi criado
e aprovado o novo regimento de pesquisa do CAlueoirg facilitar as acdes do coordenador
para as diretrizes em pesquisa. Os professoregrguam TCC, mestrado e doutorado, estao
alinhados com essas diretrizes, com objetivo targoformagdo académica, quanto em
publicacbes, com qualidade em revistas nacionatemacionais indexadas. Os trabalhos de
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pesquisa sao apresentados nos eventos mais intpertenarea de alimentos, e a participacéo
na SIC e também na SEPEX é tida como prioridade garesentacao dos resultados ao meio
académico e publico em geral. Quanto a extensd#®BCAL representa uma importante
oportunidade para professores e funcionarios aalia tanto o atendimento as necessidades
das industrias de alimentos quanto dos consumidote®ssados em informacdes e mesmo
em analise de alimentos. O CAL também realiza s@emem consultorias mediante parcerias
com o SEBRAE, diretamente com as empresas via @dedade pesquisa e extensao da
UFSC e também o simples atendimento diario pofaedeou visitas aos laboratérios. Os
professores do CAL realizam extensdo em apoio qmmiessores orientadores em projetos
das empresas juniores da Engenharia Quimica einertbs (CONAQ) e também do curso
de Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar (CALTECH).

PESSOAL: O CAL possui caréncia de funcionarioplamo de 2010 n&o foi atendido
no que tange a contratacéo de professores e fuimmenNovas investidas estdo em operacéo
para cobrir essa caréncia.

INFRAESTRUTURA: O espaco fisico do CAL esta aquidsncapacidade necessaria
para o atendimento aos alunos em franco crescim@stprincipais caréncias dizem respeito
a salas de aula, laboratérios e banheiros. Alémedassidade de ampliacdo de area, também
existem problemas antigos em toda a coberturaé@tiqggrhavendo necessidade de trocar todo
o madeiramento e o forro do departamento. Esdastagbes estdo em evidéncia desde a
altima chefia, no entanto, existe necessidade deartoprovidéncias em defesa aos
equipamentos de elevado valor que podem sofreiagvaom as chuvas e mesmo com a
poeira que desprende da forracao atual.

Departamento de Engenharia Rural:Dos projetos planejados para o ENR, o de
maior impacto seria a melhoria das condi¢bes gelaimfraestrutura e, em particular, das
condicbes dos laboratérios. As demandas de inftaest constam do planejamento
estratégico do centro e também foram apresentadéscatidas no ambito do Conselho da
Unidade em reunides no semestre 2011-1.

ENSINO: Na graduacdo, o ENR atuou ativamente r@aimtacdo do novo curriculo
do curso de Agronomia, com oferta de novas dis@pli Novas disciplinas também foram
ofertadas para o curso de Zootecnia. Na pés-graduap longo de 2010 o departamento
discutiu e elaborou uma proposta de programa d@@akiacdo na modalidade de mestrado
académico. A proposta foi aprovada no Conselhomddde do CCA no semestre 2011-1 e
esta em fase de tramitacdo em outras instancidé 8€.

PESQUISA E EXTENSAO: o desenvolvimento da pesqdiseéENR devera passar
por mais participacdo de seus professores na pdis-gao.

PESSOAL: o ENR necessita ampliar o quadro de dems para alocacdo em seus
laboratérios.

INFRAESTRUTURA: as demandas em infraestrutura tansno planejamento
estratégico do CCA e requerem esfor¢os institugsopara serem implementadas. Destaque-
se a necessidade de melhorias urgentes na infraeatrdos laboratorios existentes na
necessidade de alocacdo de espaco fisico paraat@atos atualmente instalados em
condicOes precarias.

Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento Rural:

ENSINO: Referente ao ensino esta sendo concluidapéantacdo do curso de
Zootecnia, com a finalizagdo do novo prédisuas respectivas instalagdes de laboratorios e
salas de aula, além da formacéo de infraestrutana @ ensino na Fazenda Experimental da
Ressacada. A maioria dos docentes, entre novosgesnesta cumprindo com as tarefas de
oferecer ensino de qualidade para o desenvolvimea® profissbes de agrébnomo e
zootecnista. Com relagéo ao ensino de pés-gradupgaoipalmente os docentes mais novos
tém procurado submeter projetos as diferentesgatgdomento e publicar seus resultados de
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pesquisa em revistas, 0 que contribui para o coeg®ento deles nos programas de pos-
graduacéo.

PESQUISA E EXTENSAO: Referente & pesquisa e efitenso ano de 2010 os
docentes do Departamento criaram condi¢des favisrgeea o fortalecimento de projetos de
pesquisa e extensdo buscando alternativas de itamagcto para as diversas formas de
demanda.

PESSOAL: Considerando o niamero extremamente bddsoservidores ligados ao
Departamento, em 2010 houve grande dificuldade monpdmento dos servicos,
principalmente pelos problemas de saude apresenpaiaim dos servidores.

INFRAESTRUTURA: Em 2010 foi definida a finaliza¢c@®m novo prédio no CCA
para atuacao das atividades relacionadas ao Deyeantia, entretanto houve pouco avanco,
principalmente por causa do atraso da obra e mdab com relagdo ao CEFA/Fazenda
Ressacada.

Departamento de FitotecniaO Departamento considera que os projetos planejados
estdo sendo executados de acordo com 0s recuspmsilieis e com a estrutura apresentada.
O Departamento de Fitotecnia em 2010 buscou pasceom 6rgdos publicos e empresas
privadas para conseguir 0S recursos necessari@sngaementar as suas linhas de atuacéao.

ENSINO: O Departamento de Fitotecnia em 2010 assonCurso de Graduacdo em
Agronomia e apresentou uma importante participat@aeforma curricular; desenvolveu
acbes como a criacéo e oferecimento de novas liisEpAtuou de forma ativa no processo
de avaliacdo pelo MEC do Curso de Agronomia, gselit@u em um melhor conceito por
parte do 6rgdo (de 2 para 4). Além disso, 0 Depetdo vem buscando estimular as
disciplinas e as aulas praticas na Fazenda Expetan#ga Ressacada para que os estudantes
de graduacdo tenham novas alternativas de conh&im@om relagdo ao ensino de pos-
graduacédo, o Departamento de Fitotecnia, que é@msapel pelo Programa de mestrado e
doutorado em Recursos Genéticos Vegetais (RGVhorda e aprovou 0 novo regimento
interno. O Programa em RGV passou de 5 para 6alemeg&o trienal da CAPES.

PESQUISA E EXTENSAO: As atividades de pesquisatensio do Departamento de
Fitotecnia em 2010 tiveram nimeros que demonstraramestabilidade e a busca por novas
perspectivas. Foram cadastrados 18 novos projetopedquisa e 22 novos projetos de
extensao.

PESSOAL: Em 2010, o Departamento de Fitotecnizatru com um numero baixo
de servidores (técnicos e docentes) para a reatizdgs suas diversas atividades. Nao houve
a necessaria reposicdo de seus servidores queosentgram ou deixaram a UFSC. Essa
situacdo comprometeu e esta comprometendo as amtesd e espera-se que existam
contratacOes suficientes apropriadas ao crescingenBepartamento.

INFRAESTRUTURA: Em 2010, devido ao esgotamentoedpaco fisico no Centro
de Ciéncias Agrarias, o Departamento de Fitotec@iateve o seu crescimento em relacéo a
sua infraestrutura. Principalmente, porque existia possibilidade da ocupagdo do
CeFA/CELESC por parte da UFSC, que nao se conotegrm 2010. Com a proposta de
transferéncia do Departamento para a area do C&HASC, o Departamento pretende
incrementar as suas atividades e buscar o crestnmatessario em relacdo ao ensino,
pesquisa e extensao.

Departamento de Aquicultura:

ENSINO: O Projeto Politico Pedagégico (PPP) do sGude Graduagdo em
Engenharia de Aquicultura ja se encontra nas diestr curriculares atuais do MEC.
Avancamos no sistema de avaliagdo continua deptiisxs e do curso de graduacdo, mas
precisamos evoluir mais, principalmente na pamlicm dos egressos, mas trabalhos de
concluséo de curso nessa linha irdo auxiliar.
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PESQUISA E EXTENSAO: Na promogéo de eventos coracaslémicos, a Semana
de Aquicultura (SEMAQUI) (anual), o Férum da Graghi@ (mensal), palestras e incentivos a
ida em congressos estdo em funcionamento.

PESSOAL: na valorizagdo dos coordenadores de acady o Departamento faz o
possivel, mas espera-se a solucdo da UFSC naqulestdncao gratificada para esse cargo.

INFRAESTRUTURA: As necessidades de infraestrutargpessoal apontadas no
planejamento estratégico do Departamento, refohoure primeiro semestre de 2011, séo
fundamentais para o fortalecimento e ampliagdo ¢tlavalhos desenvolvidos pelo
Departamento de Aquicultura, que tanto reconhedionéraz ao CCA e a UFSC, mas
principalmente pela importancia social e econérgiga alcanga junto a populacao litoranea e
ribeirinha.

5.4.3.4Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Graéfico 5.16 - Distribuicdo de custeio e de captal Unidade em 2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (gcddy pds-graduacado, extensao,
pesquisa, administracdo e formacdo de servidoi€gjculado com base no
percentual da carga horéaria alocada a cada at&/i(RAIAD).
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Custos por dimensao

H Somade Grad
B Somade PG
mSomade Ext
H Soma de Pesq
B Somade Adm

® Somade Form

Grafico 5.17 — Custos por dimenséo
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

5.5 CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

O Centro de Ciéncias Biolégicas ndo enviou a Mate Contribuicdo do Centro, mas
encaminhou as Planilhas com alteracdes. No entfortmn incluidos graficos referentes a
taxa de sucesso e custos elaborados pelo DPL, asendmm dados fornecidos pela SeTIC e
conceito ENADE.

5.5.1 Gestdo Académica

5.5.1.1 Graduacéo

a) Taxa de sucesso por departamento;
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Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

— Tx sucesso méedia anual por Unidade

91,0 92,0
g7 362
* 84,4
82,9 83,9
| I I I
BEG BIO BOT  BQA  CFS ECZ  FMC

i |
MIP MOR

Gréafico 5.18 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

b) Custos Associados (aprovagdo, abandono, reproeaigéquéncia insuficiente);
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Graéfico 5.19 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC




Tabela 5.8 - Custos Associados (aprovacao, abandgpovacao e frequéncia

insuficiente)
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Departamento Soma de Aprovag¢do | Soma de Reprovados | Soma de FI | Soma de Abandono
CCB-Depto. de Botanica 1.923.608,66 236.041,64 | 170.598,07 70.369,47
CCB-Depto. de Ecologia e Zoologia 2.509.470,13 138.349,08 | 209.236,34 98.533,10
CCB-Depto. de Microbiologia e Parasitologia 3.051.194,01 74.757,62 | 64.007,44 49.798,00
CCB-Depto. de Farmacologia 583.164,52 138.806,86 | 22.407,71 19.937,59
CCB-Depto. de Biologia Cel.Embriol.e Genética 2.727.848,92 235.914,83 | 181.811,84 108.527,27
CCB-Depto. de Bioquimica 1.540.761,45 210.055,18 | 125.482,23 67.548,90
CCB-Depto. de Ciéncias Fisioldgicas 1.924.274,43 117.586,26 | 51.831,98 55.384,27
CCB-Depto. de Ciéncias Morfoldgicas 3.524.709,16 485.457,49 | 149.950,99 94.619,23
Total geral 17.785.031,28 1.636.968,96 | 975.326,60 564.717,83

Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatde Atividades item 2.1.

5.5.1.2 Pesquisa

Conceito Enade

a

2008

Biclogic

Gréfico 5.20 — Conceito ENADE

Fonte: PREG

a) Producao por Departamento;
b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito;

5.5.1.3 P6s-Graduagéo

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iAtividades item 2.2;
b) NUmero teses e disserta¢des concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.

5.5.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item

2.4.

5.5.1.5 Cultura e Arte

a) Producdo Artistica / Departamento.
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5.5.1.6 Interag0es Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatoério deidades item 2.7.

5.5.2Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdgico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
5.5.3 Organizacao e Gestéo

5.5.3.1 Pessoal

a) Distribuicao de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizagéo, cargo;

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atdo — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

5.5.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitaria — Ver
Relatorio de Atividades item 4.2.

5.5.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaacalaigbes (PDI e SINAES).

5.5.3.4Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \&datescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

[ |

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Gréfico 5.21 — Distribuigdo de custeio de captal unidade universitaria em 2010
Fonte: DGO/SEPLAN
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b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (ggadu@os-graduagdo, extensao,
pesquisa, administracdo e formacéo de servidd@esgulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao

| Somz de Grad
B Some de PG
® Some de Ext
B Some de Pesq
B Some de Adm

® Somez de Form

Grafico 5.22 — Custos por dimenséo
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

5.6 CENTRO DE COMUNICAGCAO E EXPRESSAO

O Centro de Comunicacdo e Expressdo encaminhoumsiiaz de contribuicdo
apresentando informacdes referentes a cada umudedspartamentos, para as areas de
Gestao Académica, Responsabilidade Social e Omyganze Gestdo. Conforme recebidas, as
contribuicdes do Centro foram inseridas no documgohtamente com graficos elaborados
pelo DPL, com base em dados fornecidos pela Se/id@ndo a facilitar a analise de alguns
dados.

5.6.1 Gestdo Académica

5.6.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento.
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Taxa de sucesso média anual - 2010
B Tx Sucesso Média anual por Dpto
= Tx sucesso média anual por Unidade
90,0 89,4 88.1
83, I I i ' 75,0
CMA EGR JOR LLE LLV LSB

Gréfico 5.23 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

Contribuicdo CCE

Coord. Do Curso de Graduacédo em Letras: Portugués
Letras — Lingua Portuguesa e Literaturas de Lifprauguesa:
Ano de ingresso 2006: 40 alunos; Formados em:ABLTUaxa de sucesso: 144%

DLLE: A média da taxa de sucesso do DLLE/disciplina 84j&4

EGR: De acordo com o que apresenta o Grafico 5.24, @ daxsucesso por obtida
pelas disciplinas do curso de design (em suas n@dalidades) que s&o vinculadas ao
departamento de expressao grafica apresentararmdite de aproveitamento. De um total
de 71 disciplina ofertadas ao curso de Design sier departamento — obrigatorias e optativas
— 66% alcancou a taxa referente a 90 e 100%, etay@486 obteve taxa entre 80 e 90%.
Somados, os resultados obtidos por disciplinagigesmm taxa de aproveitamento entre 50 e
70% é igual a 13%. O anexo 01 apresenta em detathésxas de sucesso das disciplinas
ministradas ao curso de Design.



265

80 —90% = 21%
70 — 80% = 5%
60 — 70% = 4%
50 — 60% = 4%

Grafico 5.24 - Taxa de sucesso obtida nasglisas do curso de Design
FonteDPL - dados fornecidos pela SeTIC

b) Custos Associados (aprovacao, abandono, reproeaitgquéncia insuficiente);
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Gréfico 5.25 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo CCE

DLLE : Dos R$2.224.261,72 investidos nas disciplinadDdbE, foi observado um
custo total de aprovacao de R$ 221.461,91 (apradamante 10%).

EGR: Uma vez que a UFSC se caracteriza como uma imgstiiypiblica e gratuita,
nao ha encargos de mensalidade por parte dos esad&orém ha um custo referente ao
oferecimento de disciplinas para os estudantestassi disciplinas. No caso do Curso de
Design, a sintese desse custo (pormenorizado nm &)e& apresentada na Tabela 5.9 e no
Gréfico 5.26. De acordo com esses dados, 0 custdedartamento de Expressdo grafica
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(relativo a pagamento de pessoas e infraestruaiirdjiu a marca de R$2.419.122,82, dos
quais 83% referem-se aos gastos de aprovacdo eaiplidss. Porém, 17% sdo gastos
referentes a reprovacao (FI ou por nota) e desisté(sendo: 9% reprovacado por nota; 6%
reprovacado por Fl e 2% relativos a desisténcias).

Tabela 5.9 — Custos relatigsglisciplinas alocadas ao cursos de Design

Vit 6 Custo da Gl d? Custo do Custo da
ano sem alunos| dpto alocado reprovacio | TEProvacdo | o iono N——
na disciplina P & Fl P &
2010 | 1°e 2 | 1.831 | 2.419.122,82| 221.255,25 | 155.009,23| 34.591,54 2.008.266,81

Fonte: CCE

Custos referentes as disciplinas do Curso de D€2@fi0 — 1° e 2° semestres)
3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00 -

1.500.000,00 — M Seriesl

1.000.000,00 —

500.000,00 -

0,00 -

@ (b (©) (d) (e)
Gréfico 5.27 - Custos referentes a disciplinas ds@de Design
Fonte:CCE

(a) — Custos total alocados pelo departamento isaplihas

(b) — Custo relativo a reprovacgao (por nota) doa@d em disciplinas
(c) - Custo relativo a reprovacao (por nota) dose@s em disciplinas
(d) — Custo relativo a reprovacao (por por Fl) diomos em disciplinas
(e) — Custo relativo ao abandono dos alunos eniptiisas

Na tentativa de minimizar os custos referentefeasténcias, algumas atitudes podem
ser tomadas por parte da coordenacdo do curso, ammecientizar os alunos da
responsabilidade em frequientar as disciplinas;

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucéo) — Ver Relatde Atividades item 2.1.
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Gréfico 5.28 — Conceito ENADE
Fonte: PREG

Contribuicdo CCE

Coord. Do Curso de Graduacao em Letras: Portugués

Conceito ENADE: 3; Conceito IDD: 2; CPC Contin@g®4

DLLE : Nenhum curso de Lingua e Literatura Estrangaravaliado pelo ENADE,
somente o0 curso de Secretariado Executivo teveaasdiacao realizada, obtendo nota 5 em
2006 e nota 4 em 20009.

EGR: Os alunos do Curso de Design participaram do ENAD&Ss vezes. Em 2006 e
2009. No ano de 2006, o conceito obtido foi 2, merado baixo. Ja no ano de 2009, cujo
resultado saiu no final de 2010, o resultado foeSultando em CPC (Conceito Preliminar do
Curso) 4. Com esse resultado, o curso obteve ansegrolocacao: 1.° lugar no estado de
Santa Catarina (de um total de 22 escolas) e gat o Brasil (de um total de 150 escolas),
ficando atras apenas do curso de Design da Unilaelside Brasilia (UnB). Conclui-se que,
com isso, houve consideravel aumento no indice.fssle ser justificado pelos incrementos
realizados no curso (ainda em implantacdo) no qmerabspeito a infraestrutura, corpo
docente. Percebe-se que ha ainda que melhorar,anasrocante ao espaco fisico (ainda
insuficiente); corpo docente (em expansao) e téemdtministrativo e laboratorial (esse
ultimo bastante deficiente).

5.6.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento.
Contribuicdo CCE

EGR: Produgéo por Departamento - O curso de Design, gster alocado ao
Departamento de Expressédo Gréfica, beneficia-seesguisas realizadas pelos professores
do departamento. Sao diferentes nucleos de pesdiabaratorio de Orientacdo Gréfica
Organizacional (Logo); Laboratorio de HipermidiagpAprendizagem (Hiperlab); Nucleo de
Gestdo de Design (NGD); Nucleo de Sustentabilid@dé®S); Laboratério Avancado de
Design (LAD); Laboratério de Design (DESIGNLAB). $&e=s nucleos sao realizadas
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diversas pesquisas, as quais, além de envolveegsmks e estudantes de pés-graduacéo,
envolve muitos alunos da graduacado, os quais asalatividades que complementam seus
estudos, atividades de estagio e pesquisas redai@erao Trabalho de Conclusdo de Curso.
Com isso, diferentes resultados s&o alcancados:
» Publicacdo em periédicos cientificos, anais de tegetha area, etc.;
» Participagdo dos alunos em eventos da area de rDE&&D, Conahpa, Graphica,
InfoDesign, dentre outros);
* Maior qualificacdo dos estudantes em atividadespegquisa, incentivando-os a
ingressarem em programas de pés graduagao.

DLLV:

Tabela 5.10 — DLV - Namero de publicacog@safessores envolvidos

N° de publicagbes | R de professoreg
envolvidos

Publicacbes 89 31
Fonte: DLV

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.
Contribuicdo CCE

EGR: De acordo com a Tabela 5.11, as horas de pesgaitzadas no departamento
(aproximadamente 150h), envolvem 49 professoresasEatividades contribuem de forma
significativa para o fortalecimento do curso deipes

Tabela 5.11 — Horas de pesquisa

Producao U . Total
Bibliografica Produgédo Técnica Horas pesquisa pessoas

EGR 1 121 52 159 49
Fonte: EGR

Depato Producao artistica

DLLV: D os 42 professores do DLLV 34 tém 620 horas paresgpsa, o que perfaz
uma média de 18 horas/professor para a pesquisamRapenas 331 horas (perfazendo uma
média de 9,7 horas) podem ser efetivamente comgmitad PAAD em razdo das demais
atividades desenvolvidas por esses professores.erffemdois professores conseguem
efetivamente computar 20 horas semanais para pesdressalta-se ainda que 13 professores
do DLLV séo bolsistas de Produtividade de PesqiosaNPq.

5.6.1.3 P6s-Graduacgéo

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iatividades item 2.2;

Contribuicdo CCE
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EGR: No tocante ao conceito do curso de Pdés-GraduacadDesign e Expressao
Grafica, pode-se dizer que o curso teve inicio conteito 3 e, apds o primeiro triénio, esse
conceito se manteve.

b) NUumero teses e dissertacdes concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.
Contribuicdo CCE

EGR: No ano de 2010 foram defendidas 10 dissertacdoes, &o de 2011 foram
defendidas nove dissertacdes até o presente mor{jantm/2011). Além disso, desde o
inicio do programa, em 2007, foram defendidas 38attacbes até o presente momento, tanto
na linha de pesquisa de Hipermidia Aplicada ao dpe@irafico quanto na linha de pesquisa
de Gestao Estratégica do Design Grafico.

5.6.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

Contribuicdo CCE

EGR: Os professores vinculados ao Curso de Design (Bmpanto de Expressao
Grafica) realizam atividades de extensao de digemséurezas, as quais vém ao encontro da
necessidade de instigar os estudantes a participdeeacdes em prol da comunidade UFSC
ou florianopolitana. Atividades com Cooperativad\@&s, entidades filantropicas, dentre
outras, sdo comuns. Essas atividades, além détasae relacdes entre a sociedade local e
regional, também contam com a atuacao de fomeradiar cultura do design.

5.6.1.5 Cultura E Arte

a) Producdao Artistica / Departamento.
Contribuicdo CCE

EGR: A producdo artistica no curso de Design restrirggess atividades
extracurriculares de professores e alunos. Em 2@d Hisciplina “Design de Exposicdo em
Museus” ha a tentativa de se promover o “ato deo®x@, com isso, a possibilidade de
instigar a producéo artistica.

5.6.1.6 InteragOes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio dgidades item 2.7.
Contribuicdo CCE

Coordenadoria de Graduacao de Letras-Portugués:

- Alunos UFSC em outras IFES: 2010: 1

Obs.: Alunos de Letras-Portugués UFSC na Univedsidiee Coimbra: 3
- Alunos de outras IFES na UFSC: 2010: 1
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Contribuicdo CCE

EGR: A Tabela 5.12 apresenta dados referentes a Motdidecadémica, acéo esta
que permite que alunos da UFSC atuem em atividadadémicas em outras instituicées
assim como estudantes de outras instituicoes eealaividades na UFSC. No caso do curso
de Design, essa € uma pratica comum. Estudant@sndaca do Sul (Cone Sul) e Europa
(Portugal especialmente) ja estiveram nesta ligdibwvinculados a algumas disciplinas. Ja os
estudantes de Design UFSC tém ido para Portughd, IEspanha e Argentina. Mesmo assim,
considera-se ainda incipiente esse quadro. A¢coexdetivo podem ser positivas.

Tabela 5.12- Dados de Mobilidade Académica em 209910

Unidade 2009 2010
R Alunos UFSC em | Alunos de outra | Alunos UFSC Alunos de outra
outra IFES IFES na UFSC | em outra IFES IFES na UFSC
CCE 4 - 7 2
Fonte: EGR

5.6.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagogico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
Contribuicdo CCE
Coordenadoria do Curso de Graduacéo em Letras Paugués

Apoio pedagodgico: 2010.1: 30 alunos;
201032 alunos

Contribuicdo CCE

EGR: O curso de Design hoje possui em média 30 alunasdws de acoes
afirmativas (sendo cotas para negros e cotas parasaoriundos de escolas publicas). Com o
intuito de manter os estudantes no curso (evitasdon a evasao escolar) esses alunos (bem
como 0s outros que ingressam na Universidade pedoepso vestibular) tém acesso a
diversos programas de apoio. Além disso, existessipilidade de apoio econémico, tais
como moradia estudantil, alimentacgé&o, bolsas delest de trabalho.

5.6.3 Organizacao e Gestéo

5.6.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizagéo, cargo;

Contribuicdo CCE
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Coordenadoria de Graduacao em Letras-Portugués:
uma servidora, lotada na CGLP, no cargo de Cheefexgdediente.

EGR

O Departamento de Expressédo Grafica € atendidagpairo funcionarios técnico-
administrativos: uma chefe de expediente, umaianxib departamento e dois secretérios no
curso de Design.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@agdo — Ver Relatorio de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo CCE

Departamento de Lingua e Literatura Vernaculas:
42 servidores docentes; um mestre; um espeaiadi@tdoutores

EGR

Com relacédo a formacdo do corpo docente do Deperi®m de Expressdo Grafica,
tém-se:

29 Doutores e nove Mestres

Destes, 24 atuam no curso de Design

5.6.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa Permanéncia) poidadle Universitaria — Ver
Relatdrio de Atividades item 4.2.

Contribuicdo CCE
Coordenadoria de Graduacao em Letras-Portuguésa$3de renovacao: 27

EGR: No curso de Design sédo trés os estudantes vinaladgrogramas de
permanéncia. Atuam em projetos de pesquisa ou s&derAlém destes, no ano de 2010
(2010.2) foram vinculados dois estudantes de comgaot atuando nos laboratérios de
informatica.

5.6.3.3 Gestédo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacacacalagbes (PDI e SINAES).
Contribuicdo CCE

EGR: No tocante a gestdo e planejamento, o departam@mia@onsonancia com o
Centro, propde atividades de pesquisa e exteng#in (rincremento de cursos projetos
voltados ao beneficio da comunidade; no caso dm@na expansdo de vagas a partir da
adesdo ao Projeto REUNI fez o departamento crgsiegnandando infraestrutura, corpo
docente e técnico (administrativo ou especificopr8 a gestdo administrativa, o incremento
do corpo técnico (com o ingresso de uma nova fmacia) faz com que se possa articular
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medidas de melhoria no atendimento a comunidadenate externa. (Uma demanda futura é
a juncdo da secretaria do curso com a secretadapirtamento).

5.6.3.4 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicao de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Graéfico 5.29 — Distribuicdo de custeio e de capita 2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (gradu@os-graduacao, extensao,
pesquisa, administracao e formacéo de servidd@esgulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao

H Somade Grad
B Somade PG
mSomade Ext
H Soma de Pesq
B Somade Adm

® Somade Form

Graéfico 5.30 — Custos por dimensao
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC
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Contribuicdo CCE
EGR:

Tabela 5.13 - Dados de custeio e capital do CCE

Capital (
Custeio Material
Permanente) Total
Total Custeio Total Capital
CCE R$ 307.516,J0R$ 700.394,88R$ 1.007.910,88

Fonte: EGR

Unidade

De acordo com a Tabela 5.13, o total gasto pel& @@ 2010 é R$1.007.910,88.
Desse montante, o tocante referente ao EGR fob gastmaterial permanente (equipamentos
e mobiliario para equipar salas e laboratorios @aras do curso de Design ou aulas de
desenho (manual ou computadorizado) destinadasuass de Engenharias, Matematica e
Arquitetura.

Além dos gastos de material permanente, outroizeem necessarios, tais como
pagamento de diarias e passagens para profess@ssidantes participarem de eventos;
material de consumo para o departamento e o cerdesign, dentre outros gastos.

5.7 CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS

O Centro de Ciéncias Juridicas encaminhou suazvdrcontribuicdo apresentando
informacgBes para as areas de Gestdo Académicapiidadjlidade Social e Organizacéo e
Gestdo. Conforme recebidas, as contribuicdes derocdaram inseridas no documento,
juntamente com graficos elaborados pelo DPL, arpho$ dados fornecidos pela SeTIC.

5.7.1 Gestdo Académica

5.7.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;
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Taxa de sucesso media anual - 2010

Ty Sucesso Media anual por Dpto

—— Tx sucesso média anual por Unidade
94,5

DIR

Gréfico 5.31 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo do CCJ

A taxa de sucesso dos alunos no curso de Dirditen® elevada se comparada com
outros cursos da UFSC. No entanto, isso ndo revdéxilidade de aprovagdao, mas sim a
gqualidade dos alunos que ingressam no Curso eussagpectivos interesses na ampla gama
de disciplinas existentes. Os professores possu@mlemte formagdo, com estigios poés-
doutorados realizados no exterior, além dos alupuaes contam com grupos de pesquisa
coordenados por professores e a possibilidadendia @tuar em estagios nas mais variadas
areas juridicas.

b) Custos Associados (aprovacao, abandono, reproeaitégquéncia insuficiente);

Custos associados

B Somade Aprovacdo M Somade Reprovados B Somade Fl Soma de Abandono

154.475,82

CCJ-DEPARTAMENTO DE DIREITO

Grafico 5.32 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC
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Contribuicdo do CCJ

Os custos associados com aprovacao, abandonoya€epp e frequéncia insuficiente
estédo dentro de um limite normal.

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatda Atividades item 2.1.

Conceito Enade

2006 2009

Direito

Gréfico 5.33 — Conceito ENADE
Fonte: PREG

Contribuicdo do CCJ
O Direito teve 162 alunos formados em 2010. Nazagdio do ENADE o curso manteve a

nota 4 o que colaborou para o conjunto dos dozgosugue alcangaram este conceito o que
possibilitou a posi¢ao de destaque da UFSC no icemgcional.

5.7.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;
Contribuicdo do CCJ

A producédo do CCJ totaliza um total de 382 olsasdo divididas em 195 produgdes
bibliograficas e 192 producdes técnicas.

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Deparito.

Contribuicdo do CCJ
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A carga horaria totaliza 297 horas, divididas @4 professores. Esse total dividido
pelo niumero de professores é igual a 4,0135.

5.7.1.3 P6s-Graduacgéo

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iAtividades item 2.2;

Contribuicdo do CCJ

No triénio de 2001-2003, de 2004-2006 e no 200826 Programa permaneceu com
a nota 6.

b) NUmero teses e disserta¢des concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.
Contribuicdo do CCJ

Tabela 5.14 - Numero teses eediagbes concluidas

Ano Mestrado Doutorado

2007 47 6

2008 20 10

2009 34 10

2010 32 5

Total 123 31
Fonte:CCJ

5.7.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extenséo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

Contribuicdo do CCJ

O Escritorio Modelo de Assisténcia Juridica (EMAQ) criado em 1975 como
DIAPRAJ, parte integrante do antigo Departament®uleito Processual e Pratica Forense.
Atualmente o EMAJ esta vinculado ao DepartamentdDideito do Centro de Ciéncias
Juridicas da UFSC.

Seu objetivo desde entdo é qualificar os futunadigsionais do Curso de Direito
durante sua formacao académica, conciliando osestes da populacdo carente com 0 acesso
a Justica.

A equipe técnica do EMAJ é formada por professotésnicos-administrativos,
alunos monitores, alunos bolsistas de extensatred@mento, de estagio e uma média de
370 estagiarios que cumprem o estagio curriculautso de Direito a partir da 7.2 fase.

Com os dados obtidos desde a informatizacdo emnmono de 1991, constatamos por
meio de levantamentos estatisticos realizados a fozal de ano que um percentual de cerca
de 70% de nossa clientela concentra-se na busagdde envolvendo direito de familia, 10%
no direito das obrigacdes, 5% no direito das coB#sno direito das sucessoes, 1% na lei de
registros publicos, 3% no direito penal, 2% noithrgabalhista, 2% no direito previdenciario
e 2% distribuidos em outras acgoes.
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5.7.1.5 Cultura E Arte

a) Producdo Artistica / Departamento.
Contribuicdo do CCJ

O Centro Académico Xl de Fevereiro (CAXIF) realam@ualmente atividades com os
alunos do curso, como a Recepcado dos Calouros,asc Palestras, Aula Magna,
Atividades esportivas, dentre outras.

5.7.1.6 InteracOes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatério degidades item 2.7.
Contribuicdo do CCJ

Em 2010, trés alunos foram para outras IFES ngranesa de mobilidade académica e
um aluno veio de outra instituicdo para cursarrecde graduacdo em direito. Esse numero €
pequeno devido as peculiaridades das legislacéei®naés, o que dificulta uma maior
mobilidade académica. No entanto, esse numero teraémnentar, pois com o avanco da
globalizagdo, os paises necessitam conhecer adatgigs dos outros paises e também
melhorar as legislaces internacionais para faciis interacoes socioecondémicas.

5.7.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagogico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
Contribuicdo do CCJ

O CCJ, como parte da estrutura institucional, iest&rido nas A¢des Afirmativas que
sao realizadas, primeiramente, no processo seldbgocandidatos ao ingressar na UFSC.
Nesse periodo acontecem visitas de escolas pulgiaraso intuito de conhecer o curso de
Direito, em que a chefia de departamento repaskss tas informagfes aos visitantes. Além
disso, o CCJ procura prestar apoio e orientacéeslanos oriundos das Acdes Afirmativas,
no sentido de encaminha-los aos setores respoaséugio a PRAE.

5.7.3 Organizacao e Gestéo

5.7.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacéo,
localizagé&o, cargo;

Contribuicdo do CCJ

O CCJ conta com 15 funcionarios técnico-admirtistsa, dois auxiliares de
administracdo, dois continuos, um recepcionista,técnico em assuntos educacionais, um
técnico em contabilidade e um vigilante. De modmalgeas atividades de atendimento aos
alunos e professores sao realizadas de forma adBeguas existe uma preocupacao visivel
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com relacdo as aposentadorias que estdo por aeprgst um intervalo de cinco anos.
Portanto, a contratacdo de funcionarios técnicokaidtrativos deve ser uma prioridade da
administracdo central, para que os servicos daliatento a comunidade universitaria néo
figuem prejudicados.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atido — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo do CCJ

A maior dedicacao dos professores € quanto asladies de formacédo dos alunos de
graduacdo em Direito. Alguns professores atuam etmo® departamentos com disciplinas
especificas para uma nocao geral sobre area deaor@nto do Direito em suas respectivas
areas de formacgdo. Segue a distribuicdo de protsssdetivos (ano 2010): ao todo sdo 58
professores, sendo 45 doutores, oito mestres, edpiscialistas e trés graduandos. O CCJ
conta com 15 professores substitutos

5.7.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

Contribuicdo do CCJ

Foram atendidos trés projetos no ambito de BoésarBnéncia, concedidas seis bolsas
para alunos do Direito, sendo solicitadas 16 baisaperiodo. O CCJ, procurando ampliar a
divulgacdo dos Grupos de Pesquisa, criou um poosinicleos dos projetos de pesquisa em
direito, em que os alunos poderdo encontrar asmafpdes sobre as atividades dos grupos de
pesquisa atualizadas (véttp://www.nuped.ufsc.pr

5.7.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaoceilagbes (PDI e SINAES) - Ver
Planilha de Dados.

Contribuicdo do CCJ

O CCJ busca assegurar a qualidade do ensino eys txl niveis buscando novos
patamares de exceléncia académica, principalmease avaliacbes que 0S Seus Cursos
recebem anualmente das instituicdes avaliadorasp €®@APES e MEC. Tem interesse em
melhorar as acdes e estimular propostas inovadi@asteracdo comunitaria, ja que possui
um Escritério Modelo de Assisténcia Juridica questa atendimento a comunidade carente e
realiza atividades junto ao Forum Norte da llh&nalde cumprir com a sua tarefa de
laboratério de ensino para os alunos do DireitaCQ@J também busca aprimorar a gestao
organizacional as demandas da atualidade, comativas como a liberacdo dos seus
técnicos-administrativos para a capacitacdo no desosistemas utilizados pela UFSC,
incentivo a formacao de professores e funcionabes) como a publicacdo dos resultados
alcancados em portais de Internet.
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5.7.3.4 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicao de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Grafico 5.34 — Distribuicdo de custeio e de camtal2010
Fonte: DGO/SEPLAN

Contribuicdo do CCJ

Foi repassado o montante de R$ 314.934,76 aod@aiCiéncias Juridicas no ano de
2010.

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (gradu@os-graduacao, extensao,
pesquisa, administracao e formacéo de servidd@esgulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).



280

Custos por dimensao

2%

H Somade Grad
B Somade PG
mSomade Ext
H Soma de Pesq
2% B Somade Adm
B Somade Form

Gréfico 5.35 — Custos por dimensao
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

5.8 CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

As contribuicbes encaminhadas pelo Centro de Gigria Salde sdo apresentadas a
seguir, juntamente com graficos elaborados pelaLBNP com base nos dados da SeTIC,
referentes & Taxa de Sucesso e Custos.

5.8.1 Gestao Académica

5.8.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;
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Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade

100,0100,0100,0100,0 98,1 99,5 98,9 9738 97 1
! 93,7 ! 91 4 !

ACL CIF CLC CLM DPT DTO FON INT MED NFR NTR ODT PTL SPB

Gréafico 5.36 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo CCS

A disciplina de Virologia Basica e Clinica néo tpece ao CIF. O departamento
possuia 14 disciplinas em 2010.

b) Custos Associados (aprovacao, abandono, reproeaitégquéncia insuficiente);

Custos associados

B Somade Aprovacdo M Somade Reprovados B Somade Fl Soemace Abandono

Grafico 5.37 — Custos Associados
Fonte: DPL - dados fornecidos g3 1C
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Tabela 5.15 — Custos associados por departamento

Departamento Soma de Aprovacdq Soma de Reprovadog Soma de FI| Soma de Abandono
CCS-Depto de Analises Clinicas 3.371.148,63 35.297,34 108.399,44 349.828,47
CCS-Depto de Ciéncias Farmacéuticas 2.606.225,95 84.717,08 76.912,02 29.064,98
CCS-Depto de Cirurgia 1.522.268,p0 2.496,46 2.633,73 1.406,94
CCS-Depto de Clinica Medica 3.617.964/50 11.283,43 1.123,25 21.837,20
CCS-Depto de Enfermagem 9.336.123,71 147.678,39 243.729,18 286.680,92
CCS-Depto de Ginecologia e Obstetricia 1.337.023,39 5.120,66 2.232,57 365,23
CCS-Depto de Nutricdo 3.646.067,80 2.710,62] 39.003,61 52.965,49
CCS-Depto de Odontologia 12.354.305|63 108.939,19 46.180,10 58.936,38
CCS-Depto de Patologia 1.604.972|30 73.873,61] 35.529,83 45.015,44
CCS-Depto de Pediatria 1.667.784|59 11.387,39 2.536,25 1.220,64
CCS-Depto de Saude Publica 3.177.117,36 36.872,9 35.517,9] 42.555,19
Total geral 44.241.001,8( 520.377,14 593.797,89 889.876,88

Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo CCS

A taxa de abandono do Curso de Farmacia foi del@0os e ndo 28, conforme
informacéo da Coordenadoria do Curso de Farmacia.

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatde Atividades item 2.1.

Conceito Enade

4 4 4
I 5 | I

2007 2007 2007 2007 2007

ENFERMAGEM FARMACIA MEDICINA NUTRICAQ ODONTOLOGIA

Gréfico 5.38 — Conceito Enade
Fonte: PREG
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5.8.1.2 Pesquisa

a) Producéo por Departamento;
Contribuicdo CCS

1. Na planilha de produc¢é&o do CCS nao aparece sufiergliesestagio de graduacao.
Sete docentes estdo envolvidos com a supervis&s@gio Curricular Obrigatorio,
Ccomo segue:

Total de docentes: 7
Soma horas supervisdo semanal: 25 horas
Média horas/supervisdo semanal: 4 horas

2. Na planilha de produgéo CCS ndo aparecem as agizeg de mestrado e doutorado
do CIF.

Dos 23 docentes do CIF, 12 orientam no mestradipatorado, como segue:
- Orientacao de mestrado:

Total de docentes: 12

Soma das horas de orientacdo semanal: 42h/semestre

Média das horas de orientacdo semanal: 4 horas

- Orientacao de doutorado:

Total de docentes: 8

Soma das horas de orientacdo semanal: 44h/semestre

Média das horas de orientacdo semanal: 6 horas

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.
Contribuicdo CCS

Na planilha de produgdo CCS consta um total dpe®8oas. No entanto, em 2010, o
Departamento possuia 23 docentes efetivos (dos goaesta cedido ao Ministério da Saude
desde 2003) e cinco substitutos. Destes docerigs/etam 180 horas de pesquisa em 2010/1
e, em 2010/2, 13 tiveram 170 horas de pesquisa.

5.8.1.3 P6s-Graduacéo

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iati/idades item 2.2;
Contribuicdo CCS

Destacamos que o departamento € responsavel pelo de Pds-Graduacdamto
Senstem Gestao da Assisténcia Farmacéutica — Espegjabza Distancia (EAD), o qual faz
parte da Universidade Aberta do Sistema Unico déd&aUNASUS), uma estratégia
proposta pelo Ministério da Saude, em cooperacéo @&dOrganizacdo Pan-Americana de
Saude (Opas-OMS). Tem por objetivo especializa®@@ farmacéuticos atuantes no servico
publico de saude, visando a qualificar a organzagéassisténcia farmacéutica no ambito do
Sistema Unico de Salde (SUS) e contribuir parangaralo acesso e uso racional de
medicamentos no Brasil.
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b) NUumero teses e dissertacdes concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.

5.8.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

Contribuicdo CCS

Atendimento a dois programas governamentais nan&@a Escola: Programa de
Medicamentos de Dispensagdo Excepcional e ProgdemaAssisténcia Farmacéutica na
Atencdo Basica, sob a légica do uso racional deicaetkntos, conforme os preceitos da

OMS, tendo o apoio do Ministério da Saude/ANVISA Reefeitura Municipal de
Florianopolis. Esses programas também se insersrativedades de ensino e pesquisa.

5.8.1.5 Cultura E Arte

a) Producdao Artistica / Departamento.

5.8.1.6 Interag0es Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deidades item 2.7.

5.8.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdgico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
Contribuicdo CCS
A Farmacia Escola tornou-se referéncia em todstad® e modelo a ser aplicado em
outras universidades, com um impacto social sigatifro. Esta subdividida em duas areas:
atendimento Farmacia Basica e atendimento em mmeditas de alto-custo (componente
excepcional). Dados de 2009 mostram que foram cdeca&inco mil pacientes/més no

atendimento envolvendo medicamento de alto cu&t8@D pacientes/més no atendimento da
Farmécia Basica.

5.8.3 Organizacao e Gestéo

5.8.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizacgéo, cargo;

Contribuicdo CCS
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Na planilha de Distribuicdo de Servidores STAs Iporlizacdo e cargo constam 11
servidores, mas a distribuicdo dos cargos naccestéta. O CIF ndo possui servidor no cargo
de Técnico em Assuntos Educacionais, e sdo queatwidsres no cargo de Farmacéutico.
Destaca-se que do total de 11 servidores alocanl@df apenas trés atuam como técnicos
nos laboratorios didaticos, dois atuam na seceetadministrativa e os demais estao
distribuidos na Farmécia Escola e no setor de idamies, com a producdo de material de
limpeza para toda a Universidade. S&o oito labocstd@idaticos existentes no CIF, a maioria
dos quais atende, em média, 60 alunos de gradpac&emestre.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atdo — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

5.8.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa Permanéncia) poidatle Universitaria — Ver
Relatorio de Atividades item 4.2.

5.8.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional
a) Planos das Unidades — tabela de classificacaacalagbes (PDI e SINAES).
Contribuicdo CCS
Na planilha Projetos Planejados em 2010, solggtalteracdo do periodo de término

do projeto “Como prover a infraestrutura”, idem#tlo com o cédigo 2.10.5-32.315, para:
31/12/2015.

5.8.3.4 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \Gdatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Graéfico 5.39 —Distribuigdo de custeio e de ca@tal2010
Fonte: DGO/SEPLAN
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b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (gradu@os-graduacao, extensao,
pesquisa, administracao e formacéo de servidd@esgulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao

m Soma de Grad
M Soma de PG
= Soma de Ext
m Soma de Pesg
M Soma de Adm

W Soma de Form

Grafico 5.40 — Custos por dimenséao
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

5.9 CENTRO DE DESPORTOS

O Centro de Desportos encaminhou sua matriz ddrilooigdo apresentando
informacBes para as areas de Gestdo Académicapiiadjlidade Social e Organizacédo e
Gestdo. Conforme recebidas, as contribuicbes ddr&Cdoram inseridas no documento,
juntamente com graficos elaborados pelo DPL, cose lkean dados fornecidos pela SeTIC.

5.9.1 Gestdo Académica

5.9.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento.
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Taxa de sucesso média anual - 2010

I Tx Sucesso Media anual por Dpto

— Tx sucesso media anual por Unidade

85,4

DEF EFC

Gréfico 5.41 — Taxa de sucesso média anual 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo CDS

Em 2010 foram ofertadas 165 disciplinas de cutdgograduacéo, sendo 83 disciplinas
no primeiro semestre e 82 disciplinas no segundwesee. Destas, 63 (75,9%) disciplinas
atendiam exclusivamente as demandas formativasutess de bacharelado e licenciatura em
Educacéo Fisica e 20 (24,1%) disciplinas eram de&gio Fisica Curricular para todos os
cursos de graduacdo da UFSC. A média de alunogutatios em cada disciplina aumentou
durante o ano de 2010, passando de 31,6 para BB@salisciplina. Ha um aumento de
25,4% do numero de alunos matriculados nas diseiplide Educacédo Fisica Curricular,
passando de 564 para 707 matriculas no segundctserfetivo. A taxa de sucesso média
anual de todas as disciplinas ofertadas € de 84s&¥go 83,9% no primeiro semestre e
84,2% no segundo semestre. Enquanto que a taxacdsse média anual das disciplinas dos
cursos de bacharelado e de licenciatura em Eduddséa foi de 85,4%, as disciplinas de
Educacéo Fisica Curricular obtiveram uma médialateiaprovacéo de 79,3%.
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b) Custos Associados (aprovacgéo, abandono, reproeaiggéquéncia insuficiente) ;

Custos associados

W Somade Aprovagdo B Soma de Reprovados Soma de Fl Soma de Abandono

208.738,08

853.204,71

CDS-DEPTO DE EDUCACAQ FISICA

Graéfico 5.42 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo CDS

O custo total das disciplinas ofertadas em 20b@siderando as 2.934 matriculas
realizadas, foi de R$ 3.451.773,23. Deste, a agémvaompreendeu 82,4% dos recursos (R$
2.842.538,03), e a reprovacao somente 17,6% (RR8520). O custo das reprovacdes por
frequéncia insuficiente (R$ 416.981,89) foi supeéi® reprovacdes com frequéncia suficiente
(R$ 122.106,81) e abandonos (R$ 70.146,50).

O numero de concluintes do curso de licenciatumaEslucacdo Fisica (89 e 49,
respectivamente) € superior ao numero de estudaatesurso de bacharelado (9 e 25,
respectivamente) nos anos de 2009 e 2010. A dffaremtre o numero de estudantes
concluintes dos cursos de bacharelado e licenaigmrEducacéo fisica nos ultimos dois anos
esta associada a implantagdo progressiva do cerbacharelado e a extingdo do curriculo
antigo do curso de licenciatura. Além disso, indq#e o tempo de permanéncia dos
estudantes nesses cursos aumentou apos a refdimutagricular, porque somente 25
estudantes concluiram o curso de bacharelado ethe282 estudantes concluiram o curso de
licenciatura.

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucéo) — Ver Relatde Atividades item 2.1.
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Conceito Enade

2007

EDUCACAO FISICA

Grafico 5.43 — Conceito ENADE
Fonte: PREG

Contribuicdo CDS

O conceito ENADE de 2007 do curso de LicenciarmaEducacéo Fisica da UFSC
foi 1, e o Conceito Preliminar do Curso foi 2. Essesultados revelam o boicote dos
estudantes na realizagdo de prova dessa naturppa. sita dos avaliadores do INEP, o
conceito final do Curso de Licenciatura em Educa€iica foi para 4. Os estudantes do
curso de Licenciatura em Educacdo Fisica realizardprova do ENADE em 2011,
compreendendo uma importante oportunidade paraonalto conceito desse curso. Em
2010, os estudantes do curso de Bacharelado emagatué-isica realizaram pela primeira
vez a prova do ENADE, cujo resultado néo foi diadg até o momento. O conceito final
desse curso também é 4.

5.9.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;
Contribuicdo CDS

A producéo intelectual dos docentes do CDS aumesnio 2010, compreendendo 304
producdes cientificas, 83 producdes técnicas epta@ducoes artisticas. Embora a producéo
cientifica esteja concentrada nos 16 docentes tyaenano Programa de Pos-Graduagcdo em
Educacao Fisica, a média anual da producao centitinsiderando todos docentes efetivos
do Departamento de Educacédo Fisica foi 6,5 prodqusosiocente. Além disso, constata-se
um aumento importante da qualificacdo da produgéaeictual nos ultimos anos, a qual é
veiculada em periddicos indexados nas bases LILA&KIELO, SCOPUS e ISI Web of
Knowledge.

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.
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Contribuicdo CDS

Embora tenha sido observado um consideravel aontengjuantidade e qualidade da
producado cientifica nos dltimos anos, observa-sa weducdo gradativa da carga horaria
destinada as atividades de pesquisa, a qual conggneesomente 116 horas. Essa tendéncia
acompanha a reducéo do numero de projetos de pasggistrados no Sistema Notes UFSC,
bem como do numero de docentes envolvidos em atlekldessa natureza.

Em contrapartida, houve um aumento importante aeertes envolvidos com as
atividades de orientacdo de Trabalho de Conclusd@uiso, tanto do curso de bacharelado
como do curso de licenciatura em Educacao Fisigeer€entual de docentes envolvidos com
atividades de orientacdo de mestrado ou doutorand& muito baixo, ndo atingindo 30%
dos docentes do Departamento de Educacéao Fisica.

As principais metas das atividades de pesquisap@®ndem a necessidade de
incrementar a captacdo de recursos financeirogtat ga projetos de pesquisa financiados
pelos 6rgdos de fomento, de aumentar o nimero tashade iniciacdo cientifica e de
aumentar o numero de projetos de pesquisa enva\epdrticipacdo de discentes dos cursos
de graduacéo e pos-graduacdo em Educacéo Fisica.

5.9.1.3 Pés-Graduacéao

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iati/idades item 2.2;
Contribui¢cdes CDS

O Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo FisiGaE@Pda UFSC tem por
objetivo central formar profissionais para atuardogéncia e na pesquisa, desenvolvendo
estudos avancados de modo a gerar, ampliar e apefuo conhecimento da area,
propiciando o desenvolvimento profissional, com ampromisso de uma pratica social
voltada para a melhoria da qualidade de vida, angindividual e coletivo.

A criacdo do doutorado em Educagéo Fisica em 20@8imeiro no estado de Santa
Catarina, gerou novo animo no corpo docente e mliscespecialmente pelas oportunidades
aumentadas para obtencdo de recursos financemts s 6rgdos de fomento, o que era
bastante dificultado a um programa com somente ratEst Assim, o triénio 2007-2009
caracterizou-se como uma etapa de consolidacaoirdo de doutorado, com a regularidade
de oferta de disciplinas deste nivel, a entraddagirea de novos doutorandos, a defesa do
primeiro doutorando do PPGEF, a melhoria da quaéidaa producéo intelectual, o
incremento das acfes de mobilidade estudantil ostituicdes nacionais e internacionais, a
aprovacao e realizacdo de agbes financiadas pej@®sdde fomento (PNPD, PROCAD,
MINTER,...) e o incremento de docentes realizangmdos de pos-doutorado. Além do
intercambio com pesquisadores renomados de igéigside ensino e de pesquisa nacionais e
internacionais, houve aumento importante dos mejede pesquisa conjuntos e em
publicacdes em periddicos qualificados.

O Programa de Poés-Graduacdo em Educacéo Fisi¢davaanconceito 5 na avaliacado
do triénio 2007-2009 realizada e divulgada em 20ddhfirmando a sua consolidagéo
nacional na Area 21 da CAPES. Embora tenha obtideaito muito bom em todos os itens
das 5 dimensdes que compdem a ficha de avaliagd@ixo desempenho dos indicadores de
nucleacdo impediram o aumento de conceito. O alesdoutorado em Educacao Fisica foi
iniciado no segundo semestre letivo de 2007, tesido a primeira defesa em 2009. A
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nucleacdo sera incrementada a partir da melhoriugio de doutorandos no triénio 2010-
2012 e o respectivo credenciamento dos egressqeogimmas de pos-graduacdo da area.

b) NUmero teses e disserta¢des concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.
Contribuicdes CDS

Em 2010 foram realizadas 26 defesas de disserti;awestrado e seis defesas de tese
de doutorado, cujo tempo médio de titulacdo do mestfoi de 24,6 meses e do doutorado de
48,1 meses. O corpo discente do PPGEF, em dezaieh2010, era composto por 82 pdés-
graduandos, sendo 48 mestrandos e 34 doutorandfisxddde estudantes esta adequado,
revelando a consolidacdo nacional dos cursos déradese doutorado, bem como a sua
importante contribuicdo na qualificacdo de pesqlaszs da area de Educacéao Fisica.

5.9.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

Contribuicdo CDS

A vocacdo do CDS as atividades de extensédo fdiromada em 2010, a partir do
namero expressivo de projetos, de docentes e descamvolvidos, bem como da carga
horaria semanal disponibilizada e da clientelagiden De modo geral, os projetos
compreendem programas de treinamento esportivgraras de atividade fisica e saude,
programas para pessoas com necessidades esppoigigmmas de atividades artisticas e
culturais, programas de educacéo pelo esporteublecgcao cientifica em Educacéo Fisica e
Esportes.

Programas de Treinamento Esportivo (Clube Esportie Universitario):
Treinamento da Equipe de Futsal Feminino da UFS&namento de Futebol Masculino da
UFSC; Treinamento de Futsal Masculino da UFSC;namiento de Natacdo para Atletas;
Treinamento de Rugby Masculino da UFSC; Treinamdat®oleibol do Clube Universitario
- Feminino e Masculino; Treinamento Esportivo denthgbol; Treinamento Esportivo em
Natacdo para Pessoas com Deficiéncia; Treinameataudid Masculino e Feminino;
Atletismo do Ludico a Alta Performance; Basquetgbada Universitarios; Treinamento de
Polo Aquatico.

Programas de Atividade Fisica e SaudePrograma de Condicionamento Fisico
Relacionado a Saude; Programa de Orientacdo endddi Fisica e Saude; Acbes de saude e
atividade fisica em idosos do municipio de Anté@erlos — SC; Condicionamento Fisico a
Comunidade Universitaria; Programa Vida Ativa -dremma de Orientacdo e Ginastica para
Adultos; Programas de Atividades Fisicas a Comuleid¢dNatacdo 14 a 60 anos,
Hidroginastica 35 a 60 anos e Musculacéo); FloAgga (Atividades Fisicas na Terceira
Idade); Aquafitness; Consultoria pedagodgica aoe®voflénis Junior; Curso de Pa-Kua a
Comunidade; Natac&o para Adultos; Venha Nadar;ivalélaster para turmas mistas acima
de 30 anos; Formacao em Yoga.

Programas para Pessoas com Necessidades Especi@dibMA - Programa atividade
motora adaptada; Projeto Sabado no Campus Espidigstadas: treinamento de goalball
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para pessoas com deficiéncia visual; Projeto Sabadoampus Esportes Adaptados: Bocha e
Polibaty a pessoas com Paralisia Cerebral; Atiedéidica na Doenca de Parkinson:
Hidroginastica, Estudo da Marcha e AcompanhamerinioB; Atividade Fisica para a
Terceira Idade do CDS/UFSC (Ginastica, Yoga e Vodlatividades Aquaticas para a
Terceira Idade (Natacdo e Hidroginastica); Progral® Prevencdo e Reabilitacdo Cardio-
Respiratoria; Treinamento contra resisténcia erkipsonianos.

Programas de Atividades Artisticas e Culturais:Acrobacia Aérea em Tecido;
Capoeira da llha; Experimentacdes em Danca - GRgzendo Corpo Mole; Forro Pé de
Serra | e Il; Grupo de Danca Folclérica da Tercddade da UFSC; Mdltipla Danca:
Seminario Internacional de Danca ContemporanedicBsaCorporais (Yoga, Danca do
Ventre e Danga Afro, Jazz, Contemporanea e ImpaQé&); Projeto de Extensdo Capoeira
Comunitéaria; Tubo de Ensaio - Corpo Cena e Dehai®;2Projeto Educadanca.

Programas de Educacdo pelo EsportdESINDE — Escola Infantil de Esportes
(Ginastica Olimpica e Natacado); Projeto "Brinca BlanGECUPOM/Futebol - Grupo de
Estudos em Cultura Popular e de Movimento/Futeligypo de Estudos Monitores
Associados em Esporte).

Publicacbes Cientificas em Educacdo Fisica e Espmr Editoracdo da Revista
Brasileira de Cineantropometria & Desempenho Hum&aitoracdo de periddico cientifico
e publicacdes especializadas no campo da Educas@a/Eiéncias do Esporte; Editoria da
Revista Motrivivéncia.

O numero de bolsas de extensédo (n=20) é insufiicigsra atender as demandas dos
projetos desenvolvidos no CDS, principalmente dogefos institucionais permanentes, 0s
quais atendem a demandas diversificadas da contenigdaversitaria e também configuram
importante oportunidade para desenvolvimento deidaties investigativas e de estagio
curricular.

5.9.1.5 Cultura E Arte

a) Producdao Artistica / Departamento.
Contribuicdo CDS

Embora a producéo artistica declarada segpdeas trés producgdes, os programas de
extensdo que contemplam atividades artisticastaraid ndo as informaram, especialmente
as coreografias apresentadas em eventos e demadadds culturais. Destacam-se 0s
projetos de extensdo Acrobacia Aérea em Tecidoefirentacbes em Danca - Grupo
Fazendo Corpo Mole; Grupo de Danca Folclorica decéia Idade da UFSC; Tubo de
Ensaio - Corpo Cena e Debate e Projeto Educadanca.

5.9.1.6 Interag0es Institucionais e Internacionais
a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deidades item 2.7.

Contribuicdo CDS
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O CDS mantém contato mais estreito com diversasituicbes de Pesquisa e
Instituicbes de Ensino Superior Brasileiras e semesentantes. Entre os intercambios
institucionais, em ambito nacional, destacam-se ELAFISCS, a UDESC, UFPB/PB,
UPE/PE, UNESP/RC, entre outros. Tais intercami@os atendido a demanda especifica dos
nacleos e laboratorios de pesquisa, do que proprinde convénios ou acordos
institucionais, resultando na realizacdo de ingagfies conjuntas, participacdo em bancas
examinadoras e ministracdo de palestras em eveetuficos.

Com relacao as instituicdes estrangeiras, o CBStantido um contato mais estreito
com a Faculdade de Desporto da Universidade do/Portugal, Universidade de Coimbra,
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade nitéc de Lisboa/Portugal,
Universidade de Barcelona/Espanha e Kennesaw Gmatersity/EUA.

O intercambio institucional de docentes e discerde curso de graduacdo em
Educacado Fisica com instituicdes norte-americamgmrtir do edital da CAPES/FIPSE, foi
aprovado em aprovado em 2007. Desde a sua implagdném 2008, o convénio viabilizou
a ida aos EUA de oito estudantes do curso de ggadua um doutorando em Educacao
Fisica, assim como a vinda de estudantes nortei@nes para realizarem estagio de seis
meses na UFSC. Além disso, varios docentes téntipado desse intercambio, inclusive o
professor visitante da Universidade Kennesaw Siateersity/EUA (Bernard Golfine). Em
2010, participaram do programa de intercambio dstadantes norte-americanos. Ha quatro
estudantes do curso de licenciatura em Educac@a Féslizando esse curso na Universidade
de Coimbra, sob a coordenacédo da Professoa RosalaeRosendo da Silva.

O PPGEF/UFSC est4 desenvolvendo duas propostesoperacdo académica, uma
com a regido Centro-Oeste e a outra com a regididelSt®, ambas financiadas pela CAPES
no Programa Nacional de Cooperacédo Académica Neénaageiras PROCAD NF 21/2009. O
projeto da UFSC com UCB/DF (Regido Centro-Oestaurs@€ Nota 4) € coordenado pelo
Professor Edio Luiz Petroski, e o projeto com a [FEE(regido Nordeste - Curso Nota 3) é
coordenado pelo Professor Juarez Vieira do Nast¢one€hais iniciativas auxiliam na
consolidacédo da insercdo do PPGEF nas diferengg8ess bem como contribuem para o
fortalecimento das respectivas areas de concentraxggprogramas da area.

Os egressos do PPGEF tém auxiliado na criacdcodaesmucleos de pesquisa em
diferentes IES brasileiras, destacando-se na URtEPduco, UESB/Bahia, UNC/Santa
Catarina, URI/Rio Grande do Sul, UFPB/PB, UFSE/BERN/RN, UFG/GO entre outras.
Além de atuarem em cursos de graduacdo em Eduddsia de diferentes estados das
regides Sul e Sudeste, destaca-se a participagdivaehos estados das Regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste. A atuacao nas difereatg8es brasileiras resulta do processo de
selecdo implementado no PPGEF, em que ndo ha comtévio dos candidatos com o0s
respectivos docentes orientadores de mestrado.

Em outubro e novembro de 2010, por ocasido daavad Dr. Lars Andersen a
Universidade de Pernambuco e a Universidade Fedkrabanta Catarina, iniciou-se o
delineamento de um plano de cooperacao cientific@ @€ssas universidades brasileiras e o
Centro de Pesquisa em Saude Infantil da UnivemsitySouthern Denmark. Diante dos
interesses de investigacdo e consideradas as [@bsmes dos grupos de pesquisa
envolvidos, decidiu-se que esse projeto de coogertsgia como fio condutor a investigacao
no ambito da atividade fisica e salude em criangakkescentes, abrangendo prioritariamente
a cooperacado entre os pesquisadores e o treinatherstudantes de doutorado em meétodos
avancados de pesquisa ha area de atividade fisgalde. O projeto passou também a
configurar-se numa oportunidade para discussdo steatégias de colaboracdo no
desenvolvimento de estudos abrangentes nos quedglipe dinamarquesa tem destacada
experiéncia. O plano de cooperacdo para o peri@®0ll a 2012 foi elaborado e,
posteriormente, submetido a Danish Agency for ®eiehechnology and Innovation, que
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aprovou o pedido, comprometendo-se a financiar qoooicos cortes o or¢camento
apresentado.

5.9.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagogico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
Contribuicdo CDS

Dentre as atividades de responsabéidscial, destaca-se 0 empréstimo e alocacéo
das instalacbes esportivas para atender a demdivdesificadas da comunidade universitaria
e do entorno da UFSC, especialmente de acesscstasagdes para préatica de atividades
fisicas. Além disso, a realizacdo de alguns prejdeextensdo, nomeadamente os programas
de orientagdo em atividade fisica e saude na B&ara(LOAFIS, NUPAF,...), 0os programas
de atividade fisica para pessoas com necessidapesia@s (AMA, Sabado no Campus,...), 0S
programas de atividade fisica para a terceira ig@depo de Danca, Hidroginastica,...) e 0s
programas de educacdo pelo esporte (ESINDE, Brinaaé,GECUPOM/Futebol,...) tém
auxiliado na melhoria da qualidade de vida de @essEm situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

5.9.3 Organizacao e Gestéo

5.9.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacéo,
localizagé&o, cargo;

Contribuicdo CDS

A tendéncia de diminuicdo do numero de servidteenico-administrativos lotados
no CDS foi acentuada com as aposentadorias ocergda 2010, o que tem provocado
descontentamento, intensificacdo do trabalho eimalo de tarefas em alguns setores. Os 18
servidores ndo sdo suficientes para atender asndesadministrativas que possam favorecer
o pleno desenvolvimento das atividades de ensiasguisa e extensdo, especialmente o
namero crescente de estudantes dos cursos de gfiadude usuarios atendidos nos
programas de extensdo e das instalacbes dos Camplesportivo e Aquatico. Alguns
remanejamentos internos foram realizados para medpooveitar as potencialidades e
também minimizar os problemas da falta de servglenme alguns setores.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@agdo — Ver Relatorio de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo CDS

O Departamento de Educacdo Fisica possui 49 pwfs sendo 30 (61,2%)
doutores, 15 (30,6%) mestres, trés (6,2%) espsiaalie um (2,0%) graduado. O indice de
qualificagdo dos docentes tem aumentado nos Ultiamass, resultante da politica de
capacitacao docente e de contratacdo de professukessitarios plenos. Em 2010, atuaram
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trés professores substitutos no DEF/CDS, os qumaen justificados pelos afastamentos
temporarios de alguns docentes para tratamentaldie s

5.9.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

Contribuicdo CDS

Em 2010 foram distribuidas somente 17 bolsas deaencia aos estudantes dos
cursos de bacharelado e de licenciatura em Edudds@a. Esse numero é insuficiente para
atender a demanda de estudantes em situacado derahilidlade social. Dos 14 projetos
cadastrados, 10 projetos receberam estudantesths|sfavorecendo a diversificacdo das
atividades realizadas e 0 necessario acompanhamaesntstudantes envolvidos.

5.9.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaacalagbes (PDI e SINAES).
Contribuicdo CDS

O plano estratégico elaborado em dezembro de 868&cou a missdo do CDS de
“Produzir e socializar conhecimentos e aprofundarmacéo do ser humano para o exercicio
profissional na &rea de Educacéo Fisica, em irfleragm a sociedade, na busca da melhoria
da qualidade de vida”. Na tentativa de configuravisio de “um centro de exceléncia
nacional e internacional em Educacéo Fisica”, afpiatdes estratégicas foram estabelecidas
para incrementar as atividades de ensino de gradweapds-graduacao, pesquisa e extensao,
infraestrutura, organizacéo e gestao.

1. Ensino de Graduacéo e Pos-Graduacéo:

- Melhorar a qualidade do ensino da graduacdo @idas a oferta dos cursos de
licenciatura e bacharelado, articulando a formalghprofissional com o mercado de trabalho;
Incentivar saidas de campo e pensamento criticaldoss; Encaminhar as propostas para a
superacao dos problemas no ensino a partir dasgagdeé realizadas; Buscar acbes que
destaquem a importancia e responsabilidade despaafipara os alunos; Criar estratégias para
motivar professores e alunos; Promover mecanisteoarticulacdo entre 0s responsaveis
pelas disciplinas);

- Melhorar a qualidade do ensino de pos-graduaéamgolidar o doutorado;
Elaborar e encaminhar proposta de curso de mespeafssional em Educacdo Fisica,;
Buscar equilibrio entre as areas da poés-gradud@iiljtar intercambios locais, nacionais e
internacionais na pés-graduacao; Criar discipldidatico-pedagdgicas na pds-graduacao);

- Articular as atividades de ensino com a pesqaisa extensdo (Proporcionar a
capacitacao/qualificagcdo continuada dos docenteSTAs; Proporcionar a atualizacao
permanente dos docentes e STAs quanto a novasddgias) tendéncias e demandas da area e
do CDS; ldentificar as demandas de infraestrutara s atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; Elaborar e encaminhar proposta de criggdaurso noturno de graduacao;
Aumentar o nivel de exigéncia nas disciplinas dosas (G e PG).
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2. Pesquisa e Extensao:

- Melhorar a qualidade e quantidade das atividagepesquisa e extensao (Definir
linhas de pesquisa de interesse do CDS; Melhorquadidade e diversificar a oferta de
pesquisa e extensdo; Avaliar a capacidade de ayéplia diversificacdo dos programas
oferecidos pelo CDS a comunidade interna e exteviahorar a qualidade e controle dos
projetos de extensdo; Concretizar um processo ddiagio e acompanhamento dos
programas de extenséo);

- Integrar a producédo cientifica os projetos deereséo (Articular as atividades de
pesquisa e extensdo com o ensino da graduacdogrgutismcao; Articular as atividades de
pesquisa com a extensao e vice-versa);

- Realizar a divulgacdo e socializacdo das atiledado CDS (Apoiar os periodicos
locais; Socializar a producdo académica gerada adir pdos projetos de extensao
desenvolvidos com a comunidade; Ampliar a inseig@cal e a visibilidade do CDS na
comunidade; Ampliar o acesso da comunidade unt@esiaos programas do CDS);

- Incentivar o envolvimento de alunos em projetasicleos de pesquisa (Selecionar
monitores com o perfil adequado; Equilibrar a disicdo de bolsas; Ampliar os projetos
para captacao de recursos/bolsas).

3. Organizacéo e Gestéao:

- Melhorar a estrutura e a gestdo administratv& DS (Unir as camaras de pesquisa
e extensdo no CDS; Criar um segundo departament©D®; Reestruturar departamento;
Elaborar propostas para melhoria das atuais esdBixistentes);

- Dinamizar e melhorar o funcionamento da gesta€DS (Estimular a participacao
de STAs e docentes envolvidos na gestdo em cuesoaphcitacédo; Priorizar, em relacdo ao
espaco fisico, projetos de extensdo que tém irdterapm ensino e pesquisa; Avaliar a
terceirizacdo no CDS; Observar melhor o rodizioadasaras);

- Melhorar o apoio administrativo e a comunicagatre os diferentes setores (Buscar
técnicos para atender os laboratérios; Criar catigozeladoria para os espacos fisicos; Criar
0 cargo de gestor junto a Direcdo do CDS; Busceordratacdo de STA’s para camara,
direcéo e departamento);

- Avaliar e dar responsabilidades aos professerésicionarios em relacdo as suas
obrigagGes (Definir rotinas e responsabilidades cifesentes fungdes; Rever a distribuicao
dos funcionarios técnico-administrativos de acardim as qualificacdes e demandas; Buscar
a insercéo de professores de todos 0s nucleooleggadios do CDS);

4. Infraestrutura:

- Melhorar as instalacbes e equipamentos do CFa(» CDS de equipamentos de
ponta; Estabelecer as acfes prioritarias para magén; Ampliar a infraestrutura do CDS;
Melhorar ou ampliar as instalacdes esportivas; Mudar os equipamentos na area de
tecnologia de informacdo; Implementar a manutendg@iopeza e avaliagdo dos riscos
permanentes das instalacdes e equipamentos esplrtiv

- Obter recursos para melhorar o funcionamentoCixs (Captar recursos para
melhorar e equalizar a qualidade de vida no traballaptar recursos para manutencao dos
espacos fisicos e materiais didatico-pedagdgicaptat recursos para ampliar a infraestrutura
fisica do CDS).
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A partir dos recursos financeiros disponibilizadoda estrutura apresentada no CDS,
destacam-se algumas ac¢des implementadas em 2010.

No que diz respeito as atividades de ensino, aseNs Estruturantes dos cursos de
bacharelado e de licenciatura em Educacdo Fisremnfimplementados para auxiliarem na
consolidacédo da oferta desses cursos, na aval@agéoular e na melhoria da qualidade da
formacao. As alteragcbes no Regimento do PPGEF/UE3@ configuragdo das linhas de
pesquisa nas areas de concentragcdo compreendemtantp® avancos para assegurar a
necessaria coeréncia interna, bem como o funciomanaglequado de cursos dessa natureza.
Com relacdo as atividades de Pesquisa e Extens@ioaro podem ser observada as
iniciativas dos docentes na captacdo de recursasdeiros para viabilizar o alcance das
metas investigativas, destaca-se a preocupacaalatEntes que coordenam 0S projetos
institucionais permanentes de extensdo quanto raaeleamento da distribuicdo de bolsas de
extensdo as unidades. As 10 bolsas eram distribwoia base em critérios claros e que
buscavam atender as demandas diversificadas dagapras ofertados a comunidade
universitaria.

Quanto a organizagdo e gestdo do CDS, algumaatinis para melhorar o convivio
entre os servidores técnico-administrativos foraalizadas, assim como remanejamentos
para minimizar os efeitos do niumero insuficienteselevidores para atender as demandas das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Forafizados concursos publicos para
professores adjuntos para reposicdo das aposeatdalguns professores retornaram da
capacitacao docente e outros se afastaram paizaresdtudos de pds-doutorado.

A expectativa de melhoria da infraestrutura doSC&8umentou em 2010 com a
aprovacao de parte dos recursos solicitados nale@-Infra para ampliacdo dos
laboratérios de pesquisa, assim como da licitag@imiodo da construgdo do novo prédio
administrativo. A falta de manutencdo adequada dmplexo Aquatico, do Complexo
Esportivo e das Quadras Externas, assim como ass@&@@® ampliagdo das instalacfes
esportivas compreendem importante preocupacaampeheor atender as demandas crescentes
dos usuarios e das atividades realizadas. Destaeaam-melhorias nas salas de aulas com a
instalagdo de quadros de vidro e aparelhos de raticgonado, a recuperacdo do piso do
Ginasio 2 e a manutencao da iluminacéo dos ginasjsrtivos.

5.9.3.4 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Gréafico 5.44 — Distribuicdo de custeio e de capitalunidade universitaria em 2010
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Fonte: DGO/SEPLAN

Contribuicdo CDS

Os recursos financeiros disponibilizados totalizd&®$ 341.485,16, sendo R$
172.795,16 para despesas de capital e R$ 168.69&/@0despesas de custeio. Embora a
distribuicdo dos recursos seja descentralizada, agorima das despesas de custeio €
centralizada, favorecendo determinada agilidad®mecimento de material de expediente e
de limpeza pelo almoxarifado central da UFSC. @sreos sdo insuficientes para atender as
demandas de limpeza diaria das instalacfes, coasite o elevado fluxo de usuéarios nos
turnos matutino, vespertino e noturno, assim cosngemandas especificas do tratamento das
aguas do Complexo Aquatico.

b) Alocacédo dos custos da unidade por dimenséo (ggaddupds-graduacao, extensao,
pesquisa, administracdo e formacao de serviddCesjulado com base no percentual da
carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao

m Somade Grad
ESomade PG
B Soma de Ext
m Somade Pesq
mSomade Adm

mSomade Form

Gréfico 5.45 — Custos por dimensao
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

5.10 CENTRO DE EDUCACAO

O CED encaminhou informacdes relacionadas ao kegejpmento. Em razéao disso,
sua contribuicdo foi incluida no topico 5.10.3.@estao e Planejamento Institucional. Dados
sobre a extensdo também foram enviados e insemdossecdo 5.10.1.4. De forma
complementar, graficos elaborados pela SEPLAN, loase em dados fornecidos pela SeTIC,
apresentam alguns indicadores do Centro.
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5.10.1 Gestdo Académica

5.10.1.1 Graduacéo

a) Taxa de sucesso por departamento;

Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade

CIN EED MEN

Grafico 5.46 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

b) Custos Associados (aprovacao, abandono, reproeaitgquéncia insuficiente);

Custos associados

M Somade Aprovacdo m Soma de Reprovados mSomade Fl Somade Abandono

85.881,58

CED-DEP.ESTUDO CED-DEPTQ DE CIENCIA CED-DEPTO DE
ESPECIALIZ.EM DA INFORMACAQ METODOLOGIADE
EDUCACAO ENSINO

Gréfico 5.47 — Custos Associados
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Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatda Atividades item 2.1.

Conceito Enade
3 3 3
2006 2009 2008
Biblioteconomia Pedagogia
Grafico 5.48 — Conceito ENADE

Fonte: PREG

5.10.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;
b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Deparito.

5.10.1.3 P6s-Graduagéo

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iati/idades item 2.2;
b) NUmero teses e disserta¢des concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.

5.10.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentraerRelatério de Atividades item
2.4.

Contribuicdo CED
Dentre um conjunto de cerca de 15.600 acdes téasid desenvolvidas desde o ano

de 2005 pelos Departamentos de Ciéncia da Informag¢étodologia do Ensino e Estudos
Especializados em Educacéo, Colégio de Aplicagdaateo de Desenvolvimento Infantil do

“ Dentre tais agBes estdo prestacdo de servictizsagé® de eventos, projetos de extensédo, promiedorsos, producdes e
publicagdes.
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CED, destacamos o ProjetBABER E SABOR: alimentacdo para as escolas publicas
catarinensey como uma importante atividade de carater instinafio

A presente atividade justifica-se pela necessiddal efetivacdo de acbes voltadas a
sustentabilidade e a manutencdo de sistemas eumdogie cultivo capazes de garantir
condicbes de vida digna e de responsabilidade deoefropara com o meio e com seus
semelhantes. Mais do que isso, com a propostardecimento de merenda organica para
escolares das redes publicas de ensino, busca-emoysr uma perspectiva de
desenvolvimento ecologicamente correto, economintaneviavel, socialmente justo e
culturalmente aceito.

A temadtica dessa proposicdo acdo de extensda-s@fude um modo geral, na
perspectiva do desenvolvimento da agricultura epcdd Destaca-se que a sustentabilidade e
a manutencdo de sistemas ecologicos de cultivoce@sideradas hoje como uma forma
altamente desenvolvida do ponto de vista das retagdtre 0 homem e a natureza.

De um modo especifico, ela se vincula as pofitd®assisténcia social, originarias do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)s passes de recursos do Fundo
Nacional para o Desenvolvimento da Educacdo (FNDEYNAE direcionou para as esferas
estaduais, distritais e municipais, como forma @scedntralizacdo das acdes do Plano
Nacional, a execug¢ao da administragéo de recuesasgpfornecimento da merenda escolar.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas voltgaaa o fornecimento da merenda
escolar orgéanica para criancas de escolas pullassedes de ensino do Estado de Santa
Catarina desde 2001. Neste Estado a pratica damtagfo da merenda organica combinada
a pratica agricola ecoldgica e fundada na agriculfiamiliar tem como precursora a
Associacao dos Agricultores Ecoldgicos das EncastaSerra Geral (AGRECO) com sede
no Municipio de Santa Rosa de Lima, na regido sedisEstado.

Da unido de agricultores de municipios catariegrscalizados nessa regiao, surgiu
em 1996 a AGRECO, cuja “iniciativa partiu de umaf@sproposto por um supermercadista
natural da regido, mas estabelecido na capital, \grelo a estagnacdo da agricultura local,
prop6s aos agricultores que produzissem hortifranigiros de forma organizada e ecolégica,
saindo dos moldes da produgéo convencional individbaseada em insumos quimicos - que
predominava ali até entdo.”

Essa Associacéo utiliza um sistema de producé@ovgloriza os recursos naturais de
forma sustentada, atentando para a preservacdatdeeza e da vida no planeta; realiza
atividades efetuadas por grupos de agricultoresilifags, mediante uma proposta de
desenvolvimento sustentavel operando com técniegeatlucio organicas e ecologicas que
garantem a preservagdao do meio ambiente e quéefmta a economia local, criam novos
empregos e viabilizam a producéo familiar.

Em 2001, a AGRECO, vivenciando uma situacéo eenagsua producao de alimentos
organicos enfrentava dificuldades para o escoamengpande circuito de distribuicdo (super
e hipermercados) vislumbra e constr6i a possilliédale sua vinculagdo ao mercado
institucional e, em particular, ao segmento voltpdoa a producdo e ao fornecimento de
Merenda Escolar.

Nessa perspectiva, um primeiro convénio foi filmaem 2001, entre a Associacao
dos agricultores e a Prefeitura de Cricidma, a gassou a adquirir produtos organicos para a
merenda para quinze unidades escolares. No mesmogera Floriandpolis, a partir do
desenvolvimento de um projeto experiencial na Esdel Educacdo Basica Lauro Miuller, a

® Como projeto de acdo comunitaria, o Projeto coama & parceria interna da Pré-Reitoria de Assuntosdastis, Centro
Tecnolégico, Centro de Filosofia e Ciéncias Humamestaurante Universitario, Colégio de Aplicagéo e ldhiae
Desenvolvimento Infantil.
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merenda escolar organica foi introduzida progressente na Rede Estadual de Ensino em
vinte e seis unidades.

Essa implantacao inicial foi fruto dos debatemcées da Comissdo de Educacéo do
Forum do Macico Central do Morro da Cruz e da AGRE@intamente com o Férum dos
pequenos municipios das Encostas da Serra Gersiln dsis acdes iniciaram a ser
implantadas em Florianopolis.

O Férum do Macico, ao promover acdes de natwrdmaacional que envolvessem as
dimensdes ambiental, econdmica e socioculturdivataa merenda escolar, buscava elaborar
um projeto que viesse a constituir uma rede den@m entre areas rurais e urbanas,
objetivando elaborar uma concepg¢ao do ato de alag@a na escola como potencialmente
estabelecedor de bases e gerador de conscientiRB@éasso € que surgiu a ideia de elaborar
um projeto denominado "Projeto Saber e Sabor”.

Ao mesmo tempo, o Forum dos pequenos municipigs,almejavam transformar a
oferta da merenda produzida nas Encostas da Sema €n renda para os agricultores,
contou com a AGRECO no sentido de promover audi@rjcinto ao Governo do Estado e a
Secretaria de Educacgédo, com a perspectiva de kstabe fornecimento de alimentos
organicos para as escolas publicas de forma pl#aejaontinua.

Essa politica publica foi implementada, teve weriquo de grande significancia, mas
sofreu nos ultimos quatro anos problemas de descidde. Por isso é que propomos o
desenvolvimento da acdo intitulaBABER E SABOR: alimentacdo para as escolas publicas
catarinensesgcom o objetivogeral de divulgar e retomar essa dinamica de ofkrtanerenda
escolar agroecoldgica.

Trata-se de uma experiéncia pioneira no Bragibzale contribuir multilateralmente
para o desenvolvimento e formagcao educacional aeehs e mulheres, trabalhadores e
trabalhadoras em condi¢des de vida digna e de msapitidade para com 0 meio e com 0s
seus semelhantes. Dai decorre a ideia de que ®adordnto, representado pelo saber, tem
sabor quando associado a diversidade de formasatkigiio da existéncia fundadas na
utilizacao responsavel da terra e de seus frutosesmo tempo em que a producédo do sabor
envolve formas diversas de saberes que promoveamdicéo humana. Destacamos como
objetivos especificos: Divulgar o arcabouco legakiteiro que favorece a producéo agricola
familiar, local e regional nas compras do mercaglongrenda escolar; Divulgar a producéo
organica de agricultores familiares voltada a nuagiescolar especialmente produtos
beneficiados como tortas, sucos, conservas, p@&éss, lroscas; Divulgar a experiéncia de
parcerias com o0 poder publico que favorecem audeigéo entre o agricultor familiar,
cooperativas, formas de comercializagéo e de qaadidle consumo; Fomentar e incentivar a
organizacdo de agricultores familiares; Divulga€arso de Licenciatura em Educacao do
Campo da UFSC o qual visa a uma formacgéo vincudageomocao da qualidade social do
desenvolvimento de areas rurais.

Como um dos resultados ja alcancados, destacaroodo firmado com a Reitoria da
UFSC, administracdo do Restaurante Universitadimecdo do Nucleo de Desenvolvimento
Infantil e Colégio de Aplicagdo quanto a aquisiciouma dada porcentagem de alimentos
organicos produzidos pela Associacdo dos Agricedtdecoldgicos das Encostas da Serra
Geral (AGRECO). A direcdo, professores, técnicosfuacionarios do Ndacleo de
Desenvolvimento Infantil estiveram no més de jumkalizando atividade de formacéo
pedagdgica no entorno de diversas propriedadefiZiadas nas Encostas da Serra Geral, a
fim de conhecerem os processos de producdo doerdbts) instrumentalizando-se para
melhor conduzirem a introducéo da merenda orgdmita as criancas do Nucleo.

5.10.1.5 Cultura E Arte
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a) Producdo Artistica / Departamento.

5.10.1.6 InteragGes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deidades item 2.7.

5.10.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagogico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.

5.10.3 Organizacao e Gestao

5.10.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizacgé&o, cargo;

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atido — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

5.10.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

5.10.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaacalagbes (PDI e SINAES).
Contribuicdo CED

- Considerando o Planejamento Estratégico do Gedér Ciéncias da Educacéo
(CED), realizado no dia 16 de outubro de 2009, asifestacOes de professores, servidores
técnico-administrativos e alunos no Conselho dadatite e nos colegiados dos cursos de
graduacgdo e pos graduacdo, dos departamentosumidades escolares de Educacgédo Basica
durante o ano de 2010, e entendendo que essasestapifes tém sua legitimidade
reconhecida como processo democrético da UnivelsiBablica e o compromisso assumido
pelo CED de elaborar e executar, de forma partivipgua gestao;

- Considerando que o CED é parte integrante davdsidade Federal de Santa
Catarina e, como tal, deve considerar a misséo FlaCJuma referéncia para seu proprio
desenvolvimento;

- Considerando, ainda, que a UFSC depende dascaslipublicas emanadas do
Governo Federal, principalmente do MEC para datecde atender a suas atividades béasicas
em relacdo ao que exigem o Ensino, a PesquisBxensdo Universitaria,

- Considerando, finalmente, que de acordo confiai¢i#o constante nos documentos
dos sucessivos Planejamentos institucionais, aamide CED é: "Promover a producéo e a



304

socializacdo do conhecimento com vistas a formagéial e continuada de profissionais nas
areas das ciéncias da educacao e da informacabrel-se o documento que segue.

No horizonte de seu planejamento decenal, o0 GBDdomo meta “Ser reconhecido

nacional e internacionalmente pela producéo e lsoagdo dos conhecimentos, formando
profissionais, professores e pesquisadores, @igcoomprometidos com a educacgao publica
emancipatoria”.

Os principios que nortearédo o alcance da vis&a, palhor cumprir essa missao, sao:

Etica, Valorizacdo do ser humano e Defesa da Ui Pblica.

As oportunidades identificadas para o CED e quemposer utilizadas na execucgao de

atividades e projetos, visando ao cumprimento dersgsao:

a valorizacao da informacéo;

o desenvolvimento sustentavel do crescimento ecmadm

as demandas de pos-graduacao;

parcerias com outros centros da UFSC;

convénios com secretarias de educacdo estadualieipais;

atendimento a demandas (Editais) e projetos do MEC;

convénios com outras IES nacionais;

convénios com instituicdes internacionais;

diversidade de demanda social - dos movimentosaispce da formacdo de
professores.

Problemas identificados no CED e que devem serdenaslos em relacédo a condicao

de execugéo de suas atividades, visando ao cumydrde sua missao:

A politica de distribuicdo de recursos da UFSC denerecer uma revisdo nos
critérios. A contratacdo de servidores docenteseanido-administrativos segue
critérios da politica do MEC na reposicdo das apas®rias e na ampliacdo
determinada pelo REUNI. O CED ¢, destacadamentgertro que mais ampliou
cursos e vagas no REUM. distribuicdo de servidores técnico-administragivalém
do atraso na reposicao ( Concurso em julho proximo)conseguiu, pelos critérios do
REUNI, atender as necessidades dos departamentfacendas demandas criadas e
aquelas represadas historicamente;

Ameacas para a continuidade das politicas do MECamudanca de governo;
Desvalorizacdo da educacdo - materializada na reracg&o do magistério da
educacéo basica com influéncia direta na formagdwgos professores;
Terceirizagcéo e desvalorizagcédo do servidor técadministrativo;

Necessidade de investimento no alojamento estuigeamti dar conta do crescimento
de vagas necessarias para os novos alunos. Ou vagaeradia estudantil ou outro
tipo de hospedagem, transporte e alimentacdo n@dedomunidade e no Tempo
Universidade dos cursos organizados pela Pedadaghternancia, como é o caso do
curso de Educacdo do Campo, recentemente implantaG&D;

Necessidade de apoio logistico financeiro para estmbilidade de cursos
regionalizados de Educagdo do Campo em Canoinlids/20 S&do Miguel do
Oeste/2012;

Auséncia de politicas de Estado. Em seu lugartigedi de governo que devem ser
continuamente respaldadas pela sociedade civil;

A referéncia nacional na discussdo educacionaltiedda na historia do CED, como a
representacdo na Anfope, na Anped, na Anpae, monéio e outras entidades
representativas da area educacional precisamrsaliefudas;
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A relacdo com as redes municipais e estadual deaeda, tendo em vista a

consolidacdo do NDI e do Colégio de Aplicacdo comferéncia para rede publica,

precisa ser ampliada;

A posicdo do Nucleo de Publicagcbes do CED/NUP na@akmacdo da pesquisa

produzida nos Programas de Pos-Graduacao e pelfessores em geral precisa ser
reforcada;

O Férum das licenciaturas, agora com forca legalregfgesentacdo nos Foéruns
Estaduais de Formacéao de Professores, preciseestruturado na UFSC,;

A interiorizagdo da UFSC como movimento de demaaefio do acesso ao ensino
superior publico precisa ser intensificada e ardplia

A Extensdo, como trabalho institucional gratuito agnio aos movimentos sociais,

precisa caracterizar a UFSC como indutora do debamento sustentavel.

Com base nessas manifestacdes, o CED confirmaiestd@s Estratégicas elencadas

no Planejamento:

Como posicionar-se diante de novas demandas advirglda sociedade?

1.
2.
3.
4
5.
6

Como
1.

N

o gk w

Como

ok

Como

Identificar as demandas da sociedade na implant@gdmurso noturno de pedagogia
em 2012;

Estabelecer as politicas e prioridades em relagdatendimento da sociedade no
acesso e permanéncia dos alunos na UFSC,;

Ampliar a oferta de cursos de especializacdo entagdio infantil, coordenadores
pedagdgicos das redes publicas e outros;

. Ocupar completamente as vagas ociosas dos curgpadieacao;

Implantar o doutorado em Ciéncia da Informacéo;

. Estudar a criacao de uma fundacédo de Apoio.

posicionar-se e buscar superacdo das precarates e limitacdes do CED?

Analisar e encaminhar a questdo sobre o papel destag, estagiarios e tutores no
ambito da formacao de professores e dos profissioloaCED;

Assegurar aos egressos o mercado de trabalho eno pixercicio da profissao,
mantida a colaboracao dos estagiarios, bolsisia®es;

Racionalizar o uso da infraestrutura;

Minimizar a burocracia operacional e potencialiiscussdes politico-estratégicas;
Melhorar a disseminacéo de informagdes no CED;

Potencializar acbes do CED para a formacdo desgrofiais em suas diferentes
modalidades e niveis, para responder as demanadkss at previstas para um futuro
imediato.

rever e utilizar melhor a estrutura organizaconal do CED?

Enfrentar o individualismo e a fragmentacéo no CED;

Buscar assegurar a participacdo democratica des tosl@colegiados nas decisdes do
CED;

Rever o desenho de estrutura organizacional ingiital do CED, considerando as
novas demandas sociais. Estudar a criagcado do Reparto de Pedagogia,;

Tornar visivel a carga real de trabalho com meoamssde registro;

Buscar a institucionalizacdo de nucleos, laborasore Instituto do Campo no
Organograma do CED.

promover a adequacao e integracdo do quadro gessoal do CED?



N Oabhow

©

Como

a s

©ooNOo

Como

306

Valorizar a producdo académica socialmente refeadacem contraposicdo ao
produtivismo;

Buscar a reposicdo e ampliacdo do quadro de pes$st@lo, na contratacdo de
servidores docentes e técnico-administrativosyindb para a educagéo basica;
Estabelecer e implementar estratégias de quakitcde pessoal do CED;

Uniformizar regime de trabalho para todos os espdQdCED;

Qualificar e buscar melhorias nas condi¢cdes dealinab estudo, confraternizacdo e
sociabilidade;

Buscar a contratacdo de segundo professor nasdgaiasiusao;

Implementar politicas de relacionamento entre estie$, professores e servidores
técnico-administrativos;

Inserir professores substitutos nas discussdediehaade pensamento do curso;
Definir politica de manutencao dos cédigos de vaagalocais de origem no ambito da
educacéo basica.

incrementar a infraestrutura do CED em face deseus novos desafios?

Racionalizar o uso do espaco fisico no CED, bustand ampliacdo e qualificacéo;
Ampliar a estrutura de servigcos gerais do CED, gr@pnal & ampliacdo de espagos
fisicos e de criacdo de novos cursos;

Implementar a politica de acessibilidade (salasadl, acesso fisico, tecnologia
"assistiva") nos espacos do CED;

Implementar Espacos Culturais;

Priorizar salas de aula na ampliacado do espagwfigssegurando a reforma do prédio
A no periodo da férias escolares;

Otimizar o uso da sala de docentes;

Garantir seguranca 24 horas;

Melhorar as condi¢Ges de estudo dos alunos;

Criar espacos para atendimento especializado neaE#8o Basica e Ensino Superior
(politica de inclusdo) — D.L. 6571/2008.

melhorar o aporte de recursos financeiros para CED?

Buscar garantias para que 0s recursos nacionass godormacdo de professores e
profissionais da informacdo em todos os niveis elatades (infraestrutura e
pessoal) cheguem ao CED;

Influir na redistribuicdo dos recursos financeidas UFSC para atender as demandas
logisticas do CED;

Buscar o aumento do orgcamento do CED na planilh&QJRPropor a revisao da
matriz de distribuicéo de recursos da UFSC;

Ampliar os recursos financeiros para atender asaddas do CED (falta de
laboratorios, recursos didaticos, ampliacdo daididdda, moradia estudantil, ginasio
de esportes para a educacgéo bésica);

Obter recursos financeiros em quantidade e distdbuadequada para atender as
necessidades e demandas do CED.

5.10.3.4 Sustentabilidade Financeira

a)

Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \Gdatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;
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Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

I

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Gréfico 5.49 — Distribuicdo de custeio e de capitalunidade universitaria em 2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimensdo (gradugpds-graduacao,
extensédo, pesquisa, administracdo e formacao de@es). Calculado com base
no percentual da carga horaria alocada a caddadi®i(PAAD).

Custos por dimensao
2%

m Somade Grad
B Somade PG
B Soma de Ext
m Soma de Pesq
mSoma de Adm

B Somade Form

Grafico 5.50 — Custos por dimenséo
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC
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5.11 CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

O Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas envibaaiz de Contribuicdo do Centro,
bem como uma especifica do Departamento de SomokgCiéncia Politica. As duas
matrizes foram inseridas no documento, ainda querepeticdo de informacdes, juntamente
com os graficos elaborados pelo DPL, com base elmsdarnecidos pela SeTIC.

5.11.1 Gestao Académica

5.11.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento/disciplina;

Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade
95,8
88,6
86,2 '
' 78,2 77,9
84,7 81,0
] I I I [
ANT CSO FIL GCN HST PSI SPO
Gréfico 5.51 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL, dados fornecido pela SeTIC

Contribuicées CFH

A taxa de sucesso por disciplina no ambito do Gete Filosofia e Ciéncias Humanas
foi de 85,37% em 2010.1 e 85,33% em 2010.2. Ta éagompativel com aquelas verificadas
em outros centros.



309

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politicak taxa de sucesso por disciplina no
ambito do Departamento foi de 78% em 2010.1 e084,8m 2010.2. Tal taxa € compativel

com aquelas verificadas em outros departamentos.

b) Custos Associados (aprovacédo, abandono, reproeaitéquéncia insuficiente);

Custos associados

HSomade Aprovagéo M Somade Reprovados

Somade FI

%" % & ¥ & &
S Q $ N Q J
PO <O &0 ©
& < < © & &
) o o8 A R o8
& & & ) & &
58
&
&

Somade Abandono

Grafico 5.52 — Custos associados
Fonte: DPL, dados fornecido peld €E

Tabela 5.16 - Custos Associados (aprovacao, abandeprovacédo e frequéncia

insuficiente)

Departamento Soma de Aprovacdd Soma de Reprovadod Soma de Fl | Soma de Abandono
CFH-Depto de Antropologia 934.555,69 55.712,09 189.788,93 59.722,31
CFH-Depto de Filosofia 1.616.583,37 176.815,54 462.268,21 215.032,50
CFH-Depto de Geociéncias 3.221.439,53 275.280,68 431.990,14 92.627,56
CFH-Depto de Historia 1.851.916,16 150.677,43 456.083,73 127.753,62
CFH-Depto de Psicologia 4.999.882]78 111.941,1§ 278.203,87 159.332,22
CFH-Depto de Sociologia e Ciéncia Politjica 2.075.124,74 323.927,19 411.040,15 161.399,82
Total geral 14.699.502,3] 1.094.354,11 2.229.375,0 815.868,03

Fonte: DPL, dados fornecido pela SeTIC

Contribuicdo CFH

Por néo ficar claro o significado dos valoresaeliaados aos custos associados, hem
como a metodologia de elaboracéo de tal planilia,h@ condicoes de nos manifestar sobre o

item em questao.
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Departamento de Sociologia e Ciéncia Politic&or nao ficar claro o significado dos
valores relacionados aos custos associados, nera aometodologia de elaboracao de tal
planilha, ndo ha condi¢cbes de nos manifestar soliegn em questao.

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatde Atividades item 2.1.

Conceito Enade
1
3 3 3
2

1

2008 2008 2008 2008 2006 2009 ‘
Ciéncias Filosofia | Geografia Histdria Psicologia

Sodciais

Gréfico 5.53 — Conceito ENADE
Fonte: PREG

Contribuicdo CFH

Em que pese o conceito ENADE ter sido 1 para agsosude Ciéncias Sociais,
matutino e noturno, apés avaliagadoco do INEP, os conceitos foram revistos para 4 e 5,
para 0s cursos matutino e noturno, respectivamdene.que pese o peso o conceito ENADE
ter sido 2 para os cursos de Historia, o conceit flo curso diurno foi revisto para 3 e do
noturno para 5.

Apés andlise final pelo conselho superior, o citacénal do curso matutino foi
revisto para 3 e o do curso noturno manteve-se efnd que pese a incoeréncia do
INEP/MEC com relagdo a tais conceitos (pois trat@rdos mesmos cursos), temos dois
conceitos de curso em vigéncia.

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politic&Em que pese o conceito ENADE ter
sido 1 para os cursos de Ciéncias Sociais, matatinmoturno, apos avaliacdo loco do
INEP, os conceitos foram revistos para 4 e 5, pasacursos matutino e noturno,
respectivamente.

Apoés andlise final pelo conselho superior, o citacénal do curso matutino foi
revisto para 3 e 0 do curso noturno manteve-se efand que pese a incoeréncia do
INEP/MEC com relacao a tais conceitos (pois tratde mesmo curso), temos dois conceitos
de curso em vigéncia.

5.11.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;
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Contribuicdo CFH

A producéo dos professores do CFH tem sua éntapeoducao bibliografica; no ano
de 2010, a producéo foi de 905 textos (entre atfitjaros e organizacéo de coletaneas) e de
791 producdes técnicas.

No mesmo periodo, os 188 professores, que estamvios tanto com o curso de
graduacédo quanto de pos-graduacéo, tiveram umd®@83 orientacoes.

A média de horas de orientacdo € cinco por profegsara Mestrado ( indice
equivalente a maioria dos deptos do CFH) e cirmca Poutorado ( em equivaléncia a média
de producéo dos deptos do CFH).

Quanto aos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TOID),professores somam 280
horas de orienta¢cdo, com uma meédia semanal deh2r4s (consoante a média dos demais
deptos do CFH).

Atualmente sédo 53 bolsistas produtividade CNP@ -ségundo lugar na UFSC - e 95
grupos de pesquisa.

Foram solicitadas 110 bolsas de Iniciacdo Cieatife concedidas 86. Foram
apresentadas sob a Coordenacao de Professord3ireg¢io do CFH em parceria com outros
Centros de Ensino como CCB, CCE, CED, CSE, CCLTatnfra PROINFRA. No Edital n.
01/2009 foram submetidos o subprojeto do InstiddoMar e Biodiversidade (IMB) e
aprovado o valor de R$ 1.021.419,00 e o Centro efgl#sa e Documentagdo da UFSC
(CPDUFSC) aprovado com o valor de R$ 959.895,00.

Com relagéo aos Projetos de Pesquisa registrad&@stema NOTES/UFSC, o CFH
teve 221 projetos de pesquisa realizados em 2010.

No triénio 2007-2009, os pesquisadores do CFH/elatm 136 projetos com parecer
favoravel, concedidos pelo CNPq

Departamento de Sociologia e Ciéncia PoliticeA producdo dos professores do
SPO tem sua énfase na producao bibliograficanonada 2010, a producéo foi de 104 textos
(entre artigos livros e organizacao de coletaneal) 60 producdes técnicas.

No mesmo periodo, os 21 professores, que estamvalos tanto com o curso de
graduacgdo quanto de pos-graduacdo, orientarartes89 de mestrado e 106 de doutorado.
A meédia de orientacdo € cinco por professor, patrado ( indice equivalente a maioria
dos deptos do CFH) e cinco para Doutorado (emvatficia & média de producdo dos
deptos do CFH).

Quanto aos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCE3, professores somam 34
horas de orientagdo com uma média semanal dehdwas (consoante a média dos demais
deptos do CFH).

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.
Contribuicdo CFH

A carga horaria média de pesquisas desenvolviglas professores(as) do CFH como
coordenadores ou participantes em grupos de pesguis64.

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica carga horaria média de pesquisas
desenvolvidas pelos professores(as) do SPO comdastaxdores ou participantes em grupos
de pesquisa é 11.2.

Os temas abrangem um conjunto significativo ddisamdas relagfes sociais:
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Ameérica Latina: uma visdo sociopolitico das transfacdes e das perspectivas do
sistema financeiro;

Sociologia do Racionalismo: analise do sentidordeionalidade e da racionalizacao
na obra Hinduismo e Budismo de Max Weber;

Escolarizacéo Publica na regido de ltuiutaba M@®esais ( 1940/ 1950);

A cidade e o trabalho: anotacfes urbanas;

Politica de memoaria historica em regimes transaign

A condi¢do humana na época da globalizacédo e dcééc

A sociedade da informacdo e o controle democratecaomunicacdo na Ameérica
Latina: o caso brasileiro;

A concentracdo da propriedade na midia e o jomalide A noticia (2004-2008);
Acdes Coletivas juvenis: juventude, género e maljti

O controle de mercado por meio da ecoeficiénciao eecbconsumo: o caso dos
supermercados;

A profissao de jornalista e a redefinicdo do trabahtelectual;

Consumo Verde em Mercados Alimentares Globaliza@esquisa comparativa;

As bases sociais e atitudinais da participacadigeoio Brasil;

Avaliacdo dos resultados e proposicdes de modelelal@oracdo de Programa de
Remanejamento da Populacdo Atingida por empreemndos&idroelétricos;

Barbmetro das Américas no Brasil: medindo as opmiatitudes e valores dos
brasileiros através do Tempo e em perspectiva c@dpa Associativismo civil,
participacdo e democracia: novas praticas e caripjes;

Os alimentos funcionais em supermercados no Brasiha Holanda: anélise
socioldgica da construcdo social das alegacfealtte® o seu papel nas politicas de
saude publica e no perfil das escolhas dos consuesg

Parasitoses intestinais e representa¢cfes socgiyidacas e agentes comunitarios de
saude: um estudo de caso do bairro da Serrinhaakdpolis-SC;

Trajetéria de empreendedores excluidos de prosatsselecdo de incubadoras de
base tecnoldgica;

Epistemologia das Ciéncias Ambientais;

Desenvolvimento territorial sustentavel: diagnastite potencialidades e obstaculos
em zonas rurais do Estado de Santa Catarina;

Programa de investigagdo comparativa de modos rd@régdo e sistemas de gestao
patrimonial de recursos naturais renovaveis emsetemas litoraneos da Regido Sul
do Brasil;

Os usos de Gramsci na producéo tedrica e potiicasquerda latino-americana. Um
balanco com base na experiéncia,

Exterminismo e luta de classe em E. Thompsoiismea e contradicao;

VisOes da Liberdade: republicanismo e liberalismd aoria Politica Contemporéanea;
Interpretagcéo e Sociedade: um estudo sobre a \imggtaretativa nas ciéncias sociais;
O sistema partidario brasileiro: avaliagdo dasé&enihs recentes e do futuro proximo.

5.11.1.3 P6s-Graduagéao

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iatividades item 2.2;

Contribuicdo CFH
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O CFH possui sete Programas, 13 cursos; conceithons 4,85. Os Programas de
P6s-Graduagdo no CFH foram avaliados em 2010 comedo médio 5 no qualis Capes.
Essa avaliacdo refere-se ao triénio 2007-2009. Bmparacdo com a nota de 2007, o
Programa de Geografia manteve seu conceito 4 eraxgafhas de Antropologia Social,
Ciéncias Humanas, Psicologia e Sociologia Poliheativeram o conceito 5. Ressalta-se que
os Programas de Filosofia e Histéria aumentaragodoeito 4 para 5.

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politic®® Programa de Pds-Graduagdo em
Sociologia Politica é atualmente avaliado com cibmc® no qualis Capes. Essa avaliacao
refere-se ao triénio 2007-2009. Ressalte-se qaeéestterceiro triénio consecutivo em que o
curso recebe conceito 5.

b) Numero de teses e dissertacdes concluidas — VatdRelde Atividades item 2.2.
Contribuicdo CFH

Departamento de Sociologia e Ciéncia PoliticéAté o presente, o PPGSP contou
com a conclusao de 303 dissertagbes de mestrafltesds de doutorado. Somente no ano de
2010, foram produzidas 17 dissertacfes e oito.teses

5.11.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

Contribuicdo CFH

De 332 projetos que foram efetivamente implemerstgubtlo PROBOLSAS em 2010,
0 CFH recebeu 40.

Os professores do CFH desenvolvem projetos denExtede significativo impacto
em diferentes areas e contribuem com as politiGhBgas municipais, estaduais e nacionais,
por meio de 6.479 projetos de extensao.

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica:Os professores do SPO
desenvolvem projetos de Extensdo de significativaaicto em diferentes areas e contribuem
com as politicas publicas municipais, estaduaigcgonais, com uma media de 7.9 por meio
dos seguintes projetos:

« Projeto Piloto para criagdo de uma Agenda 21 Inaafirea da Lagoa de Ibiraquera,
zona costeira centro-sul do Estado de Santa Catarin

« Assessoria Técnica para a Formacdo do ConselhoorGdat Area de Protecéo
Ambiental da Baleia Franca, em parceria com o Mu&e€ucacdo Ambiental do
IBAMA,;

* Observatorio do Litoral Catarinense;

e Acompanhamento juridico-politico e técnico urbaodst do Plano Diretor
Participativo de Floriandpolis;

« Projeto social, cultural, esportivo e de lazer tR&rda Praia das Areias”;

» Elaboracédo do Banco de Dados da Politica Catagnens

» Divulgacdo do Curso de Ciéncias Sociais nos esteb@entos de Ensino Médio da
Rede Publica em Santa Catarina;

» Realismo Critico e Conhecimento Obijetivo: criticacaticismo contemporaneo;
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» Editora da Revista Politica & Sociedade , do PPRGSP

* Grupo de Estudo sobre Historia Intelectual;

* Memorial Brasileiro dos Direitos Humanos;

» Laboratorio Interdisciplinar de Ensino de FilosofiaSociologia (LEFIS);Ensino de
Filosofia e Sociologia como inclusdo Social,

* A Radio Escola como instrumento pedagdgico dadkmgia no Ensino Médio;

* Projeto de Formacdo Permanente: Acbes Coletivasnobmcia Participativa e
Direitos Sociais;

» Capacitacdo de Assistentes Sociais: Democraciait&sijColetivos e Participagao
Social: Temas para o Servigo Social,

« Grupos de Estudo sobre o Sistema Unico de Saude)(SU

* Projeto Experimental de Educacdo para o Ecodesamaito na Zona Costeira
Catarinense;

» Sala Verde da UFSC.

5.11.1.5 Cultura e Arte

a) Producdo Artistica / Departamento.
Contribuicdo CFH

Total CFH: 15

5.11.1.6 Interag0es Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deidades item 2.7.
Contribuicdo CFH

O Programa de Mobilidade Académica alcancou nusneignificativos no ano de
2010. Um total de 31 alunos foi matriculado em asifinstituicbes de ensino do Pais, com
destaque para o Centro de Filosofia e Ciéncias Hamaue tem oito alunos em outra IFES
(1 a mais que 2009) e um aluno de outra IFES no @RHmenos que em 2009).

Em 2010, o Programa Santander Universidades Malid ANDIFES promoveu a ida
de dois estudantes do CFH a outras universidadesafie brasileiras, das areas de Ciéncias
Sociais e Geografia.

Dos 68 candidatos inscritos para concorrerem eodiolsas no Programa Santander
Universidades Luso-Brasileiro foram contempladaesURSC, entre outros cursos, estudantes
do curso de Historia.

Departamento de Sociologia e Ciéncia PoliticdDesde 2007, o curso de ciéncias
sociais ha alunos realizando intercambio em Unidades da Argentina, Uruguai, México,
Canada, Portugal e Espanha, como parte de Convémstitucionais coordenados pela
Secretaria  de Relacbes Institucionais e Internagon (SINTER/UFSC)
(http://www.sinter.ufsc.br/index.jsp). H& tambémurads realizando intercAmbio em
Universidades brasileiras e conta-se com a presedunos intercambistas de outros paises
(s6 em 2009 sdo oito estudantes estrangeiros ardbizintercambio no curso de Ciéncias
Sociais). Deve-se destacar aqui o Programa Escaladdntil, da Associacdo de
Universidades — Grupo Montevidéu — (AUGM), que begeor meio de intercambio, alunos
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estrangeiros vindos principalmente de outros palae&meérica Latina, tais como Argentina,
Uruguai, Paraguai e Chile. Por intermédio dessev&@un, o Curso tem recebido,
regularmente, alunos provindos desses paises. GoQucebe também outros alunos
estrangeiros mediante o Programa de Estudantes@ionde Graduacao (PEC-G), que
corresponde a um convénio de cooperacao educacwealifico e tecnolégico que o Brasil
mantém com paises em desenvolvimento, visandondaf@o de recursos humanos. Esse
acordo cultural tem possibilitado de que o Curstelva, de forma sistematica, estudantes
universitarios oriundos principalmente de paisesafos de lingua portuguesa. Ainda, cabe
registrar novas demandas internacionais com prasgata vez mais significativa no Curso,
como € o caso recente de alunos de graduacao osigiedUniversidade norte-americana que
tem solicitado permanéncia por curtos periodosunsoc Esses contatos tendem a ampliar-se,
solicitando cada vez mais vagas para o Curso.

Em 2010, o curso de Ciéncias Sociais contou cqrarticipacdo de sete alunos em
intercambio com Universidades estrangeiras; dolissdieram para Portugal (Universidade
Técnica de Lisboa), dois para os Estados Unidesvéisidade de Maryland), um para a
Bélgica (Université Libre de Bruxelles) e um pardroguai (UDELAR).

5.11.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdgico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
Contribuicdo CFH

Com relacéo a distribuicdo dos participantes nmicapedagogico do Programa de
Acdes Afirmativas, o CFH teve mais de 20 alunosrites no Apoio Pedagogico do PAA em
2010.

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politicatlém dos projetos apresentados de
extensdo desenvolvidos pelo conjunto do corpo degecabe destacar algumas acdes de
extensdo do SPO que ampliam sua atuacdo e impactmaledade. Sdo atividades que,
mediante apoio de 6rgaos de fomento, proporcionaneficios sociais tanto & comunidade
universitaria como a comunidade em geral. E o dasprojeto permanente do Laboratdrio
de Ensino de Filosofia e Sociologia (LEFIS). Essggbo esta instalado em Escolas publicas
Estaduais desenvolvendo grupos de estudo, dficgobre ensino de sociologia do Ensino
Médio, dispbe de biblioteca digital especializad®RAXIS (www.praxis.ufsc.br e rede
social, promovendo e inserindo os alunos e docedtes escolas publicas no debate
académico que envolve a area. E um 6rgéo suplamgué recebe apoio do governo de
Santa Catarina e que envolve os professores dafaepmto de Sociologia e conta com um
servidor técnico-administrativo da UFSC e um msée da rede publica de ensino, além dos
voluntarios. Esse programa a cada ano consolidatseduzindo uma nova dinamica na
escola, numa interacdo importante entre o conhetomecadémico produzido na
universidade e a pratica de ensino da sociologiansmo médio e confirma o acerto dessa
iniciativa que ainda é inédita com relacdo aomaie cursos de Ciéncias Sociais no Brasil.
Informacdes no sitevww.sed.sc.gov.br

Outras atividades de apoio pedagégico sdo desadasl pelos Nucleos e
Laboratoérios de Pesquisa. O curso de Ciéncias iSamata com uma estrutura consolidada
de 23 laboratérios e nucleos e com 0s mais varieglngsos didaticos para viabilizar seu
PPP. Tais nucleos hitp://www.cfh.ufsc.br/gradCienciasSocinispossuem importancia
significativa em suas respectivas areas de atu@jgans, inclusive, com reconhecimento




316

internacional. Em todos esses nucleos, conta-seacparticipacdo de alunos da graduacéo
em Ciéncias Sociais, em diversas modalidades dmilog1 na modalidade PIBIC, somaram,
no ano de 2008, treze projetos.

Destacamos também as varias iniciativas de apmdagbgico desenvolvidas a partir
das bolsas REUNI, que conta com a participacaoataideénacdo do curso e por uma equipe
constituida por trés alunos de doutorado, trés estrado (ambos em Sociologia Politica) e
quatro alunos de graduacao (bolsistas permanémsalunos de Pos-Graduacao fazem parte
da equipe em razdo de receberem a modalidade dasBREUNI, que, na UFSC, prevé a
colaboracédo dos beneficiarios de tais bolsas coativadades de graduacao.

Entre os projetos executados por essa equipeudesak Comissao de Avaliacéo do
PPP, temos:

a) Projeto “Avaliacdo do PPP”: nesse tem sido elalmnamha avaliacdo sistemética -
mediante aplicacdo de questionarios, grupos foeaentrevistas individuais com
alunos e professores — do novo projeto pedagogiteidade desenvolvida por um
aluno de doutorado e um de mestrado). Em agos?O@@ foi realizado um primeiro
seminério de avaliagdo dos dados com a apresentagdlica dos resultados da
pesquisa.

b) Projeto “Horizontes Profissionais™ Trata-se de umgiativa da Coordenacgao de
Estagios do Curso tendo continuidade numa pesgosalenada pelo prof. Jacques
Mick, em que se estd confeccionando um banco desdadlacionado ao perfil do
Egresso do Curso de Ciéncias Sociais e as perspegiofissionais dos formandos.
Como parte de tal projeto, também tém sido elalasradicinas, em que egressos do
curso retornam até a Universidade para narrarqueri€ncia profissional. Aqui estao
envolvidos um estudante de mestrado e um de graduac

c) Grupo de estudantes (um de graduacdo e um de ddajoresta envolvido no
levantamento de dados sobre Evasédo no curso dei&&éBociais. Trata-se de
diagnosticar quais as razbes do abandono do doeso,como propor politicas para
sua reversao.

d) Projeto de divulgacdo do curso: composto por unudestte de mestrado e dois
estudantes de graduacédo. O projeto prevé a divadgadg curso mediante palestras em
escolas da rede publica do estado de Santa Catamnaespecial daquelas do
municipio de Florianopolis.

5.11.3 Organizacao e Gestao

5.11.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizacgéo, cargo;

Contribuicdo do CFH

O CFH conta com um quadro de 69 servidores téauooinistrativos composto por:
32 Assistentes em administracdo, oito Técnicos esuAtos Educacionais, quatro Técnicos
de Laboratorios, quatro Continuos, trés Auxiliaesa Administracdo, dois Secretarios
Executivos, dois Porteiros, dois Operadores de GamelV, um Analista de Tecnologia e
Informacao, um Arquedlogo, um Assistente de Laldoi@tum Contador, um Desenhista, um
Eletricista, um Gedgrafo, dois Psicélogos, uma Beiomista, um Sociélogo, um Técnico de
Som. Esse quadro ainda é insuficiente para cobridesamandas de atendimento docente e
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Departamento de Sociologia e Ciéncia Politicd® SPO conta com um quadro de
servidores técnico-administrativos composto poés tAssistentes em administracdo, um
Auxiliar Administrativo, um Secretario Executivogid Técnicos em Assuntos Educacionais.
Esse quadro ainda é insuficiente para cobrir asaddas de atendimentos docente e discente
do departamento e as substituicdes de futuras @oseias de funcionarios ja previstas.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atido — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

Contribuicdo do CFH

O corpo docente do CFH contou em 2010 com 188egsofes, destes, 173 sdo
efetivos e doutores e 15 s&o substitutos.

Cabe ressaltar ainda que em 2010 o CFH contouS®bolsistas de produtividade
CNPq.

No triénio 2007-2009, 66 professores do CFH obdive em seus projetos parecer
favoravel do CNPq.

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politicdd corpo docente do SPO contou
em 2010 com 23 professores efetivos, destes, 9%@%doutores e 42,3% tém bolsa de
produtividade do CNPq. Dos 21 professores dositdrk ja efetivaram estagio pés-doutoral.
Esse mesmo corpo docente ministram aulas no Pnagda Pos-Graduacédo e na Graduacéo,
tanto no curso de Ciéncias Sociais quanto nasptliisgs para 12 cursos de graduacao da
UFSC, estando previsto o atendimento de um mesinderinstitucional em convénio com o
Estado de Minas Gerais e ja aprovado pela CAPES.

O Departamento de Sociologia e Ciéncia Politicgazcainda, com a colaboragéo de
trés professores voluntarios ( Maria Ignez Paulilmara Benakouche e Erni Seibel). Contou
com a colaboracéo de quatro professoras substitot#ss formadas pelo Programa de PG4s-
Graduacédo em Sociologia Politica, para cobrir gacdworaria de professores aposentados
que ainda ndo foram repostos por concurso publaza professores efetivos. Nesse caso
foram abertas vagas para efetivacdo de profesadjaatos ( duas para Ciéncia Politica e
uma para Sociologia) e apenas uma foi preencisdeiplogia).

5.11.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa Permanéncia) poidatle Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

Contribuicdo do CFH

Em 2010 foram distribuidas 143 bolsas-permanépaia o CFH. Em 2010, o CFH
teve um total de 122 projetos inscritos com 27%ibtas solicitados. Foram atendidos 92
projetos, com um total de 143 bolsistas encamirfiado

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politic® curso de Ciéncias Sociais tem um
total de 44 projetos inscritos com 73 bolsas-peénaia solicitadas. Foram atendidos 19
projetos, com um total de 29 bolsistas. Considergte 0 niamero de bolsas € insuficiente
para atender a demanda, tendo em vista que memostdde dos pedidos foram atendidos.
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5.11.3.3 Gestéao e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacdacalagbes (PDI e SINAES).

1.11.34 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicao de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

I

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Gréfico 5.54 — Distribuicao de custeio e de caitalunidade universitaria em 2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (ggadu@os-graduacgdo, extensao,
pesquisa, administracdo e formacéo de servidd@esgulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao

HSomade Grad
B Somade PG
mSomade Ext
mSomade Pesq
B Somade Adm

mSomade Form

Gréfico 5.55 — Custos por dimensao
Fonte: DPL, dados fornecidos pela SeTIC
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a) Taxa de sucesso por departamento.

Outras observacdes do CFH:

1. Encaminho, em anexo, as andlises realizadas Qélkefias dos Departamentos de
Filosofia e Antropologia, pela Coordenadora do Gume Graduacdo em
Museologia e Antropologia e da Comissao do Depantdonde Sociologia e Ciéncia
Politica, a qual reuniu os Coordenadores da Graduad?6s-Graduacdo e a Chefe
do Departamento. Em anexo, encaminho também aznurcontribuicdo do CFH
elaborada pela Direcdo do CFH, apoiada nas infdetagetiradas dos sistemas da
UFSC.

2. Foram encaminhadas pela Prof.2Mirian Hartungor@@nadora do Curso de
Graduacao em Museologia e Antropologia, a tabetxansobre a conferéncia dos
dados do relatério de atividades UFSC-SEPLAN 20&€rente ao nimero de
alunos dos Cursos de Antropologia e de Museolagariculados em 2010/1 e
2010/2. A tabela em anexo foi elaborada com base listas de frequéncia
(matricula) e de aproveitamento em cada disciplihareferida coordenadora
informou ainda que a comparacdo entre os dadosmafios no relatério e os
indicados nas listas de frequéncia, bem como ovejiesnento das disciplinas dos
dois cursos evidenciou divergéncia nos numeros alatdrio da SEPLAN. A
conferéncia indicou também que algumas disciplioBsecidas e cursadas por
alunos dos cursos de Museologia e de Antropologi2@10/1 e 2010/2 ndo foram
listadas no referido relatério, tendo sido inclsida tabela em anexo.

3. A chefia do Departamento de Filosofia informaue @ relatorio privilegia uma
avaliagdo meramente quantitativa quanto a relagédto/beneficios (quanto custa
um aluno do curso X, quanto custa uma vaga napfiisaiY, etc.) e, quanto a
aprovacao/reprovacao ou abandono, acaba dandomengerin redutiva e parcial do
gue acontece numa universidade e do que é o massdhip. A variacdo pode correr
em virtude das posturas do professor ou porquéuossichegam ao curso sem uma
boa preparacdo no ensino médio para este tipo siEpliha e faltam recursos
"humanos" (tutores, monitores, bolsistas Reuni)ioda: os alunos abandonaram o
curso por falta de dinheiro para manter-se em &tdpolis e a falta de politicas
adequadas de permanéncia na UFSC. Os nUmerosa®nad dizem nada sobre as
razdes pelas quais se criam determinaiascdes.

4. Foi informado ainda pela chefia que ndo foi etremlo no relatério informagdes
relativas ao tipo de atividade efetuada de fatoogeprofessores de cada
departamento. No Departamento de Filosofia sdor8f@gsores, mas - excluindo o
Programa de Pds- Graduacdo- atua-se em quase es ce graduacdo (dois de
Filosofia presenciais, um de Filosofia a distareiacom uma ou mais disciplinas
por semestre - na Psicologia, nas Ciéncias Soaiais, Ciéncias Contabeis, no
Servico Social, etc.). A chefia questionou aindanecse pode calcular a relacéo
professor/aluno nesta base? A definicdo dos indadenstruida pelo numero dos
alunos do curso de filosofia presencial e dividirpana o nimero de professores,
mas isto, mais uma vez, ndo reflete a realidadatidalade docente. Segundo a
chefia, também ndo ha como comparar numericamepteducao bibliografica da
area de Ciéncias Humanas com a das areas das.E@ths por este critério, um
grande filosofo como John Rawls, que nos primefroga anos da sua carreira
académica - de 1962 a 1993 - publicou somente wnm (fUma teoria da justica”
em 1971), que porém se tornou um classico do pesrgarpolitico, ndo conseguiria
nem entrar no corpo de docentes permanentes deR@&nda UFSC. A chefia
conclui que, novamente, reduzir tudo a numerosjéstm quando se compara
Humanas com Exatas.

5. A Chefia do Departamento de Filosofia concluiue gfalta transparéncia
relativamente a distribuicdo dos recursos humarfosmaceiros na universidade - e
esta falta de transparéncia é mais um elementm&ogode ser percebido a partir
de uma visdo meramente quantitativa como a da dalagpagina 223.

6. A Chefe do Departamento de Antropologia, Prgghia Zikan Cardoso, em
resposta a solicitacdo da Direcdo do CFH para gsgeffeita andlise da minuta do
relatorio UFSC - 2010, destacou a opg¢do por umtéraa eminentemente
guantitativo. Segundo a Chefia do Departamentcsapsa Obvia importancia de tal
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compilacdo para a gestdo institucional, a anakseiltante descreve os quadros
numeéricos como se estes fossem suficientes em sinae para representar esta
Universidade em sua complexidade e diversidade.

7. Como exemplo, citou os quadros com os indicesapmveitamento de
disciplinas. Estes dados certamente sdo indicatmpertantes, mas a forma de sua
apresentacdo parece reduzir um cendrio complexo ais mm indice de
produtividade: quanto alunos aprovados por disw@plDe acordo com a chefia, a
verdadeira dimensdo da relacdo alunos/professoreEsmBém obscurecida pela
fragmentacdo dos quadros apresentados, principtdmara Departamentos como o
de Antropologia, cujos docentes estédo envolvidosl@raursos - 6 de graduagéo e
pelo menos 4 cursos de pos-graduagao.

8. A Prof.2 Vania ressaltou ainda que a mesmaig@bmumeérica ndo qualificada se
apresenta nos indices de produgdo de publicacGesigeentes. Segundo ela, a
producédo do CFH é medida por indexadores que desimaalguma refletem as
publicacdes mais importantes em nossas areas geiggsApesar desta informacéo
ja ter sido reiteradas vezes oferecida quando ohaiga dos relatérios de producéo
pela PRPE, o presente relatério omite esta impirigunalificacao.

9. A professora ressaltou ainda que, para alémaddiférenciacdo na prépria
natureza dos dados numéricos, é importante maisvemdestacar que a qualidade
da produgdo académica ndo esta representada ems meices quantitativos. A
importancia e o impacto da producdo universitad® @, em nenhuma area,
mensuravel em quantidades de itens produzidos.

10. A Chefe do Departamento de Antropologia firalizua analise concluindo que
estes s8o apenas alguns dos problemas apresemaltss dados compilados.
Mesmo reconhecendo a importancia da analise desapdmtitativos, preocupa-lhe
gue estes venham a ser usados como base paradalalsagecursos sem que sejam
feitas mais discussdes sobre a selecdo dos inditegados ou mesmo sobre a
atribuicdo de importancia diferenciada a certo®rést na formulacdo de um
relatério sobre a instituicao.

5.12 CENTRO DE CIENCIAS FISICAS E MATEMATICAS

O Centro de Ciéncias Fisicas e Mateméaticas ndomemvMatriz de Contribuicdo do
Centro. No entanto, foram incluidos graficos, efados pelo DPL com base em informacdes
repassadas pela SeTIC, referentes a Taxa de Su€essos associados e Conceito ENADE.

5.12.1 Gestao Académica

5.12.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;



Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade

69,8 —

FSC MTM amc

Gréfico 5.56 — Taxa de sucesso média anual 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

b) Custos Associados (aprovacao, abandono, reproeaitéquéncia insuficiente);

Custos associados

M Soma de Aprovagdoc M Somade Reprovados ™ Somade FI Soma de Abandono

1.079.261,15
549.808,53

450.764,74

CEMV-DEPTO DE FISICA CFM-DEPTO DE MATEMATICA CFM-DEPTO CE QUIMICA

Gréfico 5.57 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucao) — Ver Relatda Atividades item 2.1.

321
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Conceito Enade
4 4
3
2008 2008 2008
Fisica Matematica Quimica

Gréfico 5.58 — Conceito ENADE
Fonte: PREG

5.12.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;
b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.

5.12.1.3 P6s-Graduagéo

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iAtividades item 2.2;
b) NUmero teses e disserta¢des concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.

5.12.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

5.12.1.5 Cultura E Arte

a) Producdo Artistica / Departamento.

5.12.1.6 Interag0es Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatorio deidades item 2.7.

5.12.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdgico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.
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5.12.3 Organizacao e Gestéo

5.12.3.1 Pessoal

a) Distribuicao de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizagéo, cargo;

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atdo — Ver Relatério de
Atividades item 4.1.

5.12.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicao de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

5.12.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaacalaigbes (PDI e SINAES).

5.12.3.4 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

___

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Grafico 5.59 — Distribuicdo de custeio e de capitet unidade universitaria em 2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (gradu@os-graduacao, extensao,
pesquisa, administracao e formacéo de serviddCesgulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).
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Custos por dimensao

m Somade Grad
HSomade PG
HSomade Ext
m Somade Pesq
HSomade Adm

mSomade Form

Gréfico 5.60 — Custos por dimensao
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

5.13 CENTRO SOCIO-ECONOMICO

O Centro Soécio-Econdmico encaminhou seu RelatdeidGestdo, portanto, foram
extraidas as informacdes que se adequavam aoedduilicitados na Matriz de Contribuicao
da Unidade. Também foram incluidos gréficos elatmsgela SEPLAN, com base nos dados
fornecidos pela SeTIC, referentes a Taxa de Sua€aastos associados. Posteriormente, o
CSE solicitou o material produzido nesta secaa aligumas complementacoes.

5.13.1 Gestao Académica

5.13.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;
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Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto

= Tx sucesso média anual por Unidade

89,1

CAD CCN CNM DSS

Gréfico 5.61 — Taxa de sucesso média anual 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC

Contribuicdo CSE

Apesar de sua taxa de sucesso ser inferior eigareos demais, o Departamento de
Ciéncias Econdmicas (CNM) apresentou o significaumento de 35,36% na sua taxa de
sucesso em relacdo ao ano de 2009. No ano de 20@%a de sucesso do Departamento foi
de 60% para o diurno e 53,33% para o0 noturno, daumece a média de 56,66% de taxa de
sucesso, saltando para 76,7 em 2010.

O curso de Ciéncias Contabeis também apresentthoraede 26 % em relagdo ao
ano de 2009. No ano de 2009 a taxa de sucessasimfoude 65% para o diurno e 58,75%
para o noturno, o que nos fornece a média de 61@¥%xa de sucesso em 2009, saltando
para 78 em 2010.

Os cursos de Administracdo e Servico Social apteseboa taxa de sucesso. Porém,
cabe considerar que no caso do curso de Servigal $doaixo desempenho ndo condiz com
a taxa de sucesso atingida pelo curso, no entamtpligado pelo protesto dos alunos daquele
curso em relacéo a forma de avaliacéo feita pelaEN

b) Custos Associados (aprovacédo, abandono, reproeaigéquéncia insuficiente).
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Custos associados

B Somade Aprovacdo M Somade Reprovados Somade Fl Soma de Abandono
163.316,74
28/.536,94 255.136,57

638.264,01

106.603,40
344.214,17

95.301,52
206.919,84

CSE-DEP. DE CIENCIAS DA CSE-DEPTO DE CIENCIAS ~ CSE-DEPTO DE CIENCIAS  CSE-DEPTO DE SERVICO
ADMINISTRACAQ CONTABEIS ECONOMICAS SOCIAL

Grafico 5.62 — Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

Contribuicdo CSE

No Departamento de Ciéncias da Administracdo, masde aprovacao representa
81,6% dos custos totais, reprovados por nota itisate representam 10,6 %; reprovados por
frequéncia insuficiente, 4,9%; e abandono, 2,8%cdstos totais.

No Departamento de Ciéncias Contabeis a soma rd@ag@o representa 71,4% dos
custos totais, reprovados por nota insuficienteessgntam 20,4 %; reprovados por frequiéncia
insuficiente, 5,6%; e abandono, 2,6% dos custasstot

No Departamento de Ciéncias Econdmicas, a somapae/acado representa 69,7%
dos custos totais, reprovados por nota insuficieef@esentam 14,5 %; reprovados por
frequéncia insuficiente, 11,3%; e abandono, 4,5%adistos totais.

No Departamento de Servigco Social, a soma de apaovrepresenta 83,9% dos custos
totais, reprovados por nota insuficiente representgl %; reprovados por frequéncia
insuficiente, 8,4%; e abandono, 2,6% dos custasstot

c) Conceito ENADE dos cursos (evolugao) — Ver Relatda Atividades item 2.1.
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Conceito Enade

3
2
1
|

2006 2009 2006 2009 2006 2009 2009 2007

Administragio Ciéncias Contabeis Ciéncias Ccondmicas Relagbes  SCRVICO SOCIAL
Internacionais

Gréfico 5.63 — Conceito ENADE
Fonte: PREG

Contribuicdo CSE

Importante destacar o crescimento qualitativo esecthpenho do Curso de Graduacao
em Administracdo. No ENADE/2006, que incluiu osudantes matriculados nos 1.475
cursos de Administracdo na modalidade presenailolftida a nota 5. A média dos
concluintes do curso de Administracdo da UFSC 58 ® a dos ingressantes foi 52,8.

No ENADE/2009, com resultados divulgados em jari2d11l, que incluiu os
matriculados em 1.833 cursos de Administracdo ndafitade presencial e a distancia, o
Curso de Administracdo da UFSC teve 582 inscrisizando o exame, incluindo a
participacdo dos estudantes vinculados aos pol&odém (RR), Boa Vista (RR), Caroebe
(RR), Mucajai (RR), Uiramuta (RR), Mata de Sao J{#), Hulha Negra (RS), Jacuizinho
(RS), Seberi (RS), Sdo Francisco de Paula (RS)gjaiap (RS), Tio Hugo (RS), Cidade
Gaucha (PR), Cruzeiro do Oeste (PR) e ParanaguéaeflRR os ingressantes. A nota média
dos ingressantes, que incluiu estudantes do presena distancia, foi 52,7, e a nota dos
concluintes, estudantes do presencial, passowbpdsa.

Cabe observar que a participacdo dos estudantesdiidade a distancia ndo alterou
significativamente a média obtida em 2006, mas réicjgacdo dos concluintes saltou de
55,80 para 65,55, proporcionando a inclusdo dodCdesAdministracdo da UFSC entre os
seis melhores do Brasil.

Além do ENADE, outros processos de avaliagdo tampédem ser destacados. E o
caso do Guia do Estudante da Editora Abril, queaab Curso de Administragdo da UFSC
entre os melhores do Brasil, “cinco estrelas”, padicipacdo na Universidade Aberta do
Brasil (UAB). Os livros didaticos distribuidos nasalmente pela UAB para os cursos de
Administracdo e Administracdo Publica sdo editaglosFloriandpolis, e a Coordenacao do
Curso tem sido convidada a participar com destaqueventos promovidos pela UAB desde
0 seu surgimento. Esse reconhecimento proporciotmardenar sessées em eventos
académicos, presidir o Forum Nacional de Adminigtoa Pablica no &ambito da UAB,
participar de avaliacGes de polos e missdes técnigdrasil e no exterior.
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Quantitativamente, o Curso de Graduacdo em Adtrag&o, na modalidade
presencial, possui 1.018 alunos matriculados afj@gados de maio de 2011) para 970 vagas
existentes. Além da dificuldade de espaco fisicneeessidade urgente de reposicdo de
professores, 0 curso ndo possui vagas oferecidaseditais de transferéncia lancados em
2010/2 e 2011/1 e apresenta uma demanda de 5 dblams/vaga para o curso diurno e 6,88
candidatos/vaga para o curso noturno. Na modalidadistancia, a propor¢do é similar no
total das vagas ofertadas, com mais de 3700 pedioogestibular que selecionou os 750
ingressantes de 2011, sendo o curso mais procalpolos em que houve oferta. O saldo
de tal crescimento é 1018 alunos matriculados ndatitade presencial e 1518 matriculados
na modalidade a distancia, totalizando 2536 alulstsibuidos em 25 municipios de cinco
estados da federacéo.

Os resultados tém sido obtidos com o suporte de @epartamentos de Ensino da
UFSC, mas com a fundamental participacdo do Deparitb de Ciéncias da Administracao.
Tal integracdo proporciona ao curso um IAP de &87modalidade presencial e 8,18 na
modalidade a distancia, com 87,28% de sucessoroeagao de estudantes.

A Empresa Junior do CSE obteve destacados ressltagroporcionando a
qualificacédo da formacao dos alunos que nela fjzatit, com destaque para 0s seguintes:

- Reconhecida como a melhor Empresa Junior dadlBras2010;

- A Brasil Junior reconheceu a Acdo Junior conferémcia para as demais empresas
juniores do Pais na perspectiva Sociedade;

- A Brasil Junior atestou que a Acdo Junior apreEseo terceiro melhor desempenho
no Sistema de Medicdo de Desempenho (SMD), enmpsesas da Regido Sul do Brasil;

- O MPE Brasil (Prémio de Competitividade para mdie Pequenas Empresas)
concedeu o reconhecimento nacional a Acéo Juniaeepge destacado no MPE Brasil;

- A FEJESC (Federacéo das Empresas Juniores ddoede Santa Catarina) concedeu
a Acédo Janior o prémio de melhmasena categoria modelo de gestdo no IV Prémio FEJESC;

- A FEJESC (Federacéo das Empresas Juniores dddede Santa Catarina) concedeu
a Acédo Junior o prémio de meltmasena categoria geral no IV Prémio FEJESC.

A atuacdo da Empresa Junior tem papel fundameatalelhoria continua do conceito
obtido no ENADE. Cria integracdo entre os discerdksn de conciliar teoria e pratica.

O Curso de Graduacao em Servigo Social da UFS&sapta uma taxa de sucesso de
86,2 e conceito 1 no Enade 2007. No entanto, oettont desse Curso no Enade 2007 nao
condiz com a realidade desse Curso. O motivo doeitinl foi o boicote & Prova do Enade
realizado pelos estudantes inscritos no Enade 2@079 uma forma de protesto e critica em
relacdo ao peso do ENADE na avaliacdo geral dasethdades. Devido a esse fato,
argumentamos que o referido Conceito 1 nesse (hdeorevela os objetivos do Enade:
acompanhamento do processo de aprendizagem e elmpkasho académico dos estudantes
em relacdo aos conteudos programaticos previstoglinetrizes curriculares do respectivo
curso de graduacgdo, suas habilidades para ajudtadeexigéncias decorrentes da evolucao
do conhecimento e suas competéncias para compredeai@as exteriores ao ambito
especifico de sua profissédo, ligados a realidadsilbira e mundial e a outras areas do
conhecimento.

O caso do Curso de Ciéncias Econ6micas é similaoaCurso de Servigo Social no
caso do nao reconhecimento do ENADE como formavdkagéo, assim o conceito ENADE
nao se aplicam a esses cursos no propoésito avali®orém cabe ressaltar que o Curso de
Ciéncias Econbmicas apresentou baixa taxa de sycesque € preocupacao do Ndcleo
Docente Estruturante daquele curso, que ja estimopdo medidas para melhoria do Curso
como um todo.
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O Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis apvasemelhora no conceito
ENADE assim como na sua taxa de sucesso.

Crescemos quantitativamente e qualitativamentepaKir deste ano, conforme se
infere pela leitura da tabela a seguir, somos amtémidade de Ensino da UFSC em numero
de alunos. O CSE conta hoje com 6.219 alunos astreodalidades presencial e a distancia.
O incremento em 2011 deu-se principalmente na edoca distancia com vestibulares para
quatro cursos de graduacdo: Administracdo com 45@s; Administracdo Publica com 100
vagas; Ciéncias Contabeis com 350 vagas e CiéaBc@msdmicas com 200 vagas, totalizando
1.100 vagas oferecidas somente neste ano.

Tabela 5.17 — Tat@at&o de alunos do CSE, maio de 2011

Centro Presencial | A distancia | Total

CSE 3516 2703 6219
CTC 5804 - 5804
CCE 2422 1676 4098
CCs 2469 - 2469
CFH 2356 66 2422
CFM 1301 515 1816
CCA 1274 - 1274
CED 961 - 961
CcCJ 948 - 948
Campus Joinville 905 - 905
CCB 601 - 601
CDSs 552 - 552
Campus Ararangua 518 - 518
Campus Curitibanos 337 - 337

Fonte: Relatério de Gestdo CSE GRA- Totalizacdo de Alunos maio, 2011

O Centro Socio-Econémico possui atualmente cinesos de graduagdes presenciais,
seis pos-graduacdesStficto-sensy e quatro graduacdes na modalidade a distancia,
totalizando mais de 3.500 alunos de graduacao muide mais de 2.700 alunos na
modalidade distancia e mais de 270 alunos de @ahkigcao, totalizando 6.497 alunos. Com
isso, 0 Centro SdOcio-Econbémico passa a ser o n@émtro em numero de alunos desta
Universidade, seguido pelo Centro Tecnolégico, cémB04. A tabela a seguir é
representativa:

Tabela 5.18 — Cursos e alunos do CSE&0

Modalidade Presencial:
Curso Vagas Alunos Ingresso
oferecidas matriculados
(2010)
- Administracado (diurno e noturno) 100 972 Seméstra
- Contabilidade (diurno e noturno) 90 861 Semestra
- Economia (diurno e noturno) 90 865 Semestral
- RelagBes Internacionais 80 228 Semestral
(vespertino)
- Servi¢o Social (diurno e noturno) 70 589 Semeéstral
Modalidade a Distancia:
- Administrac&o | 2113 | 1307 | 3ingressos




- Administracédo Publica 400 402 2 ingresso

- Ciéncias Contabeis 1130 704 3 ingressds

- Ciéncias Econbmicas 720 290 3 ingressds
Pés-Graduacao

P6s-Graduacao Vagas Alunos Ingresso

oferecidas matriculados

- Pés-Graduagdo em Administracap 32 79 Anual

(Mestrado)

- Pés-Graduagédo em Administracap 12 36 Anual

(Doutorado)

- P6s-Graduacao em Administracap 30 46

Universitaria (Mestrado

Profissional)

- P6s-Graduacao em Contabilidade 19 38 Anual

(Mestrado)

- P6s-Graduacao em Economia 15 35 Anual

(Mestrado)

- P6s-Graduacao em Servigo Social20 45 Anual

(Mestrado)

Total da graduagéo(Presencial e a| 430 (presencial) | 6218

Distancia)

Total da pés-graduacao 128 279

Total Geral do CSE 531 6497

Fonte: Secretaria do CSE
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Foram aprovados em 2010 dois novos cursos derpdsiagactricto sensuno Centro
Sacio-Econémico: Programa de Pos-Graduacdo em @ealdgternacionais em mestrado e o

Programa de Pds-Graduagéo em Servi¢o Social erorddot

5.13.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;

Contribuicdo CSE

Tabela 5.19 — Produgé&o porddgmento do CSE

Producéo Producdo | Producéo
Depto Bibliografica Técnica Artistica Orientagfes | Subtotal
CAD 215 255 222 692
CCN 127 65 100 292
CNM 130 55 44 229
DSS 123 94 1 82 300
Total 650 504 1 483 1.638

Fonte: PRPE 2010

Foram 160 professores envolvidos nos processgsatkicdo bibliografica e técnica
dos departamentos. No que diz respeito ao SINAESdau ao terceiro quesito, que diz
respeito a responsabilidade social da Instituigaedacdo a producdo artistica e patrimoénio

cultural, entre outros.

No que concerne as demais producdes, o Centr@m-§6ondmico apresentou um
aumento de aproximadamente 45% nas bibliografiga% nas orientacbes e 109% nas
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técnicas. Isso demonstra o crescimento do Centrpesauisa e producao, contribuindo para
0 objetivo da Universidade de aumentar a produitifica.

As pesquisas dos professores vinculados ao Depamta de Servico Social
resultaram em publicagBes e participacdes em evenémtificos durante o ano de 2010.
Entre os 26 professores, 24 publicaram artigos erogicos, livros ou anais de eventos
cientificos. Cabe destacar, ainda, que seis dogtpsode pesquisa do Departamento de
Servigo Social receberam financiamento de 6rgadsrdento a pesquisa.

b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.
Contribuicdo CSE

Tabela 5.19 - Carga Horaria Média de Pasg@ilocada por Departamento

N.° Carga Horaria N.° Professores com Carga Horaria
Depto Professores Média atividade registrada | Média (registrada)
CAD 36 4,7 14 12
CCN 31 4,5 20 7
CNM 40 10,7 30 14,3
DSS 25 9,7 17 14,2

Fonte: CSE

Dos 132 professores em atividade nos quatro departtos do Centro, 83%
despendeu em média quatro horas semanais orientaaiidthos de conclusédo de curso e
supervisionando estagios obrigatorios de graduag@imximadamente 30% dos 92 docentes
do CAD, CCN e DSS orientaram dissertacdes de niesgadoutorado, destinando também
guatro horas em média por semana para essas désida

Em meédia, foram gastas mais de 200 horas por t@epanto em producdo
bibliogréafica, técnica e artistica.

Observa-se pela tabela 5.19 que nem todos ossporés tém a atividade de Pesquisa
registrada no PAAD. Como a producdo bibliografieantaumentado constantemente,
acredita-se que esse registro ndo esta sendo ddetoano deveria, e que a taxa de quase
guarenta por cento de professores sem atividadeesiguisa registrada ndo condiz com a
realidade.

O CSE conta atualmente com 45 grupos de pesquiss énstitutos. Esses grupos sao
as bases do desenvolvimento das pesquisas. ConterdEm com grande diversidade,
gualidade e relevancia.

Em 2010, a Coordenacéao de Pesquisa do CSE maniavmha de atuacéo focada na
articulacdo dos setores envolvidos com a pesquis&Lehtro: a) internamente entre as
coordenacdes de pesquisa dos respectivos cursextebnamente com os diversos setores da
UFSC e demais 6rgaos pertinentes.

No ambito interno, foram mantidas as reunide®siaticas para articulacdo e apoio
da pesquisa no CSE, principalmente no que diz itespeconstrucdo de uma politica de
pesquisa e projecdo do que se pretende com e&iB3@. Nessa direcdo, consideramos que
demos um passo firme na constituicdo de reuni@sensaticas entre os coordenadores de
pesquisa, coordenadores da pos-graduacao, re@metssnida camara de pesquisa e pos-
graduacéo, fortalecendo nossa participacéo.

Vale destacar que tivemos uma ampliacdo no nudeqrojetos de pesquisa. Foram
21 projetos concluidos e 46 projetos iniciados, goenados aos 57 em andamento, resultam
em um total de 103 projetos em execucgao.



Tabela 5.20 — Projetos por Departament

332

Departamento Projetos Iniciados | Projetos concluidos | Projetos em andamento
Depto. Ciéncias Econdmicds 15 02 20

Depto. Ciéncias Contabeis 11 09 16

Depto. Ciéncias da 09 05 14

Administracao

Depto. de Servi¢co Social 11 05 07

Fonte: Elaborado pelo Coordenador de Pesquises@o-@bril de 2011

Quanto ao aspecto externo, tivemos a participagdaprovacdo do Centro de
Documentacgao e Pesquisa (CDP) no CT-Infra, e symasentacéo para 2011, com o objetivo
de ter garantia da totalidade dos recursos. Essaipacéo indicou a necessidade do Centro
vir a formular uma proposta nessa diregéo.

Destaque-se ainda 0 nosso reconhecimento no PiBesimque Pesquisador alusivo
aos 50 anos da UFSC, que homenageou a ProfesstaSimionatto.

Conquista importante foi a aprovacdo dos novososude Mestrado em Relagcbes
Internacionais e do Doutorado em Servigo Socia pdcio em 2011.

5.13.1.3 Po6s-Graduacéao

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iati/idades item 2.2;

Contribuicdo CSE

Tabela 5.21 — Evolug&o dos cdnseailos cursos

Centro Socio-Econdmico

(4 Programas, 5 Cursos; Conceito médio 3,75)

Triénio Triénio
Proarama Triénio Triénio 2004/2006| 2007/2010

9 Inicio do Inicio do | 1998/2000| 2001/2003 Nota Nota

Mestrado | Doutorado | Nota 2001 | Nota 2004 2007 2010
Administracio 1978 2008 3 3 4 4
Ciéncias 4

Contabeis 2004 - - 3 3

Economia 1995 - 3 3 4 4
Servicgo social 2001 - 3 4 4 4

Fonte: CSE

O programa de poés-graduacdo mais antigo do Ceafrdo-Econdmico, o de
Administracdo, obteve uma melhora no conceito n® dja respeito ao triénio 2004/2006,
ajudando a manter a média do centro acima de &ndale 2011, a criagdo do doutorado em
Servigo Social traz a oportunidade de um aumentoongeito dos cursos de pés-graduacao
do Centro, que no ultimo ano foi um dos que obtegaor média.

O objetivo dos cursos de mestrado e doutoradoF0 2 buscar novos patamares de
exceléncia académica. A criagdo de um novo cursdodéorado dentro da universidade,

trazendo novas alternativas na educacao supgudg aa conquista desse objetivo.

b) Numero teses e dissertacdes concluidas — Ver Reld® Atividades item 2.2.
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Contribuicdo CSE

Tabela 5.22 - Numeradsertagdes concluidas até 2010

Numero dissertaces concluidas até 2010

Administracdo 832
Ciéncias Contabeis 42
Economia 225
Servigo social 95

Fonte CSE

Ao todo, mais de 1000 dissertacbes foram apred@ntdesde a criacdo do primeiro
programa de pdés-graduacdo do Centro Socio-EcondmiCom um corpo docente que
ultrapassa 70 professores, entre efetivos e ca@dbogs, nos cinco cursos de pdés-graduacao o
CSE oferece 14 linhas de pesquisa divididas esteisos de mestrado e doutorado.

5.13.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4

Contribuicdo CSE

O Centro Socio-Econémico promove diversos projeisxtensao universitaria por
meio de seus Departamentos de Ensino. No ano d& f¥am aprovados 183 projetos de
extensdo, sendo: 10 pelo Departamento de CiéncamsAdministracdo; 102 pelo
Departamento de Ciéncias Contébeis; 18 pelo Departe de Ciéncias Econdmicas e 52
pelo Departamento de Servico Social.

Tabela 5.23 — Relacao das atividades desenwasiyidlos projetos

Relacao das atividades desenvolvidas pelos projetos
Ministrar cursos 35
Participar de cursos 7
Participar de eventos 25
Participar de evento como convidado 19
Participar de evento como coordenador 14
Participacdo de Bancas 16
Prestacao de servigcos 29
Producédo e Publicacéo 7
Programa 2
Projetos 13
Projetos Extensao 6
Publicactes 10

Fonte: Elaborado pelo Coordenaddextensédo do CSE - abril de 2011

Desses 183 projetos, muitos sdo importantes e/amies nos seus ambitos de
abrangéncia. Para representar o conjunto de psajiet@€entro Socio-Econémico, solicitou-se
aos Departamentos que descrevessem um projetostiegDe em 2010.

O Departamento de Servico Social destaca o Prdjetoterceiro Seminario -
Tendéncias das Politicas Sociais ha América Latamacepcdes tedricas, lutas contra-
hegemonicas e Servico Social’. Esse projeto tenbjetivo de subsidiar teoricamente os
pesquisadores, docentes, discentes e profissi@@igdmeérica Latina envolvidos com a
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tematica das politicas sociais e as acdes praf@isiodo servico social. O Departamento
destacou também o projeto “O Curso de Formacao &emte: acdes coletivas, democracia
participativa e direitos sociais”. Essa ¢ uma d#ide do Nucleo de Estudos do Servico e
Organizagéo Popular (NESSOP).

O Projeto “Suporte Contabil as Atividades do Cer@ultural Escrava Anastacia -
CCEA/IPC - Incubadora Popular de Cooperativas” i destaque escolhido pelo
Departamento de Ciéncias Contabeis. O principadtivoj desse projeto é prestar suporte e
auxilio contabil solicitado pela Incubadora PopdarCooperativa (IPC) com participacédo do
Departamento de Ciéncias Contabeis da UFSC no @ueeate a contabilidade dos projetos
sociais desenvolvidos na Instituicdo. Coordenada Peof.2 Maria Denize H. Casagrande, o
Departamento de Ciéncias da Administracdo tem coestaque um projeto que teve inicio
em 2007 e encerramento em 2010, com perspectivasndeacao. Trata-se do projeto “O
Saber para conquistar um lugar”, desenvolvido env&aio com o Ministério da Saude, com
0 proposito de capacitar seus colaboradores. Fasferecidos 65 cursos com 8.636
matriculas.

O projeto de destaque do Departamento de Ciéritasdmicas em 2010 foi o
projeto coordenado pelo professor Armando de M&bda, intitulado “Compras Coletivas”,
0 qual objetiva a organizacdo de consumidores pacansumo consciente, ampliando o
acesso aos produtos de economia solidaria e adgpgexoalém de estreitar os lagcos entre
produtores e consumidores. O projeto pretende,éiamprazo, contribuir para a organizacao
de consumidores para a realizacdo de comprasvadeti

5.13.1.5 Cultura e Arte

a) Producdo Artistica / Departamento.
Contribuicdo CSE

Foi declarada apenas uma producédo artistica dariepento de Servico Social. Os
programas de extensdo que contemplam atividadéstiGas e culturais ndo foram
informados, bem como nao foi especificado acaamomentes da producédo declarada.

5.13.1.6 Interacgdes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatério deidades item 2.7.
Contribuicdo CSE

O CSE e seus departamentos mantém contato comsaivénstituicbes de Ensino
Superior, Agéncias de Fomento, Centros de Pesgueatidades semelhantes, nacionais e
internacionais, que, por meio destes, buscam pcap@r aos estudantes a possibilidade de
participarem de atividades académicas realizadaswras instituicbes e creditarem essas
atividades em seus curriculos escolares.

A Coordenacdo do Curso de Graduacdo em Adminggirapalisou 26 pedidos de
estudantes para participacao de intercambio reviexem 2011/2.

Os pedidos aprovados pleitearam afastamento amasatuicdes demonstradas no
quadro a seguir:
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Universidad de Leén Espanha
Universiteit van Amsterdam Holanda
Universidad de Valencia Espanha
International School of Management - ISM Alemanha
Universidade de Nottingham Inglaterra
University of Winnipeg Canada
Universite de Savoie Franca
Politecnico de Mildo Italia
Universidad Complutense de Madrid Espanha
Universidade Técnica de Lisboa Portugal
Universidade de Vigo Espanha
Universidade de Maryland Estados Unidos
Universitat Greifswald Alemanha
University of California Estados Unidos
Universidad de Cantabria Espanha
\Virginia Polytechnic Institute and State University Estados Unidos
Universidad de Santiago de Chile Chile
Universidad Ciudad Del Este Paraguai

Quadro 5.1 — Solicitacéo de intercantdam o exterior

Fonte: CSE

A participacdo dos estudantes de Administracdo Editais da SINTER tem sido
significativa, crescente e diversificada.

5.13.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdgico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.

5.13.3 Organizacao e Gestao

5.13.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizagé&o, cargo;

Contribuicdo CSE

O Centro Sdcio-Econdmico conta com um total de s¥vidores técnico-
administrativos. O maior numero de servidores est&centrado na area de assisténcia em
administragcdo que possui oito servidores em atMdapenas na Secretaria Administrativa
do CSE. Os departamentos contam em média com gsevaores cada um, distribuidos
entre técnicos, secretarios, administradores,tesgs e auxiliares em administracao.

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@atido — Ver Relatério de
Atividades item 4.1;

c) Outras Observacdes e Consideracoes.

Contribuicdo CSE
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O Centro Socio-Econémico conta com um corpo dabwmybhdores de 190 pessoas,

incluindo servidores docentes, técnico-administoatie professores substitutos, conforme
tabela a seguir:

Tabela 5.24 - Corpo de colaboradores de 190 pesschsndo servidores docentes, técnico-
administrativos e professores substitutos

Departamento Professor | Professor Substituto] STA's)] OTAL
CAD 34 3 5 42
CCN 31 6 4 41
CNM 42 8 6 56
DSS 26 7 3 36

Pos-Graduacdes - - 6 6
CSE
CSE - - 9 9
Total 133 24 33 190

Fonte: Dados do Sistema ADRH, 2011

Acrescenta-se que o CSE possui uma professoratadl atuando no Departamento
de Servico Social.

Todos os departamentos do Centro Socio-Econbnivaratn um incremento de
pessoal no ano de 2010, sendo contratado um ®&8 grofessores.

Destes, foram contratados nove professores norlaepanto de Administracao, um
professor no Departamento de Ciéncias Contabeige poofessores no Departamento de
Ciéncias Econdmicas e quatro professores no Depanta de Servico Social. Cabe ressaltar
gue dos 23 professores contratados, dois sdo peowende vagas do EAD, 10 sao
provenientes de vagas do REUNI e 11 séo provesiel@®agas de vacancia.

5.13.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa-Permanéncia) poidate Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

5.13.3.3 Gestéao e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacacacalagbes (PDI e SINAES).

Contribuicdo CSE

O Centro Sécio-Econdmico, representado por seséliom de Unidade Universitéaria,
juntamente com convidados, definiu em 2010 seisdgrs questdes estratégicas, que deverao
ser respondidas por meio de acdes estratégicaseapadas a seguir:

Como incrementar a Pesquisa e a P6s-Graduacdo no ES

Acao Estratégica Departamento
Internacionalizacdo dos Websites do CSE Direcacsib
Recompor grupos de pesquisa Direcdo do CSE
Desenvolvimento de periddicos no CSE Direcdo do C$E
Programa de Integracéo e preservacao do conheciraent CAD

Ciéncias da Administracdo

Realizar pesquisas em todos os semestres sobnmecbrBarking CCN




Educacional
Criacdo do doutorado em servico social DSS
Expanséo e fortalecimento dos projetos e linhgsedquisa do DSS
DSS
Como Desenvolver o Ensino de Graduacdo no CSE?
Acdo Estratégica Departamento
Laboratorio de inovagao e gestédo CAD
Estreitar as relagfes entre alunos e professores N CC
Simulacao do INEP e monitoramento das politicab&e&. CCN
Compatibilizacao entre Ead e ensino presenciat@esMEC).
Monitorar, permanentemente, os multiplos sisteneaav@liacdo
do MEC
Divulgar o curso nas diversas midias; CCN
Viabilizar recursos e dinamizar a divulgacdo ddizagfes junto
a comunidade;
Firmar e manter parcerias com entidades de divesgimentos
da sociedade
Avaliar a extens&o do curso para outros campi da@JF CCN
Sistematizar o processo de avaliacdo de qualidesiprddutos
gerados no ensino.
Identificar as habilidades dos professores, dedarantinua e
apoiar competéncias.
Elaboragao do novo projeto politico pedagogico wtse@ de DSS
servigo social
Monitoramento continuado do projeto politico pedsgo do DSS
curso de servi¢o social
Laboratério de desenvolvimento das habilidadesssiohais DSS
Como promover a Extensédo no CSE?
Acao Estratégica Departamento

Promocé&o da Extensédo no CSE

Direcdo do CSE

Criar portfélio de produtos gerados pelo curso piaralgacéo
sistematizada;

Ofertar cursos e palestras gratuitos, produziciastisobre
pesquisa e extensao e divulga-los para os meiosrdeanicacao
e comunidade.

CCN

Expanséo das atividades dos professores efetisasgio social

DSS

Como rever e adequar o Processo de Gestdo do CSE?

Acédo Estratégica

Departamento

Mapear as atividades administrativas existenteS3i6 (Piloto)

Direcdo do CSE

Melhorar a comunicagéo entre as Coordenadorias do
Departamento;
Criar regulamentos e/ou divulgar os ja existentesada
Coordenacao.

CCN

Como promover o Desenvolvimento do Pessoal?

Acao Estratégica

Departamento

pedagdgica

Capacitacdo docente para o uso da midia como fentandidatico-

DSS

Como huscar o provimento da Infraestrutura adequadaao CSE?

Acao Estratégica

Departamento

Associacao de ex-alunos do Departamento de Ciédaias
Administracao.

CAD

Reforma, ampliacdo e compra de equipamento pahardtorio

CCN

337
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de Informatica Contabil.

Reforma, ampliacdo e compra de equipamento para o CCN
laboratério(2) de Informéatica Contabil.

Reforma e compra de equipamentos para o mini-aiao CNM
CNM.

Aumento no numero de salas de professores do Repamto de CNM
Economia.

Sala de professores substitutos no Departamerfcal@mia. CNM

Quadro 5.2 (A, B, C, D, E,-FAcdes estratégicas
Fonte: Elaborado pelo ConseladJnidade Universitaria do CSE

5.13.3.4 Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em

favor da unidade;

Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Gréfico 5.64 - Distribui¢éo de custeio e de camtal2010

Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (gradu@os-graduacao, extensao,
pesquisa, administracao e formacéo de servidd@esgulado com base no percentual

da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao
2%

m Somade Grad
H Somade PG
m Somade Ext
m Somade Pesq
B Somade Adm

m Somade Form

Gréfib®5 — Custos por dimenséo
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC
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5.13.3.5 Outras observacdes e consideracdes

Contribuicdo do CSE

Uma estrutura como a do CSE sempre precisa dema$p melhorias e requer uma
atencao especial por parte da gestédo. A segyiriragpais obras/servicos e aquisi¢oes feitas
no ano de 2010.

a) Demolicdo do Anexo II;

b) Nova pavimentacao das cal¢cadas do CSE;

c) Licitacdo para aquisicdo de novas cadeiras untéeiess com prancheta;

d) Licitagdo para aquisicdo de quadros de vidros;

e) Instalacdo de grades nas janelas do CSE;

f) Instalac@o de inumeros aparelhos de ar condicioS&ddT;

g) Pinturas de diversas paredes, principalmente eas dal professores;

h) Confeccéo de diversdsmnnerspara participacdo na SEPEX de 2010 (R$7.000,00 em
bannerspara atendimento de todos os Departamentos);

1) Colocacao de cortinas em salas de aula e em dsveatas de professores;

j) Substituicdo de 14 portas em salas de aula;

k) Aquisicdo de moveis para nova sede do IELA.

Além da manutencédo e reforma dos ambientes dalli@ba Dire¢do empenhou-se
durante o ano de 2010 no acompanhamento dos segpitjetos de ampliacéo:
a) Construcdo do Bloco Gémeo (Prédio da Pés-Graduacgéao)
b) Ampliacédo do Bloco C (terceiro andar);
c) Construcéo de 3 novas salas de aula (dente do Blgpco
d) Centro de Convivéncia do CSE.

5.14 CENTRO TECNOLOGICO

O Centro Tecnoldgico ndo enviou a Matriz de Conigéo do Centro. No entanto, foram
incluidos graficos referentes a Taxa de Sucesssto€wassociados e Conceito ENADE de
forma a ressaltar alguns indicadores da Unidade.

5.14.1 Gestao Académica

5.14.1.1 Graduacao

a) Taxa de sucesso por departamento;
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Taxa de sucesso média anual - 2010

B Tx Sucesso Média anual por Dpto
= Tx sucesso média anual por Unidade

91’9 94,6

Gréfico 5.66 — Taxa de sucesso média anual - 2010
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

b) Custos Associados (aprovagdo, abandono, reproeaitéquéncia insuficiente);

9L1 838 835 89,9 g77 L3
87 83,6
’ | | | | | | |
ARQ DAS ECV EEL EGC EMC ENS EPS EQA  INE

Custos associados
B Soma de Aprovacdo m Somade Reprovados = Soma de Fl Soma de Abandono
ARQ DAS ECV EEL EGC EMC ENSA EPS EQA INE

Grafico 5.67- Custos associados
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SETIC
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Tabela 5.25 - Custos Associados (aprovacao, abandeprovacao e frequéncia insuficiente)

Soma de Soma de Soma de

Departamento Aprovacao Reprovados Soma de FI | Abandono

CTC-Depto de Arquitetura e Urbanismo 6.087.933,83 315.570,50 262.466,75 193.665,35

CTC-Depto de Automacao e Sistemas 3.597.800,29 410.168,95 189.676,36 76.305,14

CTC-Depto de Eng. de Producao e

Sistemas 3.035.313,0( 370.396,89 247.014,99 132.643,70

CTC-Depto de Eng. Sanitaria e Ambiental 2.890.938,00 93.586,55 65.455,04 32.517,42

CTC-Depto de Eng.Quimica e

Eng.Alimento 3.467.833,52 397.450,22 131.284,11 93.952,00

CTC-Depto de Engenharia Civil 5.741.663|06 529.122,83 273.776,90 89.916,23

CTC-Depto de Engenharia do

Conhecimento 1.151.181,09 103.432,43 184.538,68 46.166,74

CTC-Depto de Engenharia Eletrica 5.632.708,64 1.049.694,12 396.846,1Q 178.792,83

CTC-Depto de Engenharia Mecanica 8.260.25P,52 1.007.475,7% 470.266,97 145.297,82
1.020.804,1

CTC-Depto de Informatica e Estatistica 5.311.62%,70 1.047.821,4( 0 307.899,94
3.242.130,(

Total geral 45.177.244,64 5.324.719,64 2 1.297.157,17

Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC

c) Conceito ENADE dos cursos (evolucéo) — Ver Relatde Atividades item 2.1.

Conceito Enade
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4
2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003
Arquitetura| Ciénciada |Engenharia | Engenharia | Engenharia |[Engenharia | Engenharia | Engenharia | Engenharia | Engenharia | Engenharia |Sistemas de
= UrbanismoComputacd Civil Controle & de de Produgdcl Elétrica Materiais | Mecinica Quimica Sanitariae |Informacgio
Auntamarciol Alimenta Ambiantal

Gréfico 5.68 — Conceito ENADE

Fonte:PREG

5.14.1.2 Pesquisa

a) Producao por Departamento;
b) Carga Horaria Média de Pesquisa Alocada por Daparito.

5.14.1.3 P6s-Graduacéao

a) Evolucao dos conceitos dos cursos — Ver Relat@iati/idades item 2.2;
b) Numero de teses e dissertacdes concluidas — VatdRelde Atividades item 2.2.
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5.14.1.4 Extensao

a) Quantitativo de Projetos de Extensdo por CentrcerRelatorio de Atividades item
2.4,

5.14.1.5 Cultura E Arte

a) Producdo Artistica / Departamento.

5.14.1.6 Interacdes Institucionais e Internacionais

a) Dados de Mobilidade Académica — Ver Relatério deidades item 2.7.

5.14.2 Responsabilidade Social

a) Apoio Pedagdgico/Acbes Afirmativas — Ver Relat@@Atividades item 3.1.

5.14.3 Organizacao e Gestao

5.14.3.1 Pessoal

a) Distribuicdo de servidores técnico-administratipos unidade universitaria — lotacao,
localizagé&o, cargo;

b) Distribuicdo de servidores docentes por centrot@agdo — Ver Relatorio de
Atividades item 4.1.

5.14.3.2 Assisténcia Estudantil

a) Distribuicdo de bolsas BP (Bolsa Permanéncia) poidatle Universitaria — Ver
Relatério de Atividades item 4.2.

5.14.3.3 Gestéo e Planejamento Institucional

a) Planos das Unidades — tabela de classificacaacalagbes (PDI e SINAES).

5.14.3.3Sustentabilidade Financeira

a) Distribuicdo de custeio e de capital em 2010. \édatescentralizados pela DGO em
favor da unidade;
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Distribuicdo de custeio e de capital por unidade
universitaria em 2010 (valores em RS)

Soma de Total Capital Soma de Total Custeio

Gréfico 5.69 - Distribuicao de custeio e de capmtal2010
Fonte: DGO/SEPLAN

b) Alocacdo dos custos da unidade por dimenséo (gradu@os-graduacao, extensao,
pesquisa, administracao e formacéo de servidd@esg¢ulado com base no percentual
da carga horaria alocada a cada atividade (PAAD).

Custos por dimensao
1%

H Somade Grad
HSomade PC
m Somade Ext
HSomade Pesc
HSomade Adm

mSomade Form

Graéfico 5.70 — Custos por dimensao
Fonte: DPL - dados fornecidos pela SeTIC



