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1. APRESENTACAO

Este documento contém o resultado do trabalho efetuado durante o encontro do CCJ,
realizado no dia 08 de Abril de 2010, para o inicio do seu processo de planejamento
estratégico.

O encontro contou com apoio da Secretaria de Planejamento e Finangas da UFSC, foi
conduzido pelo Prof. Luiz Gonzaga de Souza Fonseca e contou com a participagao de
integrantes e dirigentes do CCJ.

Este trabalho representa o passo inicial no sentido de resgatar o compromisso assumido
pelo CCJ de elaborar e executar, de forma participativa, o seu plano estratégico.

O CCJ é parte integrante da Universidade Federal de Santa Catarina e, como tal, ele deve
considerar as finalidades e estatuto da UFSC como referéncia e apoio para sua atuagéo e
desenvolvimento.

A missao da Universidade é:

"A UFSC tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a
formacao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao critica, a
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcao de
uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida."

2. ORIENTACAO ESTRATEGICA DO CCJ

1.1 AS FUNCOES DO CCJ
O CCJ, como parte integrante da UFSC, tem, também, como fungbes basicas:
- O Ensino

- A Pesquisa
- A Extensdo Universitaria



1.2 A MISSAO DO CCJ

De acordo com as contribuigdes dos participantes a missdo do CCJ é:

“Produzir, sistematizar e disseminar conhecimento na area
juridica, tornando-o acessivel a sociedade.”

1.3 A VISAO DO CCJ

Considerando um horizonte de planejamento de cerca de 10 anos, o CCJ sera:

“O CCJ estara reconhecido nacional e internacionalmente
dispondo de pessoal capacitado e qualificado, dentro de espaco
fisico compativel, com processos e equipamentos adequados.”

2.4 PRINCIPIOS

Os principios que norteardo o alcance da visdo, para melhor cumprir a missdo, sao o0s
seguintes:

- Etica;

- Democracia;

- Ordem Juridica.

3. ANALISE AMBIENTAL

3.1 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Sobre o ambiente externo o CCJ exerce muito pouco controle. Neste sentido cabe a
organizacao aproveitar as oportunidades e desenvolver estratégias defensivas em relagao
as ameagcas.

3.1.1 OPORTUNIDADES

As oportunidades identificadas para o CCJ e que podem ser utilizadas na execucao de
atividades e projetos, visando o cumprimento de sua missdo, sdo as seguintes:

1. Politica Federal de Concursos
2. Novas oportunidades tecnoldgicas
3. Insercédo Internacional da Graduagéo e Pds-Graduagao




Acordos Nacionais e Internacionais
Convénios Nacionais e Internacionais
Intercambios

Midia

Demandas por Extensao Universitaria
Expectativas Sociais

10 Mediagdo Comunitaria

11. Atendimentos Juridicos

12. Fontes de Recursos
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3.1.2 AMEACAS

As ameagas identificadas para o CCJ e que devem ser evitadas na execugdo de suas
atividades visando o cumprimento de sua miss&o, sdo as seguintes:

Caréncia de Politicas Publicas

Falta de representagédo na administragdo geral pelo CCJ

SC NAO estd no PRONASCI

Auséncia de Concurso Publico

Auséncia de Politicas de valorizagdo de professores e funcionarios

MP vs. Fundagbes

Excesso de burocracia para professores e funcionarios

Alteracéo de Regime de Trabalho

Auséncia de concurso para Professor Auxiliar

10. Privilégios da Area Técnica (CTC-CAPES)

11. Critérios para a Distribuicao de bolsas na UFSC para as unidades de ensino
12. Critérios da matriz para alocacao de recursos para as unidades de Ensino
13. Critérios para a Distribuigcdo de bolsas das agéncias de fomento para os professores
14. Falta de estimulo ao professor extensionista
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3.2. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Sobre o0 ambiente interno do CCJ é possivel exercer-se mais controle, de forma a influenciar
o quadro formado pelos pontos fortes e fracos.

3.2.1 PONTOS FORTES

Foram identificados pelo grupo os seguintes pontos fortes:

1. Atuacao do Escritério Modelo

2. Excelente Capacitacao oferecida ao corpo Discente

3. Apoio do poder judiciario no EMAJ

4. Nducleo de Pesquisa

5. Reconhecimento Nacional do curso de Direito

6. Reconhecimento da Pés-graduagéo por CAPES e CNPQ
7. Ndcleo de Mediagao

8. Reconhecimento do curso Pela OAB

9. Interdisciplinaridade

10. Programa de capacitacdo docente



3.2.2 PONTOS FRACOS

Da mesma forma, visando efetuar controle sobre o ambiente interno, foram identificados
pelo grupo, os seguintes pontos fracos:

Baixa Representatividade

Auséncia de autonomia do EMAJ

Biblioteca Setorial

Espaco para atividades em educacgao a Distancia
Numero insuficiente de Funcionarios

Caréncia de professores

Excesso de Professores Substitutos

Individualismos e vaidades

Falta de plano de carreira para os servidores

10 Excesso de Trabalho para parte dos Servidores técnicos e docentes
11. Falta de representa¢do na administragao geral pelo CCJ
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4. QUESTOES ESTRATEGICAS, ESTRATEGIAS E ACOES

A partir da andlise ambiental foram determinadas as questdes estratégicas do CCJ. Estas
decorrem da andlise dos pontos fracos, aproveitando-se os pontos fortes e relacionando-os
com as oportunidades existentes, procurando-se evitar as ameacas para a organizacao.
Para solucdo destas questbes deverdo ser identificadas estratégias adequadas, que
poderao ser implementadas através de agdes descritas em projetos especificos.

As questdes estratégicas encontradas e as correspondentes acdes estao listadas abaixo:

4.1 Questao Estratégica 1

COMO IMPLEMENTAR A PRATICA DA MEDIACAO COMUNITARIA (PROJETO PACIFICAR)?
Responsavel:

4.2 Questao Estratégica 2

COMO IMPLEMENTAR A TURMA VESPERTINA (CONFORME O REUNI)?
Responsavel:

4.3 Questao Estratégica 3
COMO MELHORAR A REPRESENTATIVIDADE DO CCJ?

Responsavel:
1. MOBILIZAR O CCJ PARA FORTALECER A SUA REPRESENTATIVIDADE
2. BUSCAR VAGAS DE CONCURSOS PUBLICOS PARA O CCJ

3. BUSCAR ESTIMULO AOS PROFESSORES PESQUISADORES E EXTENSIONISTAS



4.4 Questao Estratégica 4

COMO O CCJ PODERA CONTRIBUIR PARA A IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE

CARREIRA DOS FUNCIONARIOS?
Responsavel:

4.5 Questao Estratégica 5

COMO MELHORAR A INFRAESTRUTURA DO CCJ?

Responsavel:

1. ADEQUAR A INFRAESTRUTURA DO CCJ AS SUAS NECESSIDADES

2. IMPLEMENTAR ESPACOS ADEQUADOS PARA AS ATIVIDADES EM ENSINO A

DISTANCIA

3. DISPONIBILIZAR RECURSOS PARA O CCJ VISANDO A COMPRA DE MATERIAL

PERMANENTE

4. DISPONIBILIZAR INFRAESTRUTURA PARA O CAXIF

5. PARTICIPANTES

NOME

Telefone/Ramal

E-mail

01 Fernando Kinoshita

02 [ Anténio Carlos Wolkmer

03 [ Marilda Machado Linhares
04 [ Douglas Kaminski

05 | Luts C. C. Olivio

06 [ Rosangela Alves

07 | lldemar Egger

08 [ Marilda Aparecida de oliveira Efftif
09 [Olga Maria B. A. de Oliveira
10

11

12

13

14

15

6. EQUIPE DE TRABALHO

Consultor

Luiz Gonzaga de Souza Fonseca
SEPLAN

Hans Michael van Bellen;

Anna Petrassi;

Eduardo Volante (Bolsista)




