Minuta

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CENTRO SOCIO-ECONOMICO

22 de abril de 2010

2.2 AMISSAO DO CSE

“O CSE tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar saberes,
aprofundando a formacao do ser humano para o exercicio profissional e
da cidadania, consolidando o saber na area das ciéncias sociais
aplicadas, na perspectiva da construcao de uma sociedade justa e
democratica e da defesa da qualidade da vida.”

2.3 AVISAO

“Ser um centro de exceléncia inovador, referéncia nacional e
internacional, sintonizado com as demandas sociais e com atuacao
integrada de suas areas.”

2.4 PRINCIPIOS

Etica;
Humanista;
Honestidade;
Transparéncia;
Pluralismo;
Compromisso.



3. ANALISE AMBIENTAL

3.1 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
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3.1.1 OPORTUNIDADES

A atual politica do Ministério da Educagéao (MEC);
Crescente demanda social (crescimento do CSE);
Ambiente EaD;

Editais de agéncide fomento a pesquisa

Pré-sal (projetos);

Desvinculacao de recursos do MEC;

Programa REUNI;

Projetos/Financiamento externo;

Maior demanda por ensino superior;

. Surgimento de demandas sociais;

. Novos cursos e novas modalidades de ensino na concorréncia;
. Estreitamento da relagdo com os egressos;

. Editais de agéncias de fomento a pesquisa;

. Reformulacéo da administracao publica;

. Ampliacdo da articulagédo com a sociedade;

. Maior investimento no ensino superior;

. Novas tecnologias de informacao;

. Regulamentacao falha no Ead.

3.1.2 AMEACAS

Segurancga do Campus;

Descontinuidade do investimento / Mudangas constantes na politica de ensino
superior;

Descontinuidade administrativa;

Crescimento das |IES privadas

Espaco fisico;

EaD;

Eleicbes presidenciais;

Reducao de recursos;

Drogas-violéncia;

10. Politica da pés-graduacao;

11.Expansao dos Campi;

12.Interiorizagdo da universidade;

13. Répidas transformagdes do mercado de trabalho;
14.Integracao deficiente na regulamentagao dos cursos;
15.Crise do ensino fundamental e médio;

16. Infraestrutura de acesso;

17. Regulamentagéo falha no Ead;

18. Licitagdes publicas

19. Cenario de politica econémica restritiva;

20. Concurso publico para STA’s



3.2. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
3.2.1 PONTOS FORTES

Integracéo Interpessoal;

Pés-graduacéo;

Unido em busca de objetivos comuns;

Alta capacitacao do corpo docente;

Tradicéo e Lideranca,;

Esforco pela consolidacdo da pesquisa e pés-graduacgao;
Diversidade de competéncias entre e intra-departamentos;
Ocupacao de cargos na estrutura da universidade;
Compromlsso com a expansao;

10 Grande numero de alunos;

11.Respeito a pluralidade e diversidade

12.Infra-estrutura para professores.
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3.2.2 PONTOS FRACOS

PAD x Realidade;

Salas de aula insuficientes e pequenas;

Estacionamento;

Laboratérios e salas de professores;

Extensao;

Pesquisa;

Debilidade administrativa;

Deficiéncia do corpo técnico;

Comunicacao interna;

10 Falta de divulgacéo dos editais;

11.Interacdo com empresas, associacoes, ONGs e federagdes;
12.Subutilizacao de egressos;

13. Recursos insuficientes frente ao grande numero de alunos;
14.Falta de capacitacédo de docentes e STA's;

15. Falta de eventos de integracéo;

16. Deficiéncias dos canais de comunicacao;

17.Falta de integracao entre docentes e STA's;

18. Professores com sobrecarga administrativa;

19. Sobrecarga de trabalho;

20. Insuficiente projecéo externa;

21.Qualificacdo Docente;

22.Lentidao na utilizagao dos curriculos com o mercado e sociedade;
23.Baixa articulacdo departamental;

24.Controle do PAD;

25.Politica de comunicacéo;

26.Defasagem na organizac¢ao dos nucleos;

27.Falta de técnicos.
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PONTOS FRACOS AGRUPADOS

PROPOSTAS

1. PESQUISA E POS GRADUACAQO
2. Defasagem na organizagéo dos nlcleos

Pesquisa
Rever as politicas de pesquisa no Centro

Identificar potencial de pesquisa existente

Identificar demandas de pesquisa da sociedade e m

académico

Estabelecer as politicas e Diretrizes de pesquisa
Recompor os Grupos

Incrementar e definir novas linhas de pesquisas

Integrar as linhas de pesquisa com ensino e extens§

Identificar demandas de complementacao dos pesqy
Identificar a necessidade de complementacao de pessoal e
qualificagao para a pesquisa

Identificar as demandas de infraestrutura da pesquisa
Espaco fisico, equipamentos, pessoal e laboratérios

Pds-graduacao

Identificar as demandas por cursos de pés-graduacao

Estabelecer as politicas de pds-graduacao no centro

Expandir e promover a criagdo de programas de doutorado i

com pesquisa, ensino e extensao

Rever os cursos de pos-graduacao atuais e implementar aju

necessarios

Identificar a necessidade de complementacao de pessoal e

qualificagao para a p6s-graduagao

Identificar as demandas de infraestrutura da p6s-graduacao
Espaco fisico, equipamentos, pessoal e laboratérios

3. ENSINO DE GRADUACAO

4. Lentidao na utilizagao dos curriculos con
mercado e sociedade

Incrementar a qualidade do ensino de graduacao
Rever o plano politico pedagdégico dos cursos
Minimizar a evasado nos cursos de graduacao
Promover integracdo com a pesquisa e a extensao

5. EXTENSAO

6. Interacdo com empresas, associacoes, (
federacoes
7. Insuficiente proje¢éo externa

Identificar demandas de trabalhos de extenséo

Identificar os potenciais para trabalhos de extensdo no CSE
Estabelecer as politicas de extensao

Elaborar projetos de extensao segundo as politicas, demang
existentes

8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GE

9. Debilidade administrativa

10. Falta de divulgacéo dos editais

11. Deficiéncia do corpo técnico

12. Falta de capacitacao de docentes e STA
13. Professores com sobrecarga administrat
14.Baixa articulacio departamental

15. Controle do PAD

16. Politica de comunicagéo

17.PAD x Realidade

18. Subutilizagéo de egressos

19. Sobrecarga de trabalho

Gestao
Promover acoes de integracao entre ensino, pesquisa e exte
Promover a integracédo do pessoal
Promover eventos para integracao, articulacdo e cooper
Centro

Implantar e consolidar o processo de planejamento
Elaborar um sistema de indicadores para as atividades g
Promover a avaliagdo das atividades e projetos do CSE

ajustes se necessario

Rever e ajustar a estrutura organizacional do CSE

20.PESSOAL

21.Falta de eventos de integracéo

Identificar necessidades e estabelecer o quadro de pessoal
ao CSE




22.Comunicagao interna

23.Falta de integracéo entre docentes e ST
24 . Qualificagao Docente

25. Falta de técnicos

Buscar as demandas das e buscar atendimento raci
Definir e buscar solugédo para a questao dos profess
substitutos

Estabelecer formas para melhorar a comunicagao interna, in
comprometer o pessoal

Implementar programa de qualificagéo e capacitacao de pes

docente e administrativo

Identificar necessidades das areas e sub-unidades e buscar
adequados para o trabalho

26.INFRA ESTRUTURA
27.Salas de aula insuficientes e pequenas

28. Recursos insuficientes frente ao grande
alunos

29. Estacionamento;
30. Laboratérios e salas de professores;

31.; Deficiéncias dos canais de comunicaca
32.

Buscar a adequagéao do espaco fisico CSE as suas atividadg
Identificar o espaco fisico atual, as demandas existe
racionalizar o seu uso
Identificar situacao e estabelecer um plano de reforn
recuperacao do espaco fisico
Buscar o atendimento de demanda adicionais de esj
do CSE
Salas de aula, laboratérios, estacionamento

Buscar solucao para o provimento de equipamentos
Identificar demandas providenciar a recuperacéo e r
de equipamentos
Identificar necessidades junto as areas e prover nov
equipamentos

Identificar e buscar solugao para os meios e formas de com{
CSE em sintonia com outras unidades da UFSC

Identificar demandas de recursos financeiras e buscar provir
meio da UFSC e/ou projetos de outras fontes de recursos er
com a SEPLAN

Melhorar a seguranca pessoal e patrimonial

Elaborar e implementar plano de manutengéao preventiva e ¢
para o CSE

Quantificar e buscar os recursos financeiros adequados as 3
propostas no CSE

4. QUESTOES ESTRATEGICAS, ESTRATEGIAS E ACOES

4.1.1 QUESTAO ESTRATEGICA 1

Pesquisa

COMO INCREMENTAR A PESQUISA E A POS-GRADUACAO NO CSE?




1. Rever as politicas de pesquisa no Centro
a. Identificar potencial de pesquisa existente

b. Identificar demandas de pesquisa da sociedade e meio académico

c. Estabelecer as politicas e Diretrizes de pesquisa
2. Recompor os Grupos de Pesquisa
a. Incrementar e definir novas linhas de pesquisas
b. Integrar as linhas de pesquisa com ensino e extensao
c. Identificar demandas de complementacao dos pesquisadores

3. Identificar a necessidade de complementacao de pessoal e de qualificacao para a pesquisa

4. Identificar as demandas de infraestrutura da pesquisa
a. Espaco fisico, equipamentos, pessoal e laboratérios

Pds-graduacdo
1. Identificar as demandas por cursos de pos-graduacao
2. Estabelecer as politicas de pés-graduacao no centro

3. Expandir e promover a criacao de programas de doutorado integrados com pesquisa, ensino

e extensao

4. Rever os cursos de pds-graduacao atuais e implementar ajustes necessarios

5. Identificar a necessidade de complementacao de pessoal e de qualificacao para a pos-

graduacao

6. Identificar as demandas de infraestrutura da pos-graduacao
Espaco fisico, equipamentos, pessoal e laboratoérios

Di

Pesquisa e Pés-graduacao

M Elevar o grau de exceléncia dos programas de pds-graduagéo Stricto Sensu
Ofertados pelo Centro Socio-Econdmico da UFSC

Al Criacao do doutorado em economia

Dq

Previsao para Realizacao (

- Intensificar a producao cientifica do corpo docente e adequar outros aspecto
programa de poés-graduacgao as exigéncias da CAPES, de modo a alcancar as|
condi¢des para propor um programa de Doutorado em Economia;

01/2010-02/2

- Elaborar projeto do Doutorado em Economia para encaminhar a CAPES,;

01/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com os demais cursos Stricto Sensu do Ce|
Sécio-Econbémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercAmbios com pesquisadores situados em centros de excelén
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa perm
em nivel interinstitucional;

01/2010-02/2

- Implementar o projeto de incentivo a pés-doutorado para docentes do Progrg
Pés-graduagéo;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu d
estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesquisadores externos

01/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Pés-graduacao do Centro
Econémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Buscar a ampliagcédo do corpo docente do curso de Economia por concurso p

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento ¢
Economia;

02/2010/02/2

- Ampliacdo do numero de salas de aula do Prédio do Programa de P6s-Gradl

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdo com os equipamentos|
necessarios (computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a ¢

do curso.

01/2010-02/2

Di Pesquisa e Pés-graduacao

M Elevar o grau de exceléncia dos programas de pds-graduagéo Stricto Sensu




Ofertados pelo Centro Sécio-Econémico da UFSC

At CRIACAO DO DOUTORADO EM Contabilidade

]

Previsao para Realizacao (

- Intensificar a producao cientifica do corpo docente e adequar outros aspecto
programa de pdés-graduacgéo as exigéncias da CAPES, de modo a alcangar as|
condicdes de propor um programa de Doutorado em Contabilidade;

01/2010-02/2

- Elaborar projeto do Doutorado em Contabilidade para encaminhar a CAPES;

01/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Cer
Econbmico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercambios com pesquisadores situados em centros de excelén
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa perm
em nivel interinstitucional;

01/2010-02/2

- Implementar projeto de incentivo a pés-doutorado para docentes do Prograrm

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu d
estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesquisadores externos

01/2010-02/2

- Buscar a ampliacdo do corpo docente do curso de Ciéncias Contabeis por cq
publico;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento ¢
Ciéncias Contabeis;

02/2010-02/2

- Ampliar o numero de sala de aulas do prédio do Programa de Pés-Graduaca

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagéo com os equipamentos|
necessarios (computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a ¢

do curso.

01/2010-02/2

Di Pesquisa e Pés-graduacao

M Elevar o grau de exceléncia dos programas de pds-graduagéo Stricto Sensu
Ofertados pelo Centro Socio-Econdmico da UFSC

At CRIACAO DO DOUTORADO EM Servico Social

]

Previsao para Realizacao (

- Intensificar a producao cientifica do corpo docente e adequar outros aspecto
programa de pds-graduacgéo as exigéncias da CAPES, de modo a alcangar as|
condicdes de propor um programa de Doutorado em Servigo Social;

01/2010-02/2

- Elaborar projeto do Doutorado em Servigo Social para encaminhar a CAPES

01/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Cer
Econbémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercambios com pesquisadores situados em centros de excelén
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa perm
em nivel interinstitucional;

01/2010-02/2

- Implementar projeto de incentivo a pos-doutorado para docentes do Prograrm

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu d
estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesquisadores externos

01/2010-02/2

- buscar a ampliacado do corpo docente do curso de Servigo Social por concurs

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicagao de artigos cientificos do Departamento ¢
Social;

02/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos pelos discentes de
graduagéo e pés-graduacao do curso de Servico Social.

01/2010-02/2

- Ampliar o numero de sala de aulas do Prédio do Programa de P6s-Graduacg

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdo com os equipamentos|
necessarios (computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a ¢

do curso.

01/2010-02/2

Di Pesquisa e Pés-graduacao




M Elevar o grau de exceléncia dos programas de pds-graduagéo Stricto Sensu ofertad
Centro Soécio-Econémico da UFSC

Al Consolidar O Doutorado Em Administracao Do Programa De Pés-Graduacao

]

Previsao para Realizacao (

- Ampliar o corpo docente do curso, agregando docentes com perfil para doutg
concursos publicos realizados pelo Departamento de Ciéncias da Administrac

02/2010-02/2

- Ampliar o corpo docente do curso, agregando docentes com perfil para dout(
junto a outros Departamentos da UFSC, visando alcancar o conceito 5 na ava
CAPES;

02/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com outros cursos Stricto Sensu do Centro
Econbmico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercAmbios com pesquisadores situados em centros de excelén
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa perm
em nivel interinstitucional e alcancar o conceito 5 na avaliacdo CAPES;

02/2010-02/2

- Implantar programa de p6s-doutorado, recebendo pesquisadores externos;

02/2010-02/2

- Implementar projeto de incentivo a pos-doutorado para docentes do Prograrm
graduacdo em Administragdo da UFSC

01/2010-02/2

- Intensificar estagios de doutorado e mestrado tipo “sanduiche”, tanto para re
alunos como para envio de alunos a centros nacionais e internacionais;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, estabelecendo espaco fisico destinado a recepgao
pesquisadores externos;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento ¢
Administragéo;

02/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Pds-graduagao do Centro
Econémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdo com os equipamentos|
necessarios (computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a ¢
do curso.

01/2010-02/2

Di Pesquisa e Pés-graduacao

M Implantar o Curso de Pds-Graduacgéo Profissional em Administragdo com énfase en
Universitaria

Al Implantar o mestrado profissional em administracao

Dq

Previsao para Realizacéo (

- Constituir o corpo docente do programa de pés-graduacao profissional em
Administragédo (Gestao Universitaria);

01/2010-02/2

- Desenvolver politica de Intensificagdo da produgéo cientifica do corpo docen
adequar outros aspectos do programa de pds-graduacao as exigéncias da CA

01/2010-02/2

- Criar parceria académica com os demais cursos de pds-graduacao do Centr
Econémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercAmbios com pesquisadores situados em centros de excelén
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa perm
em nivel interinstitucional;

01/2010-02/2

- Buscar infra-estrutura junto ao Centro Sécio-Econémico para a instalagéo do|
poés-graduacao Profissional em Administracdo com énfase em Gestéo Univers|
estruturas condizentes ao programa a ser estipulado;

01/2010-02/2

- Consolidar biblioteca setorial do programa de p6s-graduacao em Gestao Uni

01/2010-02/2

- Buscar a ampliagédo do corpo docente do departamento de Ciéncias da Admi
por concurso publico;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicagédo de artigos cientificos do Departamento ¢ 01/2010/02/2
Administragdo na area de concentracdo de Gestao Universitéria;
- Contratag&o de técnicos administrativos por concurso publico para atender d 01/2010/02/2

do curso de pés-graduacéo profissional em Administracdo na area de concent




Gestao Universitaria;

- Ampliagdo do numero de sala de aulas do Prédio do Programa de P6s-Grad

01/2010/02/2

- Ampliar a participacao discente nos projetos e pesquisas relacionadas com ¢
pdés-graduacao profissional em Administracdo na area de concentracdo perting

01/2010/02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdo com os equipamentos|
necessarios (computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a ¢
do curso

01/2010-02/2

Di Pesquisa e Pés-graduacao

M Elevar o grau de exceléncia dos programas de pds-graduagéo Stricto Sensu ofertad
Centro Socio-Econémico da UFSC

Al Consolidar O Mestrado Em Contabilidade

]

Previsao para Realizacéo (

- Ampliar o corpo docente do curso, captando docentes com perfil adequado |
concursos publicos realizados pelo respectivo Departamento de Ciéncias Con

01/2010-02/2

- Fortalecer a parceria com o programa de Pds-graduacdao em Administracao,
uma linha de pesquisa relacionada a contabilidade neste programa;

01/2011-02/2

- ltensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Cent
Econbmico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercambios com pesquisadores situados em centros de Excelérn
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa perm
em nivel interinstitucional;

01/2010-02/2

- Implementar o projeto de incentivo a pés-doutorado para docentes do Progrg

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu d
Sécio-Econbmico, estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesq
externos;

01/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Pés-graduacao do Centro
Econémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicagédo de artigos cientificos do Departamento ¢
Ciéncias Contabeis;

01/2010-02/2

- Elevar o conceito do curso de Pés-Graduacao em Contabilidade junto a CAP

01/2010-02/2

Dir Pesquisa e Pés-graduacao

Me Elevar o grau de exceléncia dos programas de pds-graduacéo Stricto Sensu ofertac
Centro Sécio-Econémico da UFSC

Ati Consolidar programa de pds-graduacao em servico social

De

Previsao para Realizacao (|

- Intensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Cen
Econdémico da UFSC, principalmente com o Doutorado em Administracao;

01/2010-02/2

- Intensificar intercAmbios com pesquisadores situados em Centros de Excelén
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permg
nivel interinstitucional;

01/2010-02/2

- Implementar o projeto de incentivo a pds-doutorado para docentes do Prograr

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu do
Sécio-Econbmico, estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesqu
externos;

01/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Pds-graduagéao do Centro S
Econémico da UFSC.

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento d¢
Social;

01/2010-02/2

- Elevar o conceito do curso de P6s-Graduacédo em Servico Social junto a CAP

01/2010-02/2

- Recomposigao por meio de concurso publico o quadro de docentes efetivos d

departamento de servigo social.

01/2010-02/2
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- Buscar recursos financeiros e técnicos para editoragéo, indexagao e distribuig
Revista KATALYSIS, buscando conceito qualis A1 da CAPES (atualmente A2)

01/2010-02/2

- Ampliar o espaco fisico da Revista KATALYSIS, com toda a estrutura fisica e
necessaria;

01/2010-02/2

- Buscar a ampliagdo do niumero de salas de aula para o programa de pds-grac

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdo com os equipamentos
necessarios (computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a €
do curso.

01/2010-02/2

Dimenséo: Pesquisa e Pés-graduacao

Meta: Criar um sistema de informacao e armazenamento de dados

Atividade:  |[MPLANTAR UM SISTEMA DE INFORMACAO E ARMAZENAMENTO DE [
SOBRE A PRODUCAO CIENTIFICA INSTITUCIONALIZADA DO CENTRO
ECONOMICO

Descricao:

Previsao para Realizagao

- Sistematizar dados, informacdes e indicadores nas areas sécio-econémicas €
aplicadas visando o desenvolvimento local, regional, e nacional,

02/2010-02/2

- Adquirir sistema de tecnologia condizente as necessidades;

02/2010-02/2

- Criar acervo especializado do conhecimento cientifico sobre areas da sécio e
ciéncias aplicadas em articulagcado com a biblioteca, priorizando linhas de pesqu
Centro Sécio-Econdmico.

02/2010-02/2

4.1.2. QUESTAO ESTRATEGICA 2

COMO DESENVOLVER O ENSINO DE GRADUAGAO NO CSE?

1. Rever o plano politico pedagogico dos cursos

2. Identificar a necessidade de complementacao de pessoal e de qualificacao para a

pos-graduacao
3. Minimizar a evasao nos cursos de graduacao
4. Promover integracao com a pesquisa e a extensao

Meta: Melhorar a qualidade dos cursos de graduacao oferecidos no Cent
Econémico

Previsao para R
(Semestre/;

Atividade: CONSOLIDAR O CURSO DE RELACOES INTERNACIONAIS E AMPL
NIVEL DE EXCELENCIA

- Aumentar o nimero de docentes do curso de Relacdes internacionais por concurso
qualificar o atual quadro docente;

02/2010-02/:

- Estabelecer vinculos de cooperacao com instituicdes de ensino e pesquisa ligadas
Relagdes Internacionais, no Brasil € no Exterior;

02/2010-02/:

- Criar condicbes para intercambios académicos, com instituicoes brasileiras e estran

01/2010-02/i

- Dotar o curso da infra-estrutura fisica necessaria ao seu pleno funcionamento, comg
aula e salas para professores;

02/2010-02/

- Criar Revista académica no Centro Sécio-Econdmico, voltada a area de Relagoes
Internacionais.

01/2011-02/i

Atividade: ASSEGURAR CONDICOES DE MELHORIA NO FUNCIONAMENTO D
DE CIENCIAS ECONOMICAS

- Aumentar o nimero de professores do curso de Ciéncias Econémicas por meio de ¢

02/2010-02/i
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qualificar o atual quadro docente;

- Ampliar a oferta de recursos laboratoriais (informatica) para os discentes;

02/2010-02/:

- Criar mecanismos favoraveis ao maior contato possivel dos estudantes com a realig
econdmica regional, estadual, e nacional, para complementar a formacao teorica corm
observacdo e a andlise da realidade.

02/2010-02/i

M Melhorar a qualidade dos cursos de graduacao oferecidos na Modalidade &
pelo Centro Sécio-Econdémico

Al CONSOLIDAR OS CURSOS DE GRADUACAO OFERECIDOS PELOS .
DEPARTAMENTOS LOTADOS NO CSE E AMPLIAR SEU NIVEL DE EXCELE

- Aumentar o nimero de docentes para a oferta de cursos a distancia por concurso
qualificar o atual quadro docente;

02/2010-02/2

- Estabelecer vinculos de cooperacdo com instituicdes de ensino e pesquisa ligadas
Educacéo a distancia, no Brasil e no Exterior;

02/2010-02/2

- Criar condicoes para intercambios académicos, com instituices brasileiras e estre

01/2010-02/2

- Dotar os cursos da infra-estrutura fisica necessaria ao seu pleno funcionamento, ¢
de aula e salas para professores;

02/2010-02/2

Meta: Expandir e internacionalizar o Curso de Graduacao e Pés-graduac
curso de Ciéncias Contabeis
Atividade: @ ELEVAR O GRAU DE EXCELENCIA DO CURSO DE CIENCIAS CON

NA MODALIDADE PRESENCIAL E ENSINO A DISTANCIA

- Realizar convénios com Universidades nacionais e internacionais;

02/2010-02/;

- Promover a integracao entre académicos de graduacao e pos-graduacao.

02/2010-02/]

M Buscar a garantia de Organizacao dos Requisitos de avaliacao junto a MEC

Al CONSTRUIR ESTRATEGIAS PARA UM POSICIONAMENTO FAVORAVEL N(

- Buscar entendimento junto ao corpo discente no sentido da participacdo nas provg
avaliacdo do ENADE;

01/2010-02/2

- Aumentar o quadro docente de efetivos por meio de concursos publicos, para dim
quadro de docentes substitutos;

01/2010-02/2

- Garantir a qualidade pela construgao de estratégias pedagdgicas no ensino;

01/2010-02/2

- Buscar a melhoria de estrutura em sala de aula (cadeiras, mesas, computadores,
de multimidia, ar condicionado);

01/2010-02/2

M Organizar novas bases para o desenvolvimento dos Projetos Especiais ave
que articulam ensino, pesquisa e extensao

Al CONTRATACAO DE DOCENTES EFETIVOS PARA UMA MAIOR INSERCAO
SOCIAL

- Contratar professores efetivos por concurso publico para composicao do corpo dg
Departamento de Servigo Social,

01/2010-02/2

- Potencializar as acoes de ensino da pratica profissional proprias das diretrizes cur
curso junto aos projetos especiais que o DSS atua;

02/2010-02/2

- Ampliar as agbes de pesquisa e extensdao em especial em salde, sécio-juridica, ¢
sécio-assistencial e outras que ja contam com a atuagao de discentes e docentes d
Servico Social.

01/2010-02/2

4.1.3. QUESTAO ESTRATEGICA 3

A —
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| COMO PROMOVER A EXTENSAO NO CSE? \l

Responsavel:

Identificar demandas de trabalhos de extensao

Identificar os potenciais para trabalhos de extensdo no CSE

Estabelecer as politicas de extensao

Elaborar projetos de extensao segundo as politicas, demandas e apoio existentes

Eall ol S

Di Extensao

M Expansio dos projetos de Extenséo

At ADEQUACAO DO ESPACO FISICO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO PARA O
FUNCIONAMENTO DE NUCLEOS DE PESQUISA E EXTENSAO DO DEPARTAN

SERVICO SOCIAL
D¢ Previsao para Realizacao (
- Contratacao de docentes efetivos por meio de concurso publico; 01/2010-02/2
- Ampliar o numero de bolsas para extensao e de permanéncia; 01/2010-02/2
- Buscar a contratacdo de técnicos administrativos para atender demanda; 01/2010-02/2
- Adequar a matriz de distribuicdo de servidores técnicos administrativos. 01/2010-02/2
Di Extensdo

M Expansio dos projetos de Extensdo com a participagéo discente efetiva

At ESTIMULAR O CORPO DISCENTE NA PARTICIPACAO DE PROJETOS DE EXT,

D¢ Previsao para Realizacao (
- Criar politicas de incentivo para participacao de discentes nos projetos de ex 01/2010-02/2
- Estimular a participagéo discente nos nucleos de pesquisa; 01/2010-02/2

4.1.4. QUESTAO ESTRATEGICA 4

COMO REVER E ADEQUAR O PROCESSO DE GESTAO DO CSE?

Responsavel:

1. Promover acdes de integracao entre ensino, pesquisa e extensao
2. Promover a integracao do pessoal
a. Promover eventos para integracao, articulacao e cooperacao no Centro

3. Implantar e consolidar o processo de planejamento
a. Elaborar um sistema de indicadores para as atividades do CSE
b. Promover a avaliacdo das atividades e projetos do CSE e propor ajustes se
necessario

4. Rever e ajustar a estrutura organizacional do CSE

12



13

4.1.5. QUESTAO ESTRATEGICA 5

COMO PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO PESSOAL?

Responsavel:
1. Identificar necessidades e estabelecer o quadro de pessoal adequado ao CSE
a. Buscar as demandas das e buscar atendimento racional
b. Definir e buscar solucdo para a questao dos professores substitutos
2. Estabelecer formas para melhorar a comunicacao interna, integrar e comprometer o pessoal
3. Implementar programa de qualificacdo e capacitacao de pessoal docente e administrativo

4. Identificar necessidades das areas e sub-unidades e buscar meios adequados para o
trabalho

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Redimensionar e redirecionar professores e técnicos administrativos para o (
Sécio-Econdmico da UFSC para melhor atender as demandas

Atividade: REDIRECIONAR E REDIMENSIONAR O CONTINGENTE DE FUNCIONAR
PROFESSORES AFIM QUE CRIAR pONDIQOE§ PARA UM BOM
FUNCIONAMENTO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO E DOS DEPARTAI

Previsao para Realizagao

Descricao:

- Levantar a quantidade necessaria de funcionarios para a exceléncia do serviq 01/2010-02/%
Centro Sécio-Econbmico;

- Alocar e realocar funcionarios necessarios para atender as demandas de 01/2010-02/%
Departamentos, laboratérios, institutos;

- Buscar a contratagé@o de funcionarios a fim de suprir as necessidades para o | 01/2010-02/%

funcionamento do Centro;

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Reduzir quadro de docentes substitutos, pela contratacao de efetivos por me
concurso

Atividade:  BUSCAR SUPRIR O DEFICIT DE DOCENTES PELA CONTRATACAO PO
CONCURSO PUBLICO

Previsao para Realizacao

Descricao:

- Realizar concursos publicos a fim de minimizar o numero de professores sub 01/2010-02/%
nos departamentos de cursos do Centro Sécio-Econémico;

- Reduzir o atual quadro de professores substitutos; 01/2010-02/%
- Buscar a exceléncia dos cursos, pelo aumento do quadro de docentes efetivo 01/2010-02/%

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Aumentar o quadro de professores efetivos no Centro Sécio-Econémico da L
Atividade:  PROMOVER POR CONCURSO O AUMENTO DO EFETIVO DOCENTE NO

QUADROS DE TODOS OS DEPARTAMENTOS DO CENTRO SOCIO-ECO
DA UFSC

. Previsao para Realizacao
Descricao:

- Buscar junto a reitoria e ao MEC a abertura de vagas por concursos para doc 01/2010-02/%

13
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- Minimizar o numero de professores substitutos pela contratacdo de novos pro 02/2010-02/%

- Diminuir o déficit de docentes nos departamentos. 02/2010-02/

4.1.6. QUESTAO ESTRATEGICA 6

COMO BUSCAR O PROVIMENTO DA INFRAESTRUTURA ADEQUADA AO CSE?

Responsavel:

1. Buscar a adequacao do espaco fisico CSE as suas atividades
a. ldentificar o espaco fisico atual, as demandas existentes e racionalizar o seu uso
b. Identificar situacao e estabelecer um plano de reforma e recuperacao do espaco

fisico

c. Buscar o atendimento de demanda adicionais de espaco fisico do CSE
d. Salas de aula, laboratérios, estacionamento

2. Buscar solucao para o provimento de equipamentos
a. Identificar demandas providenciar a recuperacao e renovacao de equipamentos
b. Identificar necessidades junto as areas e prover novos equipamentos

3. Identificar e buscar solucédo para os meios e formas de comunicacao no CSE em sintonia
com outras unidades da UFSC

4. Identificar demandas de recursos financeiras e buscar provimento por meio da UFSC e/ou
projetos de outras fontes de recursos em parceria com a SEPLAN

5. Melhorar a seguranca pessoal e patrimonial
6. Elaborar e implementar plano de manutencao preventiva e corretiva para o CSE

7. Quantificar e buscar os recursos financeiros adequados as acées propostas no CSE

Di

Organizacao e Gestao

M Ampliar o nimero de salas e melhorar a estrutura para atender a demanda dos Pro
Pés-graduacéo do Centro Sécio-Econémico da UFSC

Al CONSTRUCAO DA TORRE 2 DO PREDIO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAG|
CENTRO SOCIO-ECONOMICO

Dq

- Buscar recursos necessarios para construgao de prédio para os programas 01/2010-01/2
graduagéo;
- Realizar a obra de acordo com o pré-projeto do ETUSC; 01/2010-01/2

Di Organizacao e Gestao

M Proporcionar a todos os discentes, docentes e pesquisadores um acervo bibl
de qualidade para atender a demanda de exceléncia.

A" CONSOLIDAR A BIBLIOTECA SETORIAL DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO DA UFSC.

Dq

Previsao para Realizacao (

Previsao para Realizacéo (

- Aquisicao de acervo bibliografico necessario para atender a demanda de caq 01/2010-02/2

de Po6s-graduacao (Economia, Ciéncias da Administracédo, Ciéncias Contabeig
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Social);

- Ampliacéo do espaco fisico da Biblioteca Setorial da P6s-graduacéao do Cent
Econbmico da UFSC;

01/2010-02/2

- Aquisicdo de equipamentos e mobilias para atender as necessidades de estr
biblioteca;

01/2010-02/2

- Contratacao de técnicos administrativos por concurso publico e ainda de bolg
atender as demandas da exceléncia dos cursos de pds-graduacao.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Ampliar o nimero de salas de aula de Graduagéo, Pds-graduagio e sala dos profes
para atender a demanda dos cursos locados no CSE/UFSC

Al AMPLIAGAO DO BLOCO “C” DO PREDIO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO

Dq

Previsao para Realizacao (

- Realizacao da obra de acordo com o pré-projeto do ETUSC;

01/2010-02/2

- Ampliacao de area para salas de aula para os cursos de graduacao e pés-gr

01/2010-02/2

- Ampliacdo do numero de salas para os professores;

01/2010-02/2

- Ampliacéo do espaco fisico dos Institutos locados no Centro Sécio-Econémig

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Ampliar o niimero de salas de aula de Graduagéo, Pds-graduacgéo e sala dos profeg
para atender a demanda dos cursos locados no CSE/UFSC

Al CONSTRUGCAO E PROLONGAMENTO DO BLOCO “B” DO PREDIO DO CENTR(
ECONOMICO DA UFSC

Dq

Previsao para Realizacao (

- Ampliacao do numero e espaco fisico de salas de aula para graduacao e pég
graduagéo;

01/2010-02/2

- Ampliacdo do numero de salas de professores;

01/2010-02/2

- Aumento dos espacos fisicos dos Institutos locados no Centro S6cio-Econon

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M- Criar condigéo fisica no Centro Sécio-Econémico para atendimento de pessoas con
necessidades especiais

At ADEQUACAO DO AMBIENTE FISICO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO PARA
ATENDIMENTO DE PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

]

Previsao para Realizacao (

- Instalagao de elevador para pessoas com necessidade especiais;

01/2010-02/2

- Rampas de acesso para cadeirantes;

01/2010-02/2

- Sinalizagbes adequadas para portadores de necessidades especiais.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Tornar a sala de aula um ambiente de aprendizado e ensino de exceléncia

Al EQUIPAR AS SALAS DE AULA DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO DO CEI
SOCIO-ECONOMICO DA UFSC

Dq

Previsao para Realizacao (

- Aquisi¢ao de aparelhos de ar condicionado modelo split para todas as salas
graduacéao e poés-graduacao do Centro Sécio-Econbémico;

01/2010-02/2

- Aquisicdo de hardware (computadores e impressoras) para todas as salas d¢
graduagéo e pés-graduacao do Centro Socio-Econbémico;

01/2010-02/2

- Aquisicédo de aparelhos de multimidia modelo datashow para todas as salas
graduacéao e poés-graduacao do Centro Sécio-Econbémico;

01/2010-02/2

- Aquisicdo de mesas e cadeiras adequadas para atender os discentes e doce
sala de aula.

01/2010-02/2
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Di Organizacao e Gestao

M Proporcionar local seguro e de facil acesso dos professores ao ambiente de trabalh
forma de ampliacdo e melhorias dos estacionamentos circundantes ao Centro Sdciq
Econbmico

A" AMPLIACAO E MELHORIA DOS ESTACIONAMENTOS DOS PROFESSORES E
TECNICOS ADMINISTRATIVOS DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO DA UFSC

]

Previsao para Realizacao (

- Ampliacao e melhoraria do estacionamento dos fundos do CSE;

01/2010-02/2

- Ampliacao e melhoraria do estacionamento dos fundos do CSE e CFM.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M- Atender a demanda plena do sinal de internet para toda a comunidade universitaria

A" REDIMENSIONAMENTO DA INTERNET NO CENTRO SOCIO-ECONOMICO

Dq

Previsao para Realizacao (

- Instalar novos pontos de distribuicdo de sinal wireless;

01/2010-02/2

- Instalacao de novos pontos de internet (via NPD), para serem distribuidos peg

01/2010-02/2

- Ampliar a rede de internet via cabo e wireless, para todo Centro Sécio-Econg

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Construir o Laboratério de Planejamento Estratégico e Gestéo para o curso de Grad
Ciéncias da Administracao

Al CONSTRUGAO DO LABORATORIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GE
CAD

]

Previsao para Realizacao (

- Identificar local para instalagao do Laboratério de Planejamento Estratégico ¢

01/2010-02/2

- Compra de acervo bibliogréafico para o Laboratério;

01/2010-02/2

- Aquisi¢cao de equipamentos e moveis para o Laboratério;

01/2010-02/2

- Aquisicédo de aparelho multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisigcao de computadores e impressoras;

01/2010-02/2

- Contratag&o de Bolsistas e funciondrios técnico-administrativo por concurso.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Construgéo de 02 Laboratérios de informatica para o curso de Graduagédo em Ciénd
Contébeis

Al CONSTRUIR 02 LABORATORIOS DE INFORMATICA PARA ATENDER A DEMA
ESTIPULADA DE DISCENTE REFERENTE A AMPLIACAO DE VAGAS PELO RE
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

Dq

Previsao para Realizacao (

- |dentificar local para instalagdo dos 02 Laboratorios;

01/2010-02/2

- Aquisicao de acervo bibliografico para os 02 Laboratorios;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para os 02 Laboratérios;

01/2010-02/2

- Aquisicédo de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢do de computadores e impressoras;

01/2010-02/2

- Contratagéo de Bolsistas e Funcionérios.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Ampliar o niUmero de Laboratérios de informatica para o curso de Ciéncias Econém

Al CONSTRUIR 04 LABORATORIOS PARA ATENDER A DEMANDA REFERENTE |
AMPLIACAO DE VAGAS DE DISCENTES PELO REUNI PARA O CURSO DE CIE

ECONOMICAS
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Dq

Previsao para Realizacao (

- Identificar local para instalacao dos 04 Laborat6rios;

01/2010-02/2

- Compra de acervo bibliogréafico para os 04 Laboratérios;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para os 04 Laboratérios;

01/2010-02/2

- Aquisicédo de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢do de computadores e impressoras;

01/2010-02/2

- Contratagao de Bolsistas e Funcionérios.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Proporcionar o ensino e o aprendizado para a sociedade pelo ensino a distancia

A" CRIAR O LABORATORIO DE PRATICA CONTABIL PARA ATENDER DEMANDA
ENSINO A DISTANCIA

]

Previsao para Realizacao (

- Viabilizar recursos financeiros para aquisicao de moveis e equipamentos par
o laborat6rio;

02/2010-02/2

- Viabilizar contratacao de técnicos administrativos por concurso publico, ou ai
redimensionamento interno;

02/2010-02/2

- Viabilizar bolsas para estagiarios;

02/2010-02/2

- Levantar dados das comunidades em que os alunos de EAD estao inseridos
atender a uma determinacdo do MEC, como atividade complementar.

02/2010-02/2

- Ofertar cursos e palestras gratuitos e noticiar (resultado das pesquisas) para
de comunicagéo e comunidade.

02/2010-02/2

- Identificar nichos de mercados para ensino, pesquisa e extensdo mediante ¢
contato constante com os egressos.

02/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Aumentar o niimero de vagas para alunos de graduagdo em sala de aula atendend
demanda do REUNI

At CUMPRIMENTO DO ACORDADO CONDIZENTE AO REUNI PELOS DEPARTAM
PRESENTES NA REUNIAO DO CONSELHO DEPARTAMENTAL DO CENTRO S|
ECONOMICO

]

Previsao para Realizacao (

- Desenvolver o aprovado pelos departamentos na reunido do conselho da un
dia 29 de novembro de 2007;

02/2010-02/2

- Proporcionar a ampliacao de estrutura fisica para atender a demanda do nun
alunos;

02/2010-02/2

- Buscar os recursos necessarios para se fazer cumprir o que foi deliberado ng

02/2010-02/2

- Ampliar o numero de vagas para alunos de graduac¢ao em todos os departan

02/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Construgédo de ambientes de trabalho para a coordenadoria de extensao, pesquisa
informatica do Centro Sécio-Econémico

Al CONSTRUIR 03 SALAS DE TRABALHO PARA AS COORDENADORIAS DE EXT
PESQUISA E INFORMATICA

Dq

Previsao para Realizacao (

- Identificar local para instalacao das 03 salas;

01/2010-02/2

- Construcao de 03 salas para as coordenadorias de extenséo, pesquisa € inf
do Centro Sécio-Econdmico;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para os 03 ambientes;

01/2010-02/2

- Aquisi¢ao de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢cdo de computadores e impressoras.

01/2010-02/2
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Di Organizacao e Gestao

M Construgéo de salas e laboratérios para o curso de Graduagédo em Administragéo

Al CONSTRUIR 02 SALAS DE TRABALHO E 01 LABORATORIO DE PRATICAS
ADMINISTRATIVAS CORRESPONDENTES A QUALIFICACAO DO CURSO DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

]

Previsao para Realizacao (

- Construcao de 02 salas e 01 Laboratério de praticas administrativas no cursg
Administracao;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para as 02 salas e 01 laboratério;

01/2010-02/2

- Aquisi¢ao de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢cdo de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Construgéo de 01 laboratério de producéo de contelidos para a modalidade EAD

Al CONSTRUIR 01 LABORATORIO DE PRODUCAO DE CONTEUDOS
MODALIDADE EAD

]

Previsao para Realizacéo (

- Construir 01 sala de atividades para producédo de conteldos para 0S cursos ¢
modalidade EAD;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para a sala para producao de conteud
cursos do CSE na modalidade EAD;

01/2010-02/2

- Aquisi¢cdo de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

- Contratacao de equipe funcional, por meio de concurso publico e ainda de bq

para a exceléncia da atividade.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Construcéo de salas de atividades presenciais e de video conferéncia para oferta d
atividades de EAD

Al CONSTRUIR 02 SALAS DE ATIVIDADES PRESENCIAIS E 02 AUDITORIOS DE
CONFERENCIA PARA OFERTA DE ATIVIDADES DE EAD

]

Previsao para Realizacao (

- Construir 02 salas de atividades presenciais e 02 auditorios de video confer
oferta de atividades de EAD;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para as 02 salas de atividades presen
auditérios de video conferéncia para oferta de atividades de EAD;

01/2010-02/2

- Aquisicao de aparelhos multimidia e video conferéncia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢cdo de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

Di Organizacao e Gestao

M Construgéo de salas e laboratérios para o curso de Graduagéo em Servigo Social

Al CONSTRUIR 02 SALAS DE TRABALHO E 01 LABORATORIO DE VIVENCIA
CORRESPONDENTES A QUALIFICACAO DO CURSO DE GRADUACAO

Dq

Previsao para Realizacao (

- Identificar local para instalagcao das 02 salas;

01/2010-02/2

- Construcao de 01 sala para a Revista Katalysis e 01 sala para professores e
pesquisadores visitantes;

01/2010-02/2

- Construcao de 01 Laboratério para vivéncias no curso de Servigo Social

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para os 02 Laboratérios;

01/2010-02/2

- Aquisi¢do de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢cdo de computadores e impressoras.

01/2010-02/2
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5. PARTICIPANTES

Os participantes deste Seminario foram os seguintes:

Z|

NOME

WINININ (=== (afalald|0|00|0|0|I0|0[0O0O
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UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

CENTRO ~SOCIO-ECON(A)MICO — CSE/UFSC
CAMPUS PROF. JOAO DAVID FERREIRA LIMA — CEP 88.040-900
TRINDADE - FLORIANOPOLIS — SANTA CATARINA

Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de

Santa Catarina / Centro Socio-Economico

PDI/CSE 2010/2014

O presente Plano foi desenvolvido de acordo com as propostas encaminhadas pelos professores abaixo
relacionados, em reunidao convocada especificamente para esta finalidade, realizada no dia 24 de agosto de
2009 as 14:30h, na sala do Conselho Departamental do CSE. As propostas encaminhadas foram
sistematizadas pelo Professor Pedro Melo, contando com a assessoria do académico Carlos Harger.

Professor Rogério Jodo Lunkes (Ciéncias Contdbeis), Prof. José Alonso Borba (Ciéncias Contébeis), Prof.?
Beatriz Paiva (Chefe do Departamento de Servico Social), Prof.* Elisete Dahmer Pfitscher (Ciéncias
Contébeis), Prof.* Maria Denize Henrique Casagrande (Chefe do Departamento de Ciéncias Contébeis),
Prof. Hoyé&do Nunes Lins (Ciéncias Econdmicas), Prof.* Maria Tereza dos Santos (Servi¢o Social), Prof.
Ricardo José de Aratdjo Oliveira (Diretor Centro Sdécio-Econdmico), Prof. Jodo Rogério Sanson
(SEPLAN), Prof. Hans Michael van Bellen (SEPLAN), Prof. Pedro Antdnio de Melo (Diretor Executivo
INPEAU/UFSC), Prof. Helton Ricardo Ouriques (Chefe do Departamento de Ciéncias Econdmicas).

CENTRO SOCIO-ECONOMICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PESQUISA E POS-GRADUACAO

Dimensdo:  Pesgquisa e Pds-graduacao

Meta: Elevar o grau de exceléncia dos programas de pés-graduacgéo Stricto Sensu
Ofertados pelo Centro Socio-Econdémico da UFSC

Atividade:  Criacdo do doutorado em economia

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Intensificar a producao cientifica do corpo docente e adequar outros aspectos do prq
poés-graduacao as exigéncias da CAPES, de modo a alcangar as condigdes para prog
programa de Doutorado em Economia;

01/2010-02/2

- Elaborar projeto do Doutorado em Economia para encaminhar a CAPES;

01/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com os demais cursos Stricto Sensu do Centro Sé
Econbmico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercambios com pesquisadores situados em centros de exceléncia,
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permanente
interinstitucional,

01/2010-02/2

- Implementar o projeto de incentivo a pos-doutorado para docentes do Programa de
graduacéo;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu do CSE,
estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesquisadores externos;

01/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Pds-graduagéao do Centro Sécio-H
da UFSC;

01/2010-02/2

- Buscar a ampliagédo do corpo docente do curso de Economia por concurso publico;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicagao de artigos cientificos do Departamento de Econ

02/2010/02/2
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- Ampliagdo do numero de salas de aula do Prédio do Programa de P6s-Graduagéo;

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdao com 0s equipamentos necess
(computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a exceléncia do curso.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Pesgquisa e Pds-graduacao

Meta: Elevar o grau de exceléncia dos programas de pés-graduacgéo Stricto Sensu
Ofertados pelo Centro Socio-Econdmico da UFSC
Atividade:  CRIACAO DO DOUTORADO EM Contabilidade
. Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Intensificar a producao cientifica do corpo docente e adequar outros aspectos do prq
pos-graduacao as exigéncias da CAPES, de modo a alcancar as condigdes de propo
programa de Doutorado em Contabilidade;

01/2010-02/2

- Elaborar projeto do Doutorado em Contabilidade para encaminhar a CAPES;

01/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Centro SéG
Econémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercambios com pesquisadores situados em centros de exceléncia,
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permanente
interinstitucional,

01/2010-02/2

- Implementar projeto de incentivo a pés-doutorado para docentes do Programa;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu do CSE,
estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesquisadores externos;

01/2010-02/2

- Buscar a ampliagao do corpo docente do curso de Ciéncias Contabeis por concurso

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento de Ciéng
Contabeis;

02/2010-02/2

- Ampliar o numero de sala de aulas do prédio do Programa de Pds-Graduagao;

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdo com 0s equipamentos necess
(computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a exceléncia do curso.

01/2010-02/2

Dimensdo: Pesquisa e Pés-graduacao

Meta: Elevar o grau de exceléncia dos programas de pés-graduacgéo Stricto Sensu
Ofertados pelo Centro Sécio-Econémico da UFSC
Atividade:  CRIACAO DO DOUTORADO EM Servico Social
i Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Intensificar a producao cientifica do corpo docente e adequar outros aspectos do prq
poés-graduacao as exigéncias da CAPES, de modo a alcangar as condigdes de propo
programa de Doutorado em Servico Social;

01/2010-02/2

- Elaborar projeto do Doutorado em Servigo Social para encaminhar a CAPES;

01/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Centro S6¢
Econbmico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercadmbios com pesquisadores situados em centros de exceléncia,
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permanente
interinstitucional;

01/2010-02/2

- Implementar projeto de incentivo a pds-doutorado para docentes do Programa;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu do CSE,
estabelecendo espaco fisico destinado a recepgao de pesquisadores externos;

01/2010-02/2

- buscar a ampliacéo do corpo docente do curso de Servigo Social por concurso publi

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento de Servi

02/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicagao de artigos cientificos pelos discentes de gradua
graduagéo do curso de Servigo Social.

01/2010-02/2

- Ampliar o numero de sala de aulas do Prédio do Programa de P6s-Graduacéo.

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagao com o0s equipamentos necess

(computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a exceléncia do curso.

01/2010-02/2
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Dimensdo: Pesquisa e Pés-graduacao
Meta: Elevar o grau de exceléncia dos programas de pés-graduacéo Stricto Sensu ofertad
Centro Sécio-Econémico da UFSC
Atividade:  Consolidar O Doutorado Em Administracdao Do Programa De Pos-Graduacéao
L Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Ampliar o corpo docente do curso, agregando docentes com perfil para doutorado n
concursos publicos realizados pelo Departamento de Ciéncias da Administracao;

02/2010-02/2

- Ampliar o corpo docente do curso, agregando docentes com perfil para doutorado ju
outros Departamentos da UFSC, visando alcangar o conceito 5 na avaliagdo CAPES;

02/2010-02/2

- Intensificar a parceria académica com outros cursos Stricto Sensu do Centro Sécio-
Econbmico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercdmbios com pesquisadores situados em centros de exceléncia,
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permanente
interinstitucional e alcancar o conceito 5 na avaliacdo CAPES;

02/2010-02/2

- Implantar programa de p6s-doutorado, recebendo pesquisadores externos;

02/2010-02/2

- Implementar projeto de incentivo a pos-doutorado para docentes do Programa de Pg
graduacdo em Administragdo da UFSC

01/2010-02/2

- Intensificar estagios de doutorado e mestrado tipo “sanduiche”, tanto para recepcao
como para envio de alunos a centros nacionais e internacionais;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, estabelecendo espaco fisico destinado a recep¢ao de
pesquisadores externos;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento de Admi

02/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Péds-graduacéao do Centro Sécio-E
da UFSG;

01/2010-02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdao com o0s equipamentos necess
(computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a exceléncia do curso.

01/2010-02/2

Dimensdo: Pesgquisa e Pds-graduacao
Meta: Implantar o Curso de Pés-Graduacao Profissional em Administracao com énfase en
Universitaria
Atividade:  Implantar o mestrado profissional em administracao
Descrigédo: Previsao para Realizagao (

- Constituir o corpo docente do programa de pés-graduacéao profissional em Administr
(Gestao Universitaria);

01/2010-02/2

- Desenvolver politica de Intensificacao da produc¢ao cientifica do corpo docente e ads
outros aspectos do programa de pés-graduacao as exigéncias da CAPES;

01/2010-02/2

- Criar parceria académica com os demais cursos de pés-graduacao do Centro Sécio
Econémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercdmbios com pesquisadores situados em centros de exceléncia,
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permanente
interinstitucional,

01/2010-02/2

- Buscar infra-estrutura junto ao Centro Sécio-Econémico para a instalagéo do curso (
graduacgédo Profissional em Administragdo com énfase em Gestao Universitaria, e estr
condizentes ao programa a ser estipulado;

01/2010-02/2

- Consolidar biblioteca setorial do programa de p6s-graduacédo em Gestao Universitar

01/2010-02/2

- Buscar a ampliacdo do corpo docente do departamento de Ciéncias da Administraca
concurso publico;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento de Admi 01/2010/02/2
na area de concentracao de Gestdo Universitéria;
- Contratag&o de técnicos administrativos por concurso publico para atender demandg 01/2010/02/2

de pos-graduacao profissional em Administracdo na area de concentracao de Gestao
Universitaria;
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- Ampliagdo do numero de sala de aulas do Prédio do Programa de P6s-Graduagéo;

01/2010/02/2

- Ampliar a participagéo discente nos projetos e pesquisas relacionadas com o curso
graduacéo profissional em Administracdo na area de concentragcéo pertinente;

01/2010/02/2

- Equipar salas de aula do Programa de pds-graduagdo com o0s equipamentos necess
(computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a exceléncia do curso

01/2010-02/2

Dimensdo: Pesquisa e Pés-graduacao

Meta: Elevar o grau de exceléncia dos programas de pés-graduacéo Stricto Sensu ofertad
Centro Socio-Econémico da UFSC
Atividade:  Consolidar O Mestrado Em Contabilidade
Descricdo: Previsao para Realizacao (

- Ampliar o corpo docente do curso, captando docentes com perfil adequado nos con
publicos realizados pelo respectivo Departamento de Ciéncias Contdbeis;

01/2010-02/2

- Fortalecer a parceria com o programa de Pds-graduagéao em Administragao, criandog
de pesquisa relacionada a contabilidade neste programa;

01/2011-02/2

- Itensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Centro Séciq
Econémico da UFSC;

01/2010-02/2

- Intensificar intercdmbios com pesquisadores situados em centros de Exceléncia,
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permanente
interinstitucional;

01/2010-02/2

- Implementar o projeto de incentivo a poés-doutorado para docentes do Programa;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu do Centr
Econbmico, estabelecendo espaco fisico destinado a recepgéo de pesquisadores exts

01/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Péds-graduacéao do Centro Sécio-E
da UFSG;

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicagao de artigos cientificos do Departamento de Ciéng
Contabeis;

01/2010-02/2

- Elevar o conceito do curso de Pos-Graduacao em Contabilidade junto a CAPES.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Pesquisa e Pos-graduacao

Meta: Elevar o grau de exceléncia dos programas de pés-graduacao Stricto Sensu ofertad
Centro Sécio-Econémico da UFSC
Atividade:  Consolidar programa de pds-graduacao em servico social
Descrigéo: Previsao para Realizacao (|

- Intensificar a parceria académica com os outros cursos Stricto Sensu do Centro S6c
Econdémico da UFSC, principalmente com o Doutorado em Administracao;

01/2010-02/2

- Intensificar intercambios com pesquisadores situados em Centros de Exceléncia,
principalmente no exterior, visando consolidar as atividades de pesquisa permanente ¢
interinstitucional,

01/2010-02/2

- Implementar o projeto de incentivo a pds-doutorado para docentes do Programa;

01/2010-02/2

- Adequar a infra-estrutura, em conjunto com os outros cursos Stricto Sensu do Centro
Econdmico, estabelecendo espaco fisico destinado a recepcao de pesquisadores exte

01/2010-02/2

- Consolidar a biblioteca setorial dos programas de Pds-graduagéao do Centro Sécio-E(
da UFSC.

01/2010-02/2

- Estimular e intensificar a publicacao de artigos cientificos do Departamento de Servig

01/2010-02/2

- Elevar o conceito do curso de Pés-Graduacao em Servigo Social junto a CAPES;

01/2010-02/2

- Recomposicao por meio de concurso publico o quadro de docentes efetivos do depa
de servigo social.

01/2010-02/2

- Buscar recursos financeiros e técnicos para editoracdo, indexacéao e distribuicao da R
KATALYSIS, buscando conceito qualis A1 da CAPES (atualmente A2);

01/2010-02/2

- Ampliar o espaco fisico da Revista KATALYSIS, com toda a estrutura fisica e necess

01/2010-02/2

- Buscar a ampliagdo do numero de salas de aula para o programa de pds-graduagao;

01/2010-02/2
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- Equipar salas de aula do Programa de p6s-graduacao com os equipamentos necess 01/2010-02/2
(computadores, mesas, cadeiras, datashow, impressora), para a exceléncia do curso.

Dimensdo:  Pesgquisa e Pds-graduacao
Meta: Criar um sistema de informac&o e armazenamento de dados

Atividade:  IMPLANTAR UM SISTEMA DE INFORMACAO E ARMAZENAMENTO DE DADOS
A PRODUCAO CIENTIFICA INSTITUCIONALIZADA DO CENTRO SOCIO-ECON(

Previsao para Realizacao (

Descricao:

- Sistematizar dados, informacgdes e indicadores nas areas sécio-econémicas e ciénci 02/2010-02/2
aplicadas visando o desenvolvimento local, regional, e nacional,

- Adquirir sistema de tecnologia condizente as necessidades; 02/2010-02/2
- Criar acervo especializado do conhecimento cientifico sobre areas da sdcio econom 02/2010-02/2

ciéncias aplicadas em articulacdo com a biblioteca, priorizando linhas de pesquisa do
Sécio-Econbémico.

ORGANIZACAO E GESTAO

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Ampliar o nimero de salas e melhorar a estrutura para atender a demanda dos Pro
Pés-graduacéo do Centro Sécio-Econémico da UFSC

Atividade:  CONSTRUCAO DA TORRE 2 DO PREDIO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAG|
CENTRO SOCIO-ECONOMICO

Previsao para Realizacao (

Descricao:

- Buscar recursos necessarios para construgao de prédio para os programas de pos- 01/2010-01/2
graduagéo;

- Realizar a obra de acordo com o pré-projeto do ETUSC; 01/2010-01/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Proporcionar a todos os discentes, docentes e pesquisadores um acervo bibl
de qualidade para atender a demanda de exceléncia.

Atividade: CONSOLIDAR A BIBLIOTECAISETORIAL I?OS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO DA UFSC.

Previsao para Realizacao (

Descricao:

- Aquisicao de acervo bibliografico necessario para atender a demanda de cada cursq 01/2010-02/2
graduacéao (Economia, Ciéncias da Administracdo, Ciéncias Contabeis, Servico Socig

- Ampliacao do espaco fisico da Biblioteca Setorial da Pés-graduacéo do Centro Séci 01/2010-02/2
Econémico da UFSC;

- Aquisicao de equipamentos e mobilias para atender as necessidades de estrutura d 01/2010-02/2
biblioteca;

- Contratagéo de técnicos administrativos por concurso publico e ainda de bolsista pa 01/2010-02/2

as demandas da exceléncia dos cursos de pds-graduacao.

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Ampliar o numero de salas de aula de Graduacéao, Pés-graduacao e sala dos profeq
para atender a demanda dos cursos locados no CSE/UFSC
Atividade:  AMPLIACAO DO BLOCO “C” DO PREDIO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO

Previsao para Realizacéo (

Descricao:

- Realizagao da obra de acordo com o pré-projeto do ETUSC; 01/2010-02/2
- Ampliacao de area para salas de aula para os cursos de graduacao e pés-graduaca 01/2010-02/2
- Ampliacao do numero de salas para os professores; 01/2010-02/2
- Ampliacao do espaco fisico dos Institutos locados no Centro Sécio-Econémico; 01/2010-02/2
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Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Ampliar o numero de salas de aula de Graduacéao, Pés-graduacao e sala dos profeq
para atender a demanda dos cursos locados no CSE/UFSC
Atividade:  CONSTRUGCAO E PROLONGAMENTO DO BLOCO “B” DO PREDIO DO CENTR(
ECONOMICO DA UFSC
i Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Ampliacao do numero e espaco fisico de salas de aula para graduacao e pds-gradus

01/2010-02/2

- Ampliacdo do numero de salas de professores;

01/2010-02/2

- Aumento dos espacos fisicos dos Institutos locados no Centro Sécio-Econémico;

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Criar condigao fisica no Centro Sécio-Econbmico para atendimento de pessoas con
necessidades especiais
Atividade:  ADEQUACAO DO AMBIENTE FISICO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO PARA
ATENDIMENTO DE PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS
Descrigéio: Previsao para Realizacao (

- Instalagao de elevador para pessoas com necessidade especiais;

01/2010-02/2

- Rampas de acesso para cadeirantes;

01/2010-02/2

- Sinalizagbes adequadas para portadores de necessidades especiais.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Tornar a sala de aula um ambiente de aprendizado e ensino de exceléncia
Atividade:  EQUIPAR AS SALAS DE AULA DE GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO DO CEIl
SOCIO-ECONOMICO DA UFSC
- Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Aquisicao de aparelhos de ar condicionado modelo split para todas as salas de aula
graduacédo e pés-graduagéo do Centro Socio-Econémico;

01/2010-02/2

- Aquisicdo de hardware (computadores e impressoras) para todas as salas de aula d
graduagéo e poés-graduacao do Centro Socio-Econbémico;

01/2010-02/2

- Aquisicao de aparelhos de multimidia modelo datashow para todas as salas de aula
graduacédo e pés-graduagéo do Centro Socio-Econémico;

01/2010-02/2

- Aquisicdo de mesas e cadeiras adequadas para atender os discentes e docentes en
aula.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Proporcionar local seguro e de facil acesso dos professores ao ambiente de trabalh
forma de ampliagdo e melhorias dos estacionamentos circundantes ao Centro Sécigq
Econdmico
Atividade: ~ AMPLIAGCAO E MELHORIA DOS ESTACIONAMENTOS DOS PROFESSORES E
TECNICOS ADMINISTRATIVOS DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO DA UFSC
Descrido: Previsao para Realizagao (!

- Ampliacao e melhoraria do estacionamento dos fundos do CSE;

01/2010-02/2

- Ampliacao e melhoraria do estacionamento dos fundos do CSE e CFM.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Redimensionar e redirecionar professores e técnicos administrativos para o Centro
Econbmico da UFSC para melhor atender as demandas
Atividade:  REDIRECIONAR E REDIMENSIONAR O CONTINGENTE DE FUNCIONARIOS E
PROFESSORES AFIM QUE CRIAR CONDICOES PARA UM BOM FUNCIONAME
CENTRO SOCIO-ECONOMICO E DOS DEPARTAMENTOS
Descrigio: Previsao para Realizacao (

- Levantar a quantidade necessaria de funcionarios para a exceléncia do servigo no (
Sécio-Econbmico;

01/2010-02/2
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- Alocar e realocar funcionarios necessarios para atender as demandas de Departamé
laboratorios, institutos;

01/2010-02/2

- Buscar a contratagédo de funcionarios a fim de suprir as necessidades para o bom
funcionamento do Centro;

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Reduzir quadro de docentes substitutos, pela contratagéo de efetivos por meio de ¢
Atividade:  BUSCAR SUPRIR O DEFICIT DE DOCENTES PELA CONTRATAGCAO POR CON
PUBLICO
Descrigao: Previsao para Realizacao (

- Realizar concursos publicos a fim de minimizar o nimero de professores substitutos
departamentos de cursos do Centro Sécio-Econbémico;

01/2010-02/2

- Reduzir o atual quadro de professores substitutos;

01/2010-02/2

- Buscar a exceléncia dos cursos, pelo aumento do quadro de docentes efetivos.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Atender a demanda plena do sinal de internet para toda a comunidade universitaria

Atividade: REDIMENSIONAMENTO DA INTERNET NO CENTRO SOCIO-ECONOMICO

Descrigéo: Previsao para Realizacao (

- Instalar novos pontos de distribuicdo de sinal wireless;

01/2010-02/2

- Instalacao de novos pontos de internet (via NPD), para serem distribuidos pelos hub

01/2010-02/2

- Ampliar a rede de internet via cabo e wireless, para todo Centro Sécio-Econdmico.

01/2010-02/2

Dimensdo: Qrganizacao e Gestao
Meta: Construir o Laboratério de Planejamento Estratégico e Gestao para o curso de Grag
Ciéncias da Administracdo
Atividade:  CONSTRUCAO DO LABORATORIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GE
CAD
Descriao: Previsao para Realizagao (!

- Identificar local para instalagdo do Laboratério de Planejamento Estratégico e Gestd

01/2010-02/2

- Compra de acervo bibliogréafico para o Laboratério;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para o Laboratério;

01/2010-02/2

- Aquisicédo de aparelho multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢do de computadores e impressoras;

01/2010-02/2

- Contratag&o de Bolsistas e funciondrios técnico-administrativo por concurso.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Construgéo de 02 Laboratérios de informatica para o curso de Graduacao em Ciéng
Contabeis
Atividade:  CONSTRUIR 02 LABORATORIOS DE INFORMATICA PARA ATENDER A DEMA
ESTIPULADA DE DISCENTE REFERENTE A AMPLIACAO DE VAGAS PELO RE
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS
Descricdo: Previsao para Realizagao (!

- Identificar local para instalacao dos 02 Laborat6rios;

01/2010-02/2

- Aquisicao de acervo bibliografico para os 02 Laboratorios;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para os 02 Laboratérios;

01/2010-02/2

- Aquisi¢ao de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢do de computadores e impressoras;

01/2010-02/2

- Contratacao de Bolsistas e Funcionarios.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
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Meta: Ampliar o numero de Laboratérios de informatica para o curso de Ciéncias Econém
Atividade:  CONSTRUIR 04 LABORATORIOS PARA ATENDER A DEMANDA REFERENTE |
AMPLIACAO DE VAGAS DE DISCENTES PELO REUNI PARA O CURSO DE CIE
ECONOMICAS
i Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Identificar local para instalacao dos 04 Laborat6rios;

01/2010-02/2

- Compra de acervo bibliogréafico para os 04 Laboratérios;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para os 04 Laboratérios;

01/2010-02/2

- Aquisicéao de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisi¢do de computadores e impressoras;

01/2010-02/2

- Contratagao de Bolsistas e Funcionarios.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Aumentar o quadro de professores efetivos no Centro Sécio-Econémico da UFSC
Atividade:  PROMOVER POR CONCURSO O AUMENTO DO EFETIVO DOCENTE NOS QUA
TODOS OS DEPARTAMENTOS DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO DA UFSC
Descrigdo: Previsao para Realizagao (!

- Buscar junto a reitoria e ao MEC a abertura de vagas por concursos para docentes;

01/2010-02/2

- Minimizar o nimero de professores substitutos pela contratacdo de novos professor

02/2010-02/2

- Diminuir o déficit de docentes nos departamentos.

02/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Desenvolver um modelo de planejamento estratégico para envolver o corpo discent
docente nas acdes do Departamento de Ciéncias Contabeis
Atividade:  |[MPLEMENTAR O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO DEPARTAMENTO DE {
CONTABEIS
. Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Realizar periodicamente reunides sobre agdes e atividades;

02/2010-02/2

- Monitorar e avaliar as acdes do Planejamento Estratégico;

02/2010-02/2

- Efetuar registro do Planejamento estratégico;

02/2010-02/2

- Realizar as devidas alteracbes de estratégias caso necessite-se;

02/2010-02/2

- Monitorar as atividades pertinentes a SINAES/MEC/ENADE;

02/2010-02/2

- Divulgar o curso em diversas midias.

02/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao
Meta: Proporcionar o ensino e o aprendizado para a sociedade pelo ensino a distancia
Atividade:  CRIAR O LABORATORIO DE PRATICA CONTABIL PARA ATENDER DEMANDA
ENSINO A DISTANCIA
i Previsao para Realizacao (
Descricao:

- Viabilizar recursos financeiros para aquisicado de moveis e equipamentos para equip,
laboratorio;

02/2010-02/2

- Viabilizar contratacao de técnicos administrativos por concurso publico, ou ainda po
redimensionamento interno;

02/2010-02/2

- Viabilizar bolsas para estagiarios;

02/2010-02/2

- Levantar dados das comunidades em que os alunos de EAD estao inseridos para at
uma determinacdo do MEC, como atividade complementar.

02/2010-02/2

- Ofertar cursos e palestras gratuitos e noticiar (resultado das pesquisas) para os mei
comunicac¢do e comunidade.

02/2010-02/2

- Identificar nichos de mercados para ensino, pesquisa e extensdo mediante cadastro

constante com 0s egressos.

02/2010-02/2
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Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Aumentar o nimero de vagas para alunos de graduacao em sala de aula atendendq
demanda do REUNI

Atividade:  CUMPRIMENTO DO ACORDADO CONDIZENTE AO REUNI PELOS DEPARTAM
PRESENTES NA REUNIAO DO CONSELHO DEPARTAMENTAL DO CENTRO S{
ECONOMICO

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Desenvolver o aprovado pelos departamentos na reunido do conselho da unidade n
de novembro de 2007;

02/2010-02/2

- Proporcionar a ampliacdo de estrutura fisica para atender a demanda do nimero de

02/2010-02/2

- Buscar os recursos necessarios para se fazer cumprir o que foi deliberado na reunia

02/2010-02/2

- Ampliar o numero de vagas para alunos de graduacao em todos os departamentos

02/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Construcéo de ambientes de trabalho para a coordenadoria de extensao, pesquisa
informatica do Centro Sé6cio-Econdmico

Atividade:  CONSTRUIR 03 SALAS DE TRABALHO PARA AS COORDENADORIAS DE EXT
PESQUISA E INFORMATICA

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Identificar local para instalagao das 03 salas;

01/2010-02/2

- Construcao de 03 salas para as coordenadorias de extensao, pesquisa e informatic
Centro Sécio-Econdmico;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para os 03 ambientes;

01/2010-02/2

- Aquisicdo de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisigao de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Construgéo de salas e laboratérios para o curso de Graduagcao em Administragéo

Atividade:  CONSTRUIR 02 SALAS DE TRABALHO E 01 LABORATORIO DE PRATICAS
ADMINISTRATIVAS CORRESPONDENTES A QUALIFICACAO DO CURSO DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Construcao de 02 salas e 01 Laboratério de praticas administrativas no curso de
Administracéo;

01/2010-02/2

- Aquisicdo de equipamentos e moveis para as 02 salas e 01 laboratério;

01/2010-02/2

- Aquisicédo de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisigao de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Construgéo de 01 laboratério de produgao de contetdos para a modalidade EAD

Atividade:  CONSTRUIR 01 LABORATORIO DE PRODUCAO DE CONTEUDOS
MODALIDADE EAD

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Construir 01 sala de atividades para producédo de contelidos para os cursos do CSE
modalidade EAD;

01/2010-02/2

- Aquisicao de equipamentos e moveis para a sala para producéo de conteudos para
do CSE na modalidade EAD;

01/2010-02/2

- Aquisi¢cdo de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

- Contratagéo de equipe funcional, por meio de concurso publico e ainda de bolsistas

exceléncia da atividade.

01/2010-02/2

Dimenso:  Qrganizacao e Gestio |
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Meta: Construgéo de salas de atividades presenciais e de video conferéncia para oferta d
atividades de EAD

Atividade:  CONSTRUIR 02 SALAS DE ATIVIDADES PRESENCIAIS E 02 AUDITORIOS DE
CONFERENCIA PARA OFERTA DE ATIVIDADES DE EAD

Descricao:

Previsao para Realizacéo (

- Construir 02 salas de atividades presenciais e 02 auditérios de video conferéncia pa
de atividades de EAD;

01/2010-02/2

- Aquisi¢ao de equipamentos e moveis para as 02 salas de atividades presenciais e |
auditérios de video conferéncia para oferta de atividades de EAD;

01/2010-02/2

- Aquisicao de aparelhos multimidia e video conferéncia;

01/2010-02/2

- Aquisigao de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

Dimensdo:  Qrganizacao e Gestao

Meta: Construgéo de salas e laboratérios para o curso de Graduacao em Servi¢o Social

Atividade: ~ CONSTRUIR 02 SALAS DE TRABALHO E 01 LABORATORIO DE VIVENCIA
CORRESPONDENTES A QUALIFICACAO DO CURSO DE GRADUACAO

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Identificar local para instalagao das 02 salas;

01/2010-02/2

- Construcao de 01 sala para a Revista Katalysis e 01 sala para professores e pesqui
visitantes;

01/2010-02/2

- Construcao de 01 Laboratério para vivéncias no curso de Servigo Social

01/2010-02/2

- Aquisi¢cao de equipamentos e moveis para os 02 Laboratorios;

01/2010-02/2

- Aquisicédo de aparelhos multimidia;

01/2010-02/2

- Aquisigao de computadores e impressoras.

01/2010-02/2

ENSINO DE GRADUACAO

Dimensdo:  Ensino de Graduacao

Meta: Melhorar a qualidade dos cursos de graduacao oferecidos no Centro Sécio-Econdm
Atividade:  CONSOLIDAR O CURSO DE RELACOES INTERNACIONAIS E AMPLIAR SEU N
EXCELENCIA
. Previsao para Realizagao (!
Descricao:

- Aumentar o numero de docentes do curso de Relagdes internacionais por concurso
qualificar o atual quadro docente;

02/2010-02/2

- Estabelecer vinculos de cooperacao com instituicoes de ensino e pesquisa ligadas 2
Relagdes Internacionais, no Brasil e no Exterior;

02/2010-02/2

- Criar condic¢oes para intercambios académicos, com instituicdes brasileiras e estran

01/2010-02/2

- Dotar o curso da infra-estrutura fisica necessaria ao seu pleno funcionamento, comg
aula e salas para professores;

02/2010-02/2

- Criar Revista académica no Centro Socio-Econbémico, voltada a area de Relag¢des
Internacionais.

01/2011-02/2

Dimenséo: Ensino de Graduacao

Meta: Melhorar a qualidade dos cursos de graduagao oferecidos na Modalidade a distanci
Centro Sécio-Econdmico

Atividade:  CONSOLIDAR OS CURSOS DE GRADUACAO OFERECIDOS PELOS DEPARTA
LOTADOS NO CSE E AMPLIAR SEU NIVEL DE EXCELENCIA

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Aumentar o numero de docentes para a oferta de cursos a distancia por concurso pl
qualificar o atual quadro docente;

02/2010-02/2

- Estabelecer vinculos de cooperagao com instituicdes de ensino e pesquisa ligadas 3

Educacao a distancia, no Brasil e no Exterior;

02/2010-02/2
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- Criar condicoes para intercambios académicos, com instituicdes brasileiras e estran

01/2010-02/2

- Dotar os cursos da infra-estrutura fisica necesséria ao seu pleno funcionamento, cor
de aula e salas para professores;

02/2010-02/2

Dimensdo:  Ensino de Graduacao

Meta: Melhorar a qualidade e ampliar os cursos de graduacao oferecidos no Centro Sécio|
Econbmico

Atividade:  |mplantar O Curso De Graduacdo Em Administragcdo Publica

Descricao:

Previsao para Realizacéo (

- Ampliar o nimero de docentes no Departamento de Ciéncias da Administragdo por
publico e qualificar o atual quadro docente;

02/2010-02/2

- Estabelecer vinculos de cooperacao com instituicoes de ensino e pesquisa ligadas 2
administracdo, no Brasil e no Exterior;

02/2010-02/2

- Criar condig¢bes para intercambios académicos, com instituicdes brasileiras e estran

01/2010-02/2

- Dotar o curso da infra-estrutura fisica necessaria ao seu pleno funcionamento, comg
aula e salas para professores;

02/2010-02/2

- Criar Revista académica de Gestao Publica no Centro Sécio-Econdmico.

01/2011-02/2

Dimensdo:  Ensino de Graduacao

Meta: Melhorar a qualidade dos cursos de graduacao oferecidos no Centro Sécio-Econdm

Atividade: - ASSEGURAR CONDICOES DE MELHORIA NO FUNCIONAMENTO DO CURSO
CIENCIAS ECONOMICAS

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Aumentar o numero de professores do curso de Ciéncias Econbdmicas por meio de @
e qualificar o atual quadro docente;

02/2010-02/2

- Ampliar a oferta de recursos laboratoriais (informatica) para os discentes;

02/2010-02/2

- Criar mecanismos favoraveis ao maior contato possivel dos estudantes com a realid
econdmica regional, estadual, e nacional, para complementar a formacao teérica com
observacao e a analise da realidade.

02/2010-02/2

Dimensdo:  Ensino de Graduacao

Meta: Expandir e internacionalizar o Curso de Graduacgao e Pos-graduacao do curso de G
Contébeis

Atividade:  ELEVAR O GRAU DE EXCELENCIA DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NA
MODALIDADE PRESENCIAL E ENSINO A DISTANCIA

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Realizar convénios com Universidades nacionais e internacionais;

02/2010-02/2

- Promover a integracao entre académicos de graduacao e pés-graduacao.

02/2010-02/2

Dimensdo:  Ensino de Graduacao

Meta: Garantia de Organizacao dos Requisitos de avaliacao junto a MEC
Atividade:  CONSTRUIR ESTRATEGIAS PARA UM POSICIONAMENTO FAVORAVEL NO E
Descricédo: Previsao para Realizagao (

- Buscar entendimento junto ao corpo discente no sentido da participagéo nas provas
avaliacdo do ENADE;

01/2010-02/2

- Aumentar o quadro docente de efetivos por meio de concursos publicos, para diminy
quadro de docentes substitutos;

01/2010-02/2

- Garantir a qualidade pela construgéo de estratégias pedagdgicas no ensino;

01/2010-02/2

- Buscar a melhoria de estrutura em sala de aula (cadeiras, mesas, computadores, ap

multimidia, ar condicionado);

01/2010-02/2

Dimensdo:  Ensino de Graduacao ‘
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Meta: Implantar o Projeto Politico Pedagégico de exceléncia do Curso de Servigo Social n
do REUNI

Atividade:  CONTRATACAO DE PROFESSORES PARA COMPOSICAO DO CORPO DOCEN
ATENDER A EXPANSAO DE VAGAS EFETUADAS EM 1999

Descricao:

Previsao para Realizacéo (

- Ampliar pela contratacdo por com concurso do corpo docente, para atender o aume
vagas discente com a abertura do curso de servico social noturno;

01/2010-02/2

Dimensdo:  Ensino de Graduacao

Meta: Implantar o novo Projeto Politico Pedagogico do Curso de Servigo Social

Atividade:  REELABORACAO DO NOVO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO [
SERVICO SOCIAL

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Reelaborar o projeto politico-pedagégico do Curso de Servigo Social;

01/2010-02/2

- Criar estratégias para monitoramento continuado do Projeto Politico Pedagogico par
avaliacdo permanente do mesmo.

02/2010-02/2

Dimensdo:  Ensino de Graduacao

Meta: Organizar novas bases para o desenvolvimento dos Projetos Especiais aval
que articulam ensino, pesquisa e extensao

Atividade:  CONTRATACAO DE DOCENTES EFETIVOS PARA UMA MAIOR INSERCAO NO
SOCIAL

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Contratar professores efetivos por concurso publico para composicéo do corpo docs
Departamento de Servigo Social;

01/2010-02/2

- Potencializar as acbes de ensino da pratica profissional proprias das diretrizes currig
curso junto aos projetos especiais que o DSS atua;

02/2010-02/2

- Ampliar as acdes de pesquisa e extensdao em especial em saude, sdcio-juridica, con
sécio-assistencial e outras que ja contam com a atuacao de discentes e docentes do
Servico Social.

01/2010-02/2

Dimenséo: Ensino de Graduacao

Meta: Criar o curso de Servico Social na cidade de Joinville

Atividade:  CONSTITUIR COMISSAO PARA ANALISAR E PROPOR A CRIACAO DO CURS(
SERVICO SOCIAL NA CIDADE DE JOINVILLE

Descricao:

Previsao para Realizacao (

- Constituir comissao para analisar o curso de servigo social na cidade de Joinville;

02/2010-02/2

- Organizar as agdes de ensino, pesquisa e extensao a partir do novo PPC, e das me
contratacdo de docentes efetivos;

02/2010-02/2

- Propor a criagao de curso, nos termos e tramites necessarios.

02/2011-02/2

EXTENSAO

Dimensido: Extensio

Meta: Expansao dos projetos de Extenséo

Atividade: - ADEQUACAO DO ESPACO FISICO DO CENTRO SOCIO-ECONOMICO PARA O
FUNCIONAMENTO DE NUCLEOS DE PESQUISA E EXTENSAO DO DEPARTAM
SERVICO SOCIAL

Descricao:

Previsao para Realizacéo (

- Contratacao de docentes efetivos por meio de concurso publico;

01/2010-02/2

- Ampliar o numero de bolsas para extensao e de permanéncia;

01/2010-02/2

- Buscar a contratagédo de técnicos administrativos para atender demanda;

01/2010-02/2
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| - Adequar a matriz de distribuicdo de servidores técnicos administrativos.

01/2010-02/2

Dimensido: Extensio

Meta: Expanséo dos projetos de Extensédo com a participacao discente efetiva
Atividade:  ESTIMULAR O CORPO DISCENTE NA PARTICIPACAO DE PROJETOS DE EXT
Descrigao: Previséo para Realizagéo (

- Criar politicas de incentivo para participacao de discentes nos projetos de extensao;

01/2010-02/2

- Estimular a participagao discente nos nucleos de pesquisa;

01/2010-02/2
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